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97 S&F, S.L| ALGEPOSA GRUPO, SA. | ELKARKIDETZA, E.PSV. | HEMOBESA, S.L. | OLAKER, S. COOP. | DERIDELPOL, S.LU | IKOR TECHNOLOGY CENTER, S.L. | GOBIERNO VASCO - CONSEJERIA DE MEDIO AMBIENTE Y POLITICA TERRITORIAL | GOITI,
S.COOP. | AYUNTAMIENTO DE SAN SEBASTIAN - DONOSTIAKO UDALA | CARSA, S.A. | ESTEYCO GERNIKA, S.L.P. | COMARCA GIPUZKOA-OESTE | ENERBIDE ENERGIA, S.L. | CIC MARGUNE | COMARCA GIPUZKOA - ESTE | PR4 TECNOLOGIA SOCIAL, SR.L
| UPV/EHUKO UDA IKASTAROAK FUNDAZIOA | URAREN EUSKAL AGENTZIA - AGENCIA VASCA DEL AGUA | IEFPS USURBIL GLHBI | C. LA RIOJA ALTA, S.L | BANCO SABADELL, S.A. | CONFEDERACION EMPRESARIAL DE BIZKAIA-BIZKAIKO ENPRESARIEN
KONFEDERAZIOA | FUNDACION ALBOAN | UPV/EHU - FACULTAD QUIMICA - ZIENTZIA KIMIKOEN FAKULTATEA - CAMPUS GIPUZKOA | ASOCIACION CENTRO DE INVESTIGACION COOPERATIVA EN NANOCIENCIAS | REGISTRO DE GARANTIA, S.LU |
ORTZADAR, S.L | CONDUCTORES ELECTRICOS DEL NORTE, S.A. | INSTITUTO DE FUNDICION TABIRA | PROGENIKA BIOPHARMA, S.A. | AGS&B MARKETING & COMUNICACION | ANDRES ARIZKORRETA | ASOCIACION VASCA DE AGENCIAS DE
DESARROLLO | SERVICIOS EMPRESARIALES Y TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION, S.L. | DIGIPEN INSTITUTE OF TECHNOLOGY EUROPE-BILBAO | ENAIDEN, S.L. | INIT SERVICES FOR SOCIAL INNOVATION, S.L | LAURO IKASTOLA | IRIZAR,
S.COOPERATIVA | INDUSTRIAL | ERGOSFERA TRAINING MANAGERS, S.L | FAGOR EDERLAN, S.COOP. | PUNTUEUS FUNDAZIOA | CONSULNOR, S.A. | HOSPITAL DE BASURTO | UZEI - TERMINOLOGIA ETA LEXIKOGRAFIA ZENTROA | IKERLAN - IK4 | NEM,
S.A. | UPV/EHU - FACULTAD CIENCIAS SOCIALES Y DE LA COMUNICACION - GIZARTE ETA KOMINIKAZIO ZIENTZIEN FAKULTATE - CAMPUS BIZKAIA | FUNDACION EUSKOMEDIA | ORKLI, SCOOP. | CAMARA DE COMERCIO DE BILBAO - BILBOKO
MERKATARITZA GANBERA | ETXE-TAR, S.A | UNIVERSIDAD DE DEUSTO - FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES | WATTIOCORP, S.L | INTERMEDIO MONTAJES, S.L. | LA CAIXA - D.G. PAIS VASCO | QUIERO SALVAR EL MUNDO
HACIENDO MARKETING | ASOCIACION MUJER SIGLO XXI DE MUJERES EMPRESARIAS Y PROFESIONALES | GUIFOR, S.L. | VELATIA, S.L | FEDERACION VASCA DE ASOCIACIONES EN FAVOR DE LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD INTELECTUAL |
IKASHUB CO-LEARNING LAB | UROLA, SDAD.COOPLTDA. | KIROLENE, KIROL IRAKASKUNTZEN IKASTETXE PUBLIKOA | AYUNTAMIENTO DE ERANDIO - ERANDIOKO UDALA | EGA MASTER, S.A. | SERVICIO DE PROMOCION ECONOMICA Y EMPLEO -
AYTO GETXO | INITLAND | ASOCIACION DE MUNICIPIOS VASCOS | SOCIEDAD FINANCIERA Y MINERA, S.A. | VICINAY CADENAS, S.A. | GOIZPER, S. COOP. | PLASTIGAUR, S.A. | TECNUN - ESCUELA SUPERIOR DE INGENIEROS DE LA UNIVERSIDAD DE
NAVARRA | GUASCOR I+D, SA. | WORKOHOLICS, S.L. | ASERTEK GESTION, S.L. | SAMU CONSULTORES, S.L | XUPERA XXI, S.A. | MARISTAK IKASTETXEA | ITRAIN GLOBAL | SARENET, S.A. | GESE HOLDING DE SERVICIOS ENERGETICOS, S.L | EDITORIAL
IPARRAGUIRRE, SA. | TISA CONGRESOS, S.L | PRAXIS LG CONSULTORES, S.L. | UNIVERSIDAD DE DEUSTO - BUSINESS SCHOOL | ASOCIACION EMANKOR | ASOCIACION PARA LA PROMOCION DE LA INDUSTRIA | MARITIMA VASCA | GRUPO
COMUNICACIONES Y SONIDO, S.L. | MATILDE ELEXPURU SOLOAGAL | ELECTROTECNICA ARTECHE HERMANOS, S.L. | VICTORIO LUZURIAGA, S.COOP. | ASOCIACION VASCA DE PROFESIOSALES DE ARCHIVOS, BIBLIOTECAS Y CENTROS DE
DOCUMENTACION-ARTXIBATEGI, LIBURUTEGI ETA DOKUMENTAZIO ZENTROETAKO PROFESIONALEN EUSKAL ELKARTEA | IEFPS NICOLAS LARBURU GLHBI | ORMAZABAL DISTRIBUCION PRIMARIA, S.LU | FEDERACION DE COOPERATIVAS AGRARIAS
DE EUSKADI | PELLO SALABURU | IKEI RESEARCH & CONSULTANCY, S.A. | UPV/EHU - INGENIERIA TECNICA INDUSTRIAL - INDUSTRIA INGENIARITZA TENIKOKO - CAMPUS BIZKAIA | DIPUTACION FORAL DE ALAVA - ARABAKO FORU ALDUNDIA | AGIRRE
LEHENDAKARIA CENTER FOR SOCIAL AND POLITICAL STUDIES | OTZARRETA COMUNICACION, S.A. | EUSKO IRRATIA, S.A | ASOCIACION DE EMPRESARIOS DE GIPUZKOA | ORMAZABAL MEDIA TENSION, S.L.U | BILBAO BUSINESS TRAINING | SCHOOL-I
FORMACION DE EMPRESAS | DOMINION BIOZONE, S.L. | FLORIDITA BILBAO, S.AU. | EUSKO JAURLARITZAREN | INFORMATIKA ELKARTEA, S.A. | SOPORTE MEDICO AVANZADO, S.L | ALIMEK, S.A. | MATRICI, S. COOP. | SYMPLIO LIFESTYLE
TECHNOLOGIES, S.L. | SERNIVEL3, S.L | UPV/EHU - ESTUDIOS EMPRESARIALES - ENPRESA IKASKETEN - CAMPUS ALAVA | BALENCIAGA, S.A. | THOPSH, TECNOLOGIAS DEL BIENESTAR, S.L | SERVICIOS SOCIALES INTEGRADOS, S. COOP. | AERNNOVA
AEROSPACE, S.A. | ELKARGI SGR | UPV/EHU - FACULTAD PSICOLOGIA - PSIKOLOGIA FAKULTATEA - CAMPUS GIPUZKOA | CLUSTER DE TELECOMUNICACIONES | IDEO CONSULTORES I+D ORGANIZACIONAL | AYUNTAMIENTO DE UGAO/ MIRABALLES -
UGAO/MIRABALLESEKO UDALA | INFORMACION Y DESARROLLO, S.L. | AYUNTAMIENTO DE BERANGO - BERANGOKO UDALA | BIDATEK INGENIERIA AMBIENTAL, S.L. | UPV/EHU - ENFERMERIA - ERIZAINTZAKO - CAMPUS GIPUZKOA | IKASLAN ARABA -
ASOCIACION DE DIRECTORES DE CENTROS PUBLICOS DE ALAVA QUE IMPARTEN FORMACION PROFESIONAL | MARINA GONI | UPV/EHU - FACULTAD CIENCIAS ECONOMICAS EMPRESARIALES - EKONOMIA ETA ENPRESA ZIENTZIEN FAKULTATEA -
CAMPUS BIZKAIA | COLEGIO OFICIAL DE ARQUITECTOS VASCO-NAVARRO | URBANIA ZH GESTION, S.L | UPV/EHU - ENFERMERIA - ERIZAINTZAKO - CAMPUS BIZKAIA | IRUNGO LA SALLE | AMBAR | SEGURIDAD Y ENERGIA | BBVA | PREFABRICADOS
UNIBLOK, S.L.U | BINARY SOUL, S.COOPPEQ. | CENTRO DE EMPRESAS E INNOVACION DE MONDRAGON, S.A. | STEMTEK THERAPEUTICS, S.L | TRADUCTORES E INTERPRETES, S.A | MATERIAL CONNEXION BILBAO, S.L | VIDRALA, SA. | ELHUYAR-ZUBIZE,
S.LU. | GOBIERNO VASCO - CONSEJERIA DE EMPLEO Y POLITICAS SOCIALES | ARIZMENDIARRIETAREN LAGUNAK ELKARTEA | OIARSO, S.COOP. | AYUNTAMIENTO DE KORTEZUBI - KORTEZUBIKO | UDALA | MONDRAGON SISTEMAS INFORMATICOS,
S.COOP. | BAHIA BIZKAIA ELECTRICIDAD, S.L. | FUNDACION ARANTZAZU GAUR FUNDAZIOA | ORMAZABAL CURRENT IBERIA, S.L.U | XABIER DE IRALA | FAGOR INDUSTRIAL, S.COOP. | WOKO CREATIVOS, S.L | LEROY MERLIN, S.L.U.- PAMPLONA |
IBERDROLA FINANZAS, SAU. | SEGIRO DOMOTICA Y SEGURIDAD, S.L | EMILIA MALAGA PEREZ | BMASI STRATEGY, S.L. | FUNDACION OCEANOGRAFICA DE GIPUZKOA | KAIKU CORPORACION ALIMENTARIA, S.L. | BIKONSULTING, SCOOP. | PEQUERA -
CONSULTORA POR EL BIEN COMUN | DOMINION PHARMAKINE, S.L | FUNDACION BIOFISICA BIZKAIA - UNIDAD DE BIOFISICA CSIC | MCCTELECOM, S.COOP. | BUNT PLANET, S.L. | COLEGIO VASCO DE ECONOMISTAS | CONFEDERACION SINDICAL
DE CC.OO. DE EUSKADI | DOMUSA CALEFACCION, S.COOP. | CLUSTER DE ENERGIA | TECNOLOGIA Y CALIDAD LACTEA, S.L | ADIMEN INVESTIGACION | PEDRO LUIS URIARTE | TAZEBAEZ, SCOOP | BIOPRAXIS RESEARCH AIE | CIDETEC | CLUSTER
MOVILIDAD & LOGISTICA DE EUSKADI | UGT - EUSKADI | BAJOELAGUA FACTORY, S.L | C2MASI, S.L | IGONBE DESIGN, S.L | INNODEVICES, S.L | MONDRAGON IKERKERTA KUDEAKETAN | PENASCAL, S.COOP. | EUSKAL IRRATI TELEBISTA | BILBAO
EXHIBITION CENTER | FUNDACION INATEC - INNOVACION AMBIENTAL Y TECNOLOGICA | ASOCIACION CENTRO INTERNACIONAL EN INVESTIGACION SOBRE CONICIDAD - KRONIKGUNE | ASOCIACION CREATIVITY ZENTRUM BIZKAIA | LOIOLA
BERRIKUNTZA FUNDAZIOA | UPV/EHU - FACULTAD CIENCIA Y TECNOLOGIA - ZIENTZIA ESTA TEKNOLOGIA FAKULTATEA - CAMPUS BIZKAIA | ONOFF IMAGEN Y COMUNICACION, S.L | DIMENSION MARKETING DIRECTO, S.A. | KRISTAU ESKOLA |
NEXIAN SOLUCIONES ON LINE, S.L | SOCIEDAD PROMOTORA BILBAO PLAZA FINANCIERA, SA. | IRONTEC S.L. | MUSIKA ESKOLA/ESCUELA DE MUSICA - AYTO GETXO | AZAFATAS ERCILLA , S.A. | FONDO FORMACION EUSKADI, S.L.L. | ASOCIACION

DE DISENADORES INDUSTRIALES DE EUSKADI - EUSKADIKO INDUSTRI DISEINUGILEEN ELKARTEA | ASOCIACION CENTRO DE INVESTIGACION COOPERATIVA EN BIOMATERIALES | FEDERACION DE REINSERCION SOCIAL SARTU | INSTITUTO

PARA EL DESARROLLO DE PERSONAS, LA TRANSFORMACION E INNOVACION | AZARO FUNDAZIOA | DSM4 | JESUSEN BIHOTZA UDAL EGOITZA - RESIDENCIA MUNICIPAL SAGRADO CORAZON - AYTO GETXO | DENBOLAN
CONSULTORIA, S.L | ECONOMIA, EMPRESA, ESTRATEGIA, S.L. | TALLERES LEORPE, S.L. | UNIVERSIDAD DE DEUSTO - FACULTAD DE PSICOLOGIA Y EDUCACION | BALEMAN AND

PARTNERS, S.L.P | GERODAN, S.COOP. | HASTEN VENTURES, AIE | INDUSTRIAS TAJO, S. COOP. | TEA-CEGOS, S.A. | AZUCENA CASTRO ESPIDO | GESTIKER, ESTUDIOS DE

MERCADO Y OPINION, S.L | KIDE, SCOOP. | ESKUIN, CLUSTER DE LA FERRETERIA Y EL SUMINISTRO INDUSTRIAL | ASOCIACION PLAN BIKO, POR EL BIEN COMUN -

BIKOCUNSULTING | INICIATIVAS INNOVADORAS, SAL. | DIKAR, S. COOP. | INNOVACION NORTE Y CONSULTORIA, S.L | COMARCA BILBAO | MARTIN MUGICA

LANDA - ASESOR DE EMPRESAS | EROSKI, S. COOP. | CONFEDERACION DE COOPERATIVAS DE EUSKADI | NOTONLY ARCHITECTS | ASOCIACION BTEK

ELKARTEA | EDICIONES EL PAIS, S.L | URSSA, SCOOP. | FLUIDEX, ASOCIACION | ESPANOLA DE EXPORTADORES DE EQUIPOS PARA LA MANIPULACION

DE FLUIDOS | FUNDACION ANESVAD | FUNDACION LANTEGI BATUAK | BIELE, S.A. | INSTALACIONES ELUR, S.L. | STRATENERGY, S.L.U | DELOITTE, S.L.

| NEIKER - INSTITUTO VASCO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO AGRARIO | MAIER, S.COOP. | GOIERRIKO HERRIEN EKINTZA FUNDAZIOA |

UNIVERSIDAD DE DEUSTO - FACULTAD DE DERECHO | ESTUDIOS DURERO, S.L | GERDAU INVESTIGACION Y DESARROLLO EUROPA, SA |

XABIDE, GESTION CULTURAL Y COMUNICACION | YOUR PHONE, S.L. | CENTRO KURSAAL - KURSAAL ELKARGUNEA | MARAMARA -

TALDEAREN HIZKUNTZA ZERBITZUAK, S.L. | ASOCIACION BTC PARA LA INVESTIGACION DE COMBUSTIBLES CONVENCIONALES Y

RENOVABLES Y MEDIO AMBIENTE | LUIS CANADA VICINAY | MAIER TECHNOLOGY CENTRE, S. COOP. | VISESA - VIVIENDA Y SUELO

DE EUSKADI, S.A. | JOSETXO HERNANDEZ | PARTNERS GLOBAL FUNDING, S.L | WIDEWALL INVESTMENTS, S.L | ENGRANAJES

JUARISTI, S.L. | DIVISION MONDRAGON UTILLAJE Y SISTEMAS, S.COOP. | PLASTICOS CLOSSA, S.L. | BASQUE CULINARY

CENTER | MARIO FERNANDEZ | IFH CONSULTING, S.L. | ESTARTA INGENIERIA Y MAQUINARIA, S.A. | SAN FELIX IKASTETXEA

| BASQUETOUR | TURISMOAREN EUSKAL AGENTZIA - AGENCIA VASCA DE TURISMO | OSAKIDETZA | COLABORABORA

KOOP. ELK. | NATURGAS ENERGIA GRUPO, S.A. | ASOCIACION CENTRO INTERNACIONAL DE INNOVACION EN
POLITICAS DE IGUALDAD-KORAPILLO | COACHING DEL MARKETING | IHOBE - SOCIEDAD PUBLICA DE

L]

ARQUITECTOS | AYUNTAMIENTO

DE AZKOITIA - AZKOITIAKO UDALA |

MONDRAGON ASSEMBLY, SCOOP. | LET'S GO TEAM,

GESTION MEDIOAMBIENTAL, SA. | RISK & INSURANCE SERVICES, S.L | POLO DE INNOVACION
GARAIA, S. COOP. | WIMI 5 DEVELOPTMENT, S.L | ELECTRONICA ARTECHE
SMART GRID, S.L. | FORTEKNALIA, S.L. | ARANA -
BEREZIARTUA
S.COOP. | PEQUENA | TALDE GESTION, SG.ECR., SA. | IKATZSA|
TUMAKER, S.L | AGINTZARI S. COOPERATIVA DE INICIATIVA SOCIAL | LATZ,
S.COOP. | EUSKALTAX, S.L. | LANSER LANGUAGE SERVICES, SA | ULMA
HORMIGON POLIMERO, S.COOP. | CONSULTORIA ARTESANA EN RED | ENSANCHE XX
ZABALGUNEA, SA. | ODEI, SA. | PERVATIK, S.L | ALVARO VIDEGAIN MURO | CONFEBASK |
LUZARO ESTABLECIMIENTO FINANCIERO DE CREDITO, S.A. | ICAZA, OFICINAS INTEGRALES, SA. |
ASOCIACION CENTRO DE INVESTIGACION EN TECNOLOGIAS DE UNION LORTEK | PERPETUALL
SOFTWARE, S.L | HOSPITAL DE TXAGORRITXU | EQA IDI, S.L | ONE WAY LIVER GENOMICS, S.L | CEI SERVICIO

DE PREVENCION, S.L.U. | HRE HIDRAULIC, S.L. | ASOCIACION PARA LA DIVULGACION ESPAZIO ESKOLA | COLEGIO

MAYOR AYETE IKASTETXE NAGUSIA | GIROA, S.A. | INSTITUTO IBERMATICA DE INNOVACION-I38 | DIVISION AUTOMATIZACION INDUSTRIAL, S.COOP. | URIA
Y MENENDEZ NORTE ABOGADOS, S.L. | OSATEK, S.A. | FPK, S.COOP. | IMPROVECHANGE, S.L | FAGOR GRUPO MUEBLE | BI KOMUNIKAZIOA, S.L | ELAY, S.L. | ETD - ENVIRONMENTAL TECHNOLOGY
DEVELOPMENT, SL | CERAMAT, SCOOP. | ELHUYAR FUNDAZIOA | WIDEWALL NEWCO, S.L | HOSPITAL SANTA MARINA | INDUMETAL RECYCLING.S.A | TKNIKA | ZIV 1+D SMART ENERGY NETWORKS | AYUNTAMIENTO DE LEIOA -

LEIOAKO UDALA | PMP MANAGEMENT FACTORY, S.L | AZTI-TECNALIA | ONPEAK, S.L | EUSKALTEL, SA. | GOBIERNO VASCO - CONSEJERIA DE DESARROLLO ECONOMICO Y COMPETITIVIDAD | ONA PRES, S.COOP. | ORTZA, SCOOP. | CAMPANILLE, S.L |
CEDEMI | HERTELL, S.COOP. | BBK FUNDACION BANCARIA | INNOBIDE | ONDOAN, S.COOP. | ECENARRO, S.COOP. | BASQUE CENTRE FOR CLIMATE CHANGE - KLIMA ALDAKETA IKERGAI | BATURA MOBILE SOLUTIONS, S.L. | CIC ENERGIGUNE |
GENETADI BIOTECH, S.L. | INDUSTRIA DE TURBO PROPULSORES, S.A. | UNIVERSIDAD DE DEUSTO | EHLABE | FUNDICIONES DEL ESTANDA | GLOBAL FACTORY CONSULTING, S.L. | BIAL INDUSTRIAL FARMACEUTICA, S.A | MONDRAGON
UNIBERTSITATEA - HUHEZI | SOCIEDAD DE FOMENTO DE SAN SEBASTIAN, S.A | DESARROLLOS MECANICOS DE PRECISION, S.L | GONZALEZ CAVIA Y CABRERA - ARQUITECTURA, URBANISMO Y PAISAJE, S.L. | FUNDACION ARGIA IRASKUNDEA |
ORMAZABAL CORPORATE TECHNOLOGY, AIE | GESTAY CONSULTORIA DE FINANCIACION, S.L. | BARRENETXE, S. COOP. | ZIV METERING SOLUTIONS, S.L | SOCIEDAD PARA LA TRANSFORMACION COMPETITIVA - ERALDAKETA LEHIAKORRERAKO
SOZIETATEA, S.A. | ASOCIACION CENTRO DE INVESTIGACION COOPERATIVA EN BIOCIENCIAS | OCEANTEC ENERGIAS MARINAS, S.L | SOBRINOS DE MANUEL CAMARA, S.A. | CONSEJO VASCO DE LA ABOGACIA | KERA-COAT, S.L | SOCIEDAD
ESPANOLA DE RADIODIFUSION, S.L. | ITURRIALDE, S.L. | ORGANIZACION SANITARIA INTEGRADA - GOIERRI ALTO UROLA | ETXEKIDE, S.L. | IKASPLAY, S.L. | FUNDACION VIZCAINA AGUIRRE | MINIROBOTS, S.L. | LEROY MERLIN, S.LU. - VITORIA | CAMARA
DE COMERCIO DE GIPUZKOA - GIPUZKOAKO MERKATARITZA GANBERA | PROCESOS E INNOVACION, S.L. | INPLANTA CONSULTORES Y FORMACION | SOFTEC TELECOM, S.L. | FUNDACION TEKNIKER | GUSERBIOT, S.L.U. | DEBEGESA | AIZEAN
EVOLUTION, S.L.L | VICRILA GLASS TECHNOLOGY AND INNOVATION CENTER AIE | ASOCIACION JOVENES EMPRESARIOS | OSARTEN KOOPERATIBA ELKARTEA | RED SALUD MENTAL DE ARABA | EMOTIONAL NETWORK, S.L | BEFESA MEDIO AMBIENTE,
S.L. | AUZO LAGUN, S. COOP. | EIDOSTECH CONSULTORES, S.L. | NETAPHORA ESTUDIO TECNOLOGICO, S.L.L | UPV/EHU - FACULTAD DERECHO - ZUZENBIDE FAKULTATEA - CAMPUS GIPUZKOA | KLAP INDUSTRIAL IDEAS, S.L | COLEGIO DE
INGENIEROS DE CAMINOS, CANALES Y PUERTOS DEL PAIS VASCO | MB SISTEMAS, S.COOP. | CEIT-IK4 | KULTUR KABIA ZERBITZUAK, S.L | AXPE CONSULTING, S.L | NIRE IHEALTH, S.L | LEROY MERLIN, S.LU. | LAUAXETA IKASTOLA, S. COOP. | BANCO
SANTANDER, S.A | MUGALA INNOVA, S.L | PETROLEOS DEL NORTE, S.A. | EVENTOKIA, S.L | EVERIS SPAIN, S.L. | NORGARA DESARROLLO, S.L. | EMANA FORMACION, S.L | TRANSPORTES Y SERVICIOS JOSETXU GALARZA, S.A. | BIZKAIRED, ASOCIACION
PARA LA PROMOCION DE EMPRESAS DE BIZKAIA EN RED | FAGOR ELECTRONICA, SCOOP. | UPV/EHU - FACULTAD BELLAS ARTES - ARTE EDERREN FAKULTATEA - CAMPUS BIZKAIA | EIKEN BASQUE AUDIOVISUAL | HEZIKETA TEKNIKOKO ELKARTEA |
FUNDACION CIE 1+D+| | GRUPO URBEGI | BIKUME, S.L. | DANO RAIL, S.COOP. | ASOCIACION GUIPUZCOANA DE AUTISMO | CENTRO INTERNACIONAL DE CULTURA CONTEMPORANEA | CREATECH MEDICAL, S.L. | UPV/EHU - MAGISTERIO -
IRAKASLEEN - CAMPUS BIZKAIA | AVANCEX MAS |, S.L | EUSKAL HERRIKO IKASTOLAK EUROPAR KOOPERATIBA ELKARTEA | VIAJES BARCELO, S.L | GRUPO INDUSTRIAL KEMPCHEN & CONDIFLEX, S.A | UPV/EHU - POLITECNICA - ESKOLA POLITECNIKO -
CAMPUS GIPUZKOA | PCLANAK INFORMATICA, S.L. | DIVISION EQUIPAMIENTO, S.COOP. | SOCIEDAD VASCONGADA DE PUBLICACIONES,S.A. | UPV/EHU - INGENIERIA - INGENIARITZAKO - CAMPUS ALAVA | CIDEC | ASOCIACION PARA LA PROMOCION
DE LA INNOVACION SOCIAL INNOVATION PARK | COMARCA INTERIOR | AYUNTAMIENTO DE GERNIKA/ LUMO - GERNIKA/LUMOKO UDALA | FUNDACION URRUTIA ELEJALDE | ORMAZABAL INTERNATIONAL BUSINESS, S.L.U | ULMA CARRETILLAS
ELEVADORAS, S.COOP. | ANGULAS AGUINAGA, S.AU. | HOSPITAL ALTO DEBA | FUNDACION VASCA PARA LA CALIDAD | IBERDROLA DISTRIBUCION ELECTRICA, S.AU. | HIGH IDENTITY BUILDINGS, S.L | FARMACIA DE LA CRUZ | IZERTIS EASO, SAU |
INFORMATICA 68 INVESTIGACION Y DESARROLLO, S.L. | DIVISION DE INGENIERIA Y SERVICIOS EMPRESARIALES Y EDUCATIVOS, S. COOP. | DIPUTACION FORAL DE BIZKAIA - BIZKAIKO FORU ALDUNDIA | KULTUR ETXEA - AULA DE CULTURA - AYTO.
GETXO | ALEJANDRO ECHEVARRIA BUSQUET | DI-DA KOOP. ELKARTEA | EGILE CORPORATION XXI, S.L. | PLANIFICA TU EXITO, S.L | BIZKAIA TALENT | RED SALUD MENTAL DE BIZKAIA | AYUNTAMIENTO DE ARRIGORRIAGA - ARRIGORRIAGAKO UDALA |
PARQUE TECNOLOGICO BIZKAIA, S.A. | JAVIER RETEGUI | LEROY MERLIN, S.L.U - OIARTZUN | BURDINOLA,S.COOP. | BYCAM SERVICIOS EDIFICIOS E INFRAESTRUCTURAS, S.A | UNIVERSIDAD DE DEUSTO - DEUSTOTECH - TECNOLOGICO FUNDACION
DEUSTO/TEKNOLOGIKOA DEUSTU FUNDAZIOA | ADOK CERTIFICACION, S.L.L | TORRAVAL COOLING, S.L | AYUNTAMIENTO DE ELGOIBAR - ELGOIBARKO UDALA | IDOM INGENIERIA Y CONSULTORIA, SA. | SORALUCE, S.COOP. | UBIQA, TECNOLOGIA,
IDEAS Y COMUNICACION, S.L. | LIKUID NANOTEK, S.L. | DUALIA TELETRADUCCIONES, S.L | ANDAMIOS Y ESTRUCTURAS BIZKAIA, S.L. | IBERDROLA, S.A | UPV/EHU - FACULTAD CIENCIAS DE LA ACTIVIDAD FISICA Y EL DEPORTE - JARDUERA FISIKOAREN
ETA KIROLAREN ZIENTZIEN FAKULTATEA - CAMPUS ALVA | ARTAZA TORRE SUSTAPENAK, S.L | KONIKER, S. COOP | HOME CARE LAB, S.COOP. | KORTA, SA. | TRAINELEC, S.A | AIK ISOTALDE GROUP, S.L | CONSTRUCCIONES Y PROMOCIONES BALZOLA,
S.A. | OPENAULA ON THE NET, S.L| A& L BUFETE JURIDICO Y TRIBUTARIO, S.L. | AYUNTAMIENTO DE MUNGIA - MUNGIAKO UDALA | GAMESA CORPORACION TECNOLOGICA, S.A. | CONSEJO ESCOLAR DE EUSKADI - EUSKADIKO ESKOLA KONTSEILUA
| AB LABORATORIOS DE BIOTECNOLOGIA, S.A. | BARNA, SA. | GOBIERNO VASCO - PRESIDENCIA-LEHENDAKARITZA | FUNDACION LABORAL SAN PRUDENCIO | ESCUELA UNIVERSITARIA DE ESTUDIOS EMPRESARIALES DE BILBAO - BILBOKO ENPRESA
IKASKETEN UNIBERTSITATEA ESKOLA | UPV/EHU - FACULTAD MEDICINA Y ODONTOLOGIA - MEDIKUNTZA ETA ODONTOLOGIA FAKULTATEA - CAMPUS BIZKAIA | ORONA EIC | ULIAZPI | FUNDACION GAIKER - IK4 | LKS INGENIERIA, S. COOP. | HOSPITAL
DE LEZA | ALHYMOTION, S.L. | FUNDACION VASCA PARA LA SEGURIDAD AGROALIMENTARIA - NEKAZARITZAKO ELIKAGAIEN SEGURTASUNARAKO EUSKAL FUNDAZIOA | IBERDROLA INVERSIONES 2010, S.AU. | SERUNION, S.A | ASOCIACION DE
INGENIEROS DE TELECOMUNICACION DEL PAIS VASCO - EUSKAL HERRIKO TELEKOMUNIKAZIO INGENIARIEN ELKARTEA | EKINGUNE, ASOCIACION PARA LA COOPERACION Y PROMOCION ENTRE PERSONAS EMPRENDEDORAS |



UPV/EHU - ET.S NAUTICA Y MAQUINAS NAVALES - NAUTIKAKO ETA ITSASONTZI-MAKINERIA G.ET - CAMPUS BIZKAIA | DIVISION MONDRAGON COMPONENTES, S. COOP. | EUSKAMPUS FUNDAZIOA | AMETZAGAINA A.LE. | FUNDACION CATEDRAL
SANTA MARIA KATEDRALA FUNDAZIOA | ASOCIACION DE FUNDIDORES DEL PAIS VASCO Y NAVARRA/FEDERACION ESPANOLA DE ASOCIACIONES DE FUNDIDORES | PROMARSA93, S.A. | HAZI FUNDAZIOA | EUSKO TRENBIDEAK-FERROCARRILES
VASCOS, S.A. | DIVISION MONDRAGON AUTOMOCION, S. COOP. | BIHARTECH, SC | SETALDE SUMINISTROS INTEGRALES, S.A. | CENTRO DE ENSAYOS Y ANALISIS CETEST, S.A | AYUNTAMIENTO DE ERMUA - ERMUAKO UDALA | ADIGAI INNOVATION, S.L
| MATZ-ERREKA, S. COOP. | MANUEL SALINERO | HOSPITAL SAN ELOY | SPOTBROS TECHNOLOGIES, S.L. | ULMA PACKAGING, S.COOP. | SINNERGIAK SOCIAL INNOVATION | EDITORA DEL PAIS VASCO 93, SA. | BUSINESS TRAVEL QUALITY EVENTOS Y
SERVICIOS, S.L| AZTERLAN, S.L. | FUNDACION CENTRO DE TECNOLOGIAS DE INTEGRACION VISUAL Y COMUNICACIONES VICOMTECH | FUNDACION CENTRO TECNOLOGICO AERONAUTICO | PALACIO EUSKALDUNA JAUREGIA, SA. | ETIC -
EMBEDDED TECHNOLOGIES INNOVATION CENTER, S.COOP. | MONDRAGON UNIBERTSITATEA | ARTECHE CENTRO DE TECNOLOGIA, ALE. | ASOCIACION INSTITUTO BIODONOSTIA | AURRENAK, S.COOP. | IGUALATORIO MEDICO QUIRURGICO, SA.
DE SEGUROS Y REASEGUROS | GALBAIAN, SCOOP. | SERVICIOS ESPECIALES DE CODIFICACION, S.A. | ZABALGARBI, SA. | ASOCIACION DE EMPRESARIAS Y DIRECTIVAS DE BIZKAIA | INITHEALTH, S.L | NEWFIELD CONSULTORIA Y COACHING, S.L |
BASQUE CENTER ON COGNITION, BRAIN AND LANGUAGE | TAMAG IBERICA, S.L. | ATHLETIC CLUB | UNIVERSIDAD DE DEUSTO - FACULTAD DE INGENIERIA | DRONE BY DRONE, S.L | INSTITUTO VASCO DE ADMINISTRACION PUBLICA - HERRI
ARDURALARITZEN EUSKAL ERAKUNDE | ADOS CONSULTING IKERTALDEA, S.L. | OSATU, SCOOP. | FUNDACION GAZTEMPRESA FUNDAZIOA | JOSE IGNACIO ARRIETA | GABINETE DE INGENIERIA, ARQUITECTURA Y SERVICIOS, S.L. | FUNDACION
LASSOA PARA LA GESTION DE LA INNOVACION EN LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA | ANGEL IGLESIAS, SA. | LE.F.PS. "ARMERIA ESKOLA" G.L.H.B.I | COLEGIO URKIDE IKASTETXEA, SCOOP. | PREZ 88, S.L. | PROYECTOS LABOR NORTE, S.L |
ENPRESAGINTZA FAKULTATEA - FACULTAD DE EMPRESARIALES | NORANAI CONSULTING, S.L | ASOCIACION EDUCATIVA BERRIZTU HEZKUNTZA ELKARTEA | COMERCIAL URRAKI, S.L. | FILTROS, REPUESTOS Y SERVICIOS, S.L. | NU COMUNICACION,
S.LL|ROCHMAN, S. COOP. | WALT HR EVOLUS, S.L | LAGUN ARO VIDA | UNIVERSIDAD DE DEUSTO - FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANAS | GESTION DE CAPITAL RIESGO DEL PAIS VASCO, S.A. | LEA ARTIBAI IKASTEXEA | SOLARPACK
CORPORACION TECNOLOGICA, S.L. | ULMA PIPING, S.COOP. | ATELEI ENGINEERING, S.L. | FUNDACION TECNALIA | IKUS-ENTZUNEZKO SISTEMEN INTEGRAZIOA - INTEGRACION DE MEDIOS AUDIOVISUALES | RIBATE Y ASOCIADOS, S.L. | MULTIFOOD,
S.COOP. | EUSKO IKASKUNTZAREN ASMOZ FUNDAZIOA | INVERSIONES SATWIND, S.L. | IKERGUNE, A.LE. | ASOCIACION CLUSTER DE INDUSTRIAS DE MEDIO AMBIENTE DE EUSKADI | COMUNICACION INTERACTIVA ADIMEDIA, S.L. | PARQUE
TECNOLOGICO DE SAN SEBASTIAN, S.A. | GIK LIVE, S.L| GRUPO TTT DE TECNOLOGIAS INTEGRADAS DE SUPERFICIES, S.A. | WALLAIR ENGINE COMPONENTS, S.L | INGETEAM, S.A | TXOMIN GARCIA | FERNANDEZ DOBARAN ME S.LN.E | FUNDACION
VASCA DE INNOVACION E INVESTIGACION SANITARIAS | ASOCIACION DE DIRECTIVOS Y PROFESIONALES DE EUSKADI | JOBBE ETT EVOLUS, S.LU | ULIKER 3, S.L. | MBN ASOCIADOS, S.L.| CONSTRUCCIONES Y AUXILIAR DE FERROCARRIL, SA |
GENDIA SOLUCIONES A LA DISCAPACIDAD, S.L | DIGISYSTEMS, S.L. | ELECTRONICA ARTECHE POWER QUALITY, S.L. | KUPELAN KENTUCKY, S, COOP. | BILBAO EKINTZA, E.PE.L | ASOCIACION ESPANOLA DE NORMALIZACION Y CERTIFICACION | CEI
FORMACION Y ASESORAMIENTO EMPRESARIAL, S.L.U. | DONOSTIA INTERNATIONAL PHYSICS CENTER | MANAH - MANA, KOOPE. | IMPRENTA COMERCIAL SAMPER, S.A. | INDRA BUSINESS CONSULTING, S.L.U | XARDEXKA, S.L | HERRERO &
ASOCIADOS, S.L. | DIVISION HOGAR, S. COOP. | RAFAEL BARRENECHEA UCIN | MERCURIO MEDIA, S.L.L | IKASLAN BIZKAIA - ASOCIACION DE DIRECTORES DE CENTROS PUBLICOS DE FORMACION PROFESIONAL DE BIZKAIA | CONSONNI, SCOOP. |
DOMINION INVESTIGACION Y DESARROLLO, S.L. | GOIMEK, SCOOP. | IMPROVEMENT & MANAGEMENT SERVICES, S.L.L | KUALITATE LANTALDEA | CEDEMOS - CENTRO DE DESARROLLO DE MOVILIDAD SOSTENIBLE | HONDAKINNO SOCIEDAD
LIMITADA | ILUSTRE COLEGIO NOTARIAL DEL PAIS VASCO | AYUNTAMIENTO DE SONDIKA - SONDIKAKO UDALA | DINYCON SISTEMAS, S.L. | DIS-PROCESS, S.L. | ENTE VASCO DE LA ENERGIA | JON AZUA MENDIA | FERRUELO & VELASCO, S.L. | BIC
GIPUZKOA BERRILAN | CAMPUS SERVICIOS TELEFONICOS, S.L | BEGONAZPI IKASTOLA | GESTAY VITORIA. S.L. | ZIURTEK CERTIFICACION, S.L. | FUNDACION AYUDA EN ACCION - EKINTZAS LAGUNDU FUNDAZIOA | METROLOGIA SARIKI, SA. |
ASOCIACION PARA EL PROGRESO DE LA DIRECCION | EGURKO, SCOOP. | UPV/EHU - INGENIERIA TECNICA INDUSTRIAL - INDUSTRIA INGENIARITZA TEKNIKOKO - CAMPUS GIPUZKOA | IEFPS EASO POLITEKNIKOA | MCCGRAPHICS, S.COOP. | FAGOR
ELECTRODOMESTICOS, S.COOP. | IGNACIO LEKUNBERRI | EDERFIL, SCOOP. | UPV/EHU - ET.S INGENIERIA - INGENIARITZA G.ET - CAMPUS BIZKAIA | ACHUCARRO BASQUE CENTER FOR NEUROSCIENCE FUNDAZIOA | ASOCIACION VASCA DE
EMPRESAS DE INGENIERIA Y CONSULTORIA | EREDU, S.COOP. | FUTUBIDE - FUNDACION TUTELAR GORABIDE | INGURALDE | SOLUTIA GLOBAL HEALTH SOLUTIONS, S.L | UPV/EHU - MAGISTERIO - IRAKASLEEN - CAMPUS ALAVA | UPV/EHU - ESTUDIOS
EMPRESARIALES - EMPRESA IKASKETEN - CAMPUS GIPUZKOA | ERAKUS ARQUITECTURA DE INTERIORES, S.A | UNIVERSIDAD DE DEUSTO - DEUSTO INNOVACION SOCIAL | INNOVACION EN SERVICIOS EMPRESARIALES AVANZADOS, S. COOP. |
UPV/EHU - ET.S ARQUITECTURA - ARKITEKTURA G.ET - CAMPUS GIPUZKOA | ASOCIACION DE INSTALADORES Y MANTENEDORES DE GUIPUZKOA | SERIKAT CONSULTORIA E INFORMATICA, S.A. | SOCIEDAD FORAL DE SERVICIOS INFORMATICOS,
IZFE, S.A. | FUNDACION DEL MUSEO GUGGENHEIM BILBAO | GLOBAL DOMINION ACCESS, S.A. | ORMAZABAL COTRADIS TRANSFORMADORES, S.L.U | FUNDACION ETORKINTZA | ALKARGO, S.COOP. | OBETO BANPRO, S.L. | INTEGRATED
TECHNOLOGIES SYSTEMS, S.L. | ABANTE KLZ AUDITORES, S.L.P. | GESTAY SAN SEBASTIAN XXI, S.L. | FRESMAK, S.A. | ULMA FORJA, S.COOP. | JH6 GRUPO SERVICIOS INFORMATICOS INTEGRALES, S.L. | OPE CONSULTORES, S.L. | IDEKO, S. COORP. |
HOSPITAL DE GORLIZ | MET COMUNITY | DOIKI, SCOOP. | FUNDACION BCMATERIALS - BASQUE CENTER FOR MATERIALS, APPLICATIONS AND NANOSTRUCTURES | ABANTAIL, S.COOP. | EMUN KOOP. E. | OWASYS, S.L. | UKABI, S.L | GRUPO DE
CONSULTORES BETEAN, S.L. | ZUBIZARRETA CONSULTING, S.L. | IK4 RESEARCH ALLIANCE | JOSE LUIS LARREA JIMENEZ | AYUNTAMIENTO DE SALVATIERRA - AGURAINGO UDALA | AXULAR LIZEOA KOOPERATIBA ELKARTEA | BILBOKO ITSASADARRA
ITSAS MUSEOA - MUSEO MARITIMO RIA DE BILBAO | TRACK CONSULTORES S.L. | UPV/EHU - MAGISTERIO - IRAKASLEEN - CAMPUS GIPUZKOA | COINMA, S.COOP. | FUNDACION SABINO ARANA FUNDAZIOA | ASKORA PLUS, S.L | UPV/EHU - FACULTAD
LETRAS - LETREN FAKULTATEA - CAMPUS ALAVA | CONSORCIO DE AGUAS BILBAO - BIZKAIA | INSTITUTO VASCO COMPETITIVIDAD - ORKESTRA | ASOCIACION DE EMPRESAS DE SOFTWARE LIBRE DE EUSKADI | CAROLINA PEREZ | DIVISION
MAQUINAS HERRAMIENTA, S. COOP. | THE MOVIE VIRTUAL, S.L | DENBOLAN OUTSOURCING, S.L | ENOSIS TECHNOLOGIES, S.L | AYUNTAMIENTO DE GORLIZ - GORLIZEKO UDALA | BERRIOLA, SCOOP. | SEGUROS LAGUNARO | LIMIASMARTIN, S.L. |
AURMAN, S A. | DANOBAT SISTEMAS, S.COOP. | FUNDACION SINDROME DE DOWN Y OTRAS DISCAPACIDADES INTELECTUALES DEL PAIS VASCO | LANA, SCOOPLTDA. | DTS - OABE, S.L | FUNDACION EUSKOIKER |
AYUNTAMIENTO DE BALMASEDA - BALMASEDAKO UDALA | IKOR SISTEMAS ELECTRONICOS, SA | GAURVE, S.L. | GRUPO XABIDE, S. COOP. | TRAINING EXPRESS NORTE, S.L | HBIO RETO XXI | HEGAN - BASQUE
AEROSPACE CLUSTER | VIRTUALWARE 2007, S.A. | BATZ SISTEMAS, SCOOP. | EURO-FUNDING ADVISORY GROUP, S.L | ITELAZPI, S.A. | PARQUE TECNOLOGICO DE ALAVA, S.A. | GRUPO GUASCOR, S.L. |
CONSTRUCCIONES AMENABAR, S.A. | LORAMENDI, SCOOP. | RED SOCIAL KOOPERA GIZARTE SARIA | FUNDACION INGENIA FUNDAZIOA | TRANSFORMADOS Y MANIPULADOS, S.L | DIARIO EL CORREO |
FUNDACION NOVIA SALCEDO | THE HUMANS MOVEMENT, S.L | KNOCK TELECOM, S.A | CIC TOURGUNE | FUNDACION INSTITUTO GERONTOLOGICO MATIA | HUMAN MANAGMENT ASV 3000, S.L. |
BIOLAN MICROBIOSENSORES, S.L. | JOSE MARIA FRANCO BARROSO | K35 IT MANAGERS GROUP, S.L | DIVISION MCC CENTRO CORPORATIVO | IDEABLE SOLUTIONS, S.LL. | EUSKO KLIMA, SAU |
AYUNTAMIENTO DE GETXO - GETXOKO UDALA | HOSPITAL DE MENDARO | IGURCO GESTION, S.L | RESTAURANTE ETXANOBE | CIKAUTXO, S. COOP. | BANKOA, S.A. | EUSKOGES GESTION, S.L.
| ASOCIACION DE INDUSTRIAS DE LA LENGUA DEL PAIS VASCO/HIZKUNTZ INDUSTRIEN ELKARTEA EUSKAL HERRIAN - LANGUNE | ADVANCED DEVELOPMENT AND INNOVATION, S.L |
AYUNTAMIENTO DE BILBAO - BILBOKO UDALA | ESS BILBAO EUROPEAN SPALLATION SOURCE BILBAO | GESTARGET GLOBAL, S.L | ASOCIACION CONSORCIO INTELIGENCIA
EMOCIONAL | DIVISION SISTEMAS INDUSTRIALES MCC, S.COOP. | FUNDACION VASCA PARA LA FORMACION CONTINUA | FUNDACION INBIOMED | ASOCIACION PARA LA
REVITALIZACION DEL BILBAO METROPOLITANO | FIDELIZA, S. L. | EDERTEK, S. COOP. | HIGH TECHNOLOGY SOLUTIONS | AGENCIA VASCA DE PROTECCION DE DATOS -
DATUAK BABESTEKO EUSKAL BULEGOA | CUATRECASAS, GONGALVES PEREIRA, S.L.P. | ZIV, APLICACIONES Y TECNOLOGIA, S.L. | ASENTA CONSULTING, S.L. | DATA BASES
STORAGE (GRUPO OMEGA-PERIPHERALS) | ERTZAINTZA | HOSPITAL DONOSTIA | NAIPES HERACLIO FOURNIER, S.A. | UPV/EHU - MASTER EN GESTION PARA LA
COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL GECEM | MAPSA, SCOOP. | ILUNDAIN FUNDAZIOA | ULMA CONSTRUCCION, S.COOP. | CLUSTER DE SOCIOLINGUISTICA -
SOZIOLINGUISTIKA KLUSTERRA | NAIDER ANALISIS Y ACCION SOCIOECONOMICA, S.L. | ATHLON S.COOP. | ESCUELA UNIVERSITARIA DE ENFERMERIA DE
VITORIA-GASTEIZ | METAGRA BERGARA, SA. | TUBACEX, S.A. | KUTXABANK, S.A. | | AYLA SEARCHING 2002, S.L. | BASQUE TOURIST CONSULTING, S.L.U
| COOP. ENSENANZA COLEGIO VIZCAYA | EUSKAL ENPLEGU ZERBITZUA - SERVICIO VASCO DE EMPLEO | SALTO SYSTEMS, S.L. |
AYUNTAMIENTO DE LEZAMA - LEZAMAKO UDALA | EMAUS BILBAO SOCIEDAD COOPERATIVA DE INICIATIVA SOCIAL |

MENTORES EN REFLEXION EMPRESARIAL, S.L | CONSEJEROS DEL NORTE | AYUNTAMIENTO DE DERIO -
DERIOKO UDALA | BBY DIGITAL 2818 S.L. | GRUPO CAJA LABORAL POPULAR, COOP. DE CREDITO |
IKUSI SIS, S.A | BEGONA ETXEBARRIA MADARIAGA | ZABALA INNOVATION
CONSULTING, S.A. | APLIMEDIA, S.L | FAGOR ARRASATE , S,
COOP. | MBEGA,
SCOOP. | ‘ | ‘ j .)
MEDORP, SA. | MIBA, S. COOP. | OBLOMOV,

S.L. | MIKEL BARANDIARAN | BIOTECHNOLOGY INSTITUTE,
S.L | JESUS MARIA AGUIRRE, SA. | MIKEL URIZARBARRENA | DISTRIBUCION
DE TERMINALES TETRA, S.L. | UPV/EHU - INGENIERIA TECNICA DE MINAS Y DE OBRAS
PUBLICAS - MEATZEEN ETA HERRI LANEN INGENIARTIZA TEKNIKOKO - CAMPUS BIZKAIA | TXEMA
GISASOLA | COMARCA EZKERRALDEA-ENKARTERRI | EIS - EGILE INNOVATIVE SOLUTIONS, AIE | TECEXSA
TECNOQUIMICA EXTERIOR, S.A | TECH FOR SOCIETY, S.L | ALFA INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION, ALLE. |
CENTRO DE VIGILANCIA NORMAS Y PATENTES, S.L.L. | ORBEA, S.COOP. | ORGANIZACION SANITARIA INTEGRADA DE BIDASOA |
GASTRONOMIA Y REGALOS, S.L. | CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO. A LE. | PROTON ELECTRONICA, S.L. | ATELIER DE CULTURA Y

COMUNICACION, S.L | UPV/EHU - FACULTAD DE FARMACIA - FARMAZIA FAKULTATEA - CAMPUS ALAVA | CDE - INTELIGENCIA COMPETITIVA, S.L | KOMERTZ | TELEFONICA, SA. |
COACH AND PLAY, S.L | MOVE ON INNOVATION | TARAZAGA EMOTIONAL BUSINESS MANAGEMENT | TECHABOUT, S.L.L | FORINTER TRADEX, S.L | KPMG, SA| CONSTRUCCIONES
MECANICAS JOSE LAZPIUR, S.A. | COMERCIAL DIVING ACTIVITIES, S.L | MONDRAGON LINGUA, S.COOP. | UPV/EHU - TRABAJO SOCIAL - GIZARTE LANGITZAKO - CAMPUS ALAVA | AZK TALDEA, SA. | URAVOX, S.L |

CAPA FORMACION Y GESTION, S.L. | ATE ASESORES DE GESTION, S.A. | FUNDACION EDE | NOVATTIA DESARROLLOS, S.L. | LA SALLE BERROZPE - FUNDACION LEGARRA ETXEBESTE | DIOCESIS DE BILBAO | INNEVENTO

COMUNICACIONES EN VIVO, S.A | ADDIMEN BIZKAIA, S.L | DOMINION INSTALACIONES Y MONTAJES, SA. | INIT CORPORATION FOR HUMAN DEVELOPMENT, S.L | UPV/EHU - ESTUDIOS EMPRESARIALES - ENPRESA IKASKETEN - CAMPUS

BIZKAIA | SUNION | DECANATO TERRITORIAL DE LOS REGISTRADORES DE LA PROPIEDAD, MERCANTIL Y BIENES INMUEBLES DEL PAIS VASCO | RED SALUD MENTAL DE GIPUZKOA | GEINSA - INTERLAN SYSTEM, S.L. | DEIER HEZKUNTZA

BEHATOKIA FUNDAZIOA - FUNDACION DEIER OBSERVATORIO DE LA EDUCACION | MICROSOFT IBERICA, SRR.L. | HOSPITAL DE GALDAKAO-USANSOLO | UNIVALUE VALORIZACION, S.L | ZEHATZ, S.L. | BIOFUNGITEK, S.L | HIRUDART |

UNIVERSIDAD DE DEUSTO- FORUM DEUSTO | UPV/EHU - FACULTAD DE INFORMATICA - INFORMATIKA FAKULTATEA - CAMPUS GIPUZKOA | ASOCIACION EMPRESARIAL DE TRANSPORTES INTERURBANOS EN AUTOBUSES DE VIZCAYA | HOSPITAL
AITA MENNI OSPITALEA | COLEGIO OFICIAL DE INGENIEROS EN INFORMATICA DEL PAIS VASCO | SOCIEDAD DE CIENCIAS ARANZADI | HOSPITAL DE CRUCES - GURUTZETAKO OSPITALEA | ACADEMIA LACUNZA, SA. | BIDETEC CONSULTING, S.L |
EUSKO IKASKUNTZA - SOCIEDAD DE ESTUDIOS VASCOS | INVEMA | DENBOLAN ETT, S.A | INTEGRA SOLUCIONES EMPRESARIALES, S.L | SOCIEDAD BILBAINA DE RECREO | ULMA HANDLING SYSTEMS, S.COOP. | BASQUE CENTER FOR APPLIED
MATHEMATICS | CARMELITAS SAGRADO CORAZON | ALECOP, S.COOP. | DUCAMAR SPAIN, S.L.U | K 2000, S.AU | EMAKUNDE - INSTITUTO VASCO DE LA MUJER | GOBIERNO VASCO - CONSEJERIA DE SEGURIDAD | PECM ENGINEERING SYSTEMS, SL. |
CUANTICS CREATIVES, S.LU. | INSTITUTO DE GOBERNANZA DEMOCRATICA - GOBERNANTZA DEMOKRATIKOAREN INSTITUTUA | BATZ, S. COOP. LTDA. | CAMARA DE COMERCIO E INDUSTRIA DE ALAVA - ARABAKO MERKATARITZA GANBERA |
UNIVERSIDAD PAIS VASCO | COMARCA URIBE | E-NOVATING LAB, S.L. | INVERSIONES FINANCIERAS PERSEO, S.L | UNIPORTBILBAO / COMUNIDAD PORTUARIA | ATTEST SERVICIOS PROFESIONALES, S.L | BIDENET | DOMOLAN SYSTEMS, SL |
FUNDACION CENTROS TECNOLOGICOS-INAKI GOENAGA | FUNDACION KUTXA | GAIA INVESTIGACION Y CONSULTORIA, S.L | INDUING SERVICIOS & NETWORKING, S.L | ROXTEC SISTEMAS PASAMUROS, S.L. | SOCIEDAD DE GARANTIA PARA LA
ECONOMIA SOCIAL | AISLANTES SOLIDOS, S.LU | INSTITUTO VASCO DE LOGISTICA Y MOVILIDAD SOSTENIBLE - MUGIKORTASUN IRAUNKORRA TA LOGISTIKAKO EUSKAL ERAKUNDEA | DIPUTACION FORAL DE GIPUZKOA - GIPUZKOAKO FORU
ALDUNDIA | ERAIKER, S.A. | GASTRONOMIA VASCA, SAU | FUNDACION AIC - AUTOMOTIVE INTELLIGENCE CENTER | BEHIALDE, S. COOP. | TRAINTIC, S.A | ALMA CONSULTING GROUP ESPANA, S.L | BARAZUA INMUEBLES, S.L. | DIGITAL MOBILES, S.L. |
DYNAKIN, S. L. | GETXO KIROLAK - AYTO GETXO | GIPUZKOA BERRITZEN, ASOCIACION PARA PROMOVER LA INNOVACION | URDUNEDERRA, URDURIA EDERRA, S.L. | AGRUPACION DE SOCIEDADES LABORALES DE EUSKADI | OPTIMITIVE, S.L. |
ACCENTURE, S.L. | ARTECHE LANTEGI ELKARTEA, S.A. | BEAZ, S.A. | CONSEJO SUPERIOR DE COOPERATIVAS DE EUSKADI | SUUMA & B10 PROJECTS, S.L | COLEGIO SAN JOSE DE CALASANZ | COMARCA ARABA | CLUSTER MAQUINA HERRAMIENTA -
AFM | TECNICHAPA, S.L.U | FAGOR AUTOMATION, S.COOP. | GUILLERMO ULACIA ARNAIZ | BIZINTEK INNOVA, S.L | LAGUN ARO | MONDRAGON EDUCACION INTERNACIONAL, S.A | COINALDE , S.COOP. | CENTRO VASCO DE TRANSFUSIONES Y
TEJIDOS HUMANOS | EMERGENCIAS | FAGOR AOTEK, S. COOP. | ASOCIACION INNOVALIA | ADN DESIGN | FAES FARMA, S.A. | AUTOTECH ENGINEERING, ALE. | INDUSTRIAS LAGUN-ARTEA, S.L. | ASOCIACION TURISMO ENKARTACIONES | UNEKEL, S.
COOP. | ASEGI CONSULTORES, S.L. | GOBIERNO VASCO - CONSEJERIA DE SALUD | KAILASH CONSULTING, S.L | VALERIANO URRUTIKOETXEA, SAU. | AYUNTAMIENTO DE IRUN - IRUNGO UDALA | DANOBAT, S. COOP. | LKS, S. COOP. | AYUNTAMIENTO
DE VITORIA - GASTEIZKO UDALA | GOBIERNO VASCO - CONSEJERIA DE ADMINISTRACION PUBLICA Y JUSTICIA | GOBIERNO VASCO - CONSEJERIA DE HACIENDA Y FINANZAS | ASOCIACION DE PADRES DE AFECTADOS DE AUTISMO Y OTROS
TRASTORNOS DEL ESPECTRO AUTISTA DE BIZKAIA | REFLECTIA, S.A | FUNDACION JOSE MATIA CALVO | SABOURDIN SOFTWARE, S.L | COPRECI, SCOOP. | EIKA, S. COOP. | GOBIERNO VASCO - CONSEJERIA DE EDUCACION, POLITICA LINGUISTICA Y
CULTURA | ASOCIACION DE MANTENEDORES DE INSTALACIONES DE CALOR Y FRIO DE EUSKADI | JUAN M2 UZKUDUN | CIENER, S.AU. | EKAIDE PROJECT DEVELOPMENT, S.L | MONDRAGON GOI ESKOLA POLITEKNIKOA | GRUPO ORMAZABAL, S.LU
| UPV/EHU - RELACIONES LABORALES - LAN ARREMANEN - CAMPUS BIZKAIA | ORMAZABAL PROTECTION & AUTOMATION, S.L.U | AYUNTAMIENTO DE MUNDAKA - MUNDAKAKO UDALA | ENUTT COMUNICACION, S.L. | INKOA SISTEMAS, S.L. | LANTIK,
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FLKARREKIN
BERRITZEN
JARRAI
DEZAGUN

Ezagutza eta berrikuntza gure Giza Garapen
I[raunkorrerako Estrategia sostengatzen duten
oinarrizko bi habe dira. Euskadi berrikuntza-
arloan Europaren abangoardian kokatzea erronka
kolektiboa da, botere publikoen konpromisoa eta
gizarte osoaren inplikazio aktiboa eskatzen dituena,
Memoria hau osatzen duten proiektuetan islatzen
den gisan.

Bide bati ekin diogu, ezinbestekoa da elkarrekin
lankidetzan eta berritzen jarraitzea gure herrialdearen
oraingo eta etorkizuneko ongizatea bermatzeko.

Zientziaren, teknologiaren eta berrikuntzaren
alde apustu egiteak eta alor horietan inbertitzeak
enpresaren produktibitatean eta lehiakortasunean
irabaziak dakarzkigu, kalitate handiagoko enpleguak
sortzen eta sozialki kohesionatutako lurraldea izaten
laguntzen digu. Hori lortzeko, erakunde publikoek
eta pribatuek bat egiten dugu, jarduera-eremu
berbera konpartitzen dugu:

- Estrategia. Konpartitzen dugu. Zientzia, Teknologia
eta Berrikuntza 2020 Plana ontzat eman dugu. Plan
horren egitekoa ongizatea, hazkunde ekonomiko
iraunkorra eta enplegua hobetzea da. Ikerketa-
eta berrikuntza-politika konpartitzen dugu,
espezializazio adimendunean eta Zientzia, Teknologia
eta Berrikuntzako Euskal Sarearen eraginkortasuna
hobetzean oinarritua.

- Lehentasunak. konpartitzen ditugu. Itzulkin
ekonomiko eta sozial handiagoko hiru arlo estrategiko
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INIGO URKULLU

Lehendakaria eta Innobasqueko
Ohorezko Lehendakaria

ditugu ardatz: energia, fabrikazio aurreratua eta
biozientziak/osasuna. Elikadura, habitat hiritarra,
ekosistema eta industria kulturalak eta sortzaileak
alorrekin lotutako aukera berriei ere so gaude.
Hazkunderako eta aurrerapenerako proiektu bat
dugu gure herrirako.

- Ahalegin inbertsiogilea. konpartitzen dugu.
Gure BPGaren ehuneko bat, Europan berrikuntza-
maila handia duten eskualdeetako BPGarekin
parekagarria dena, |1+G+b-ra bideratzen ari gara.
Horrela, inguruabar ekonomiko eta gizarte-
inguruabar zailetan berrikuntzan inbertsio publiko/
pribatua ez dugula jaisten frogatzen dugu.
Ahaleginak bateratzea beharrezkoa da garapen
ekonomikoa azkartzeko gai diren berrikuntza-
proiektuak sustatu ahal izateko.

- Bat gatoz talentua duten eta berrikuntzarekin
konprometituta dauden pertsonak beharrezkoak
ditugun eta Euskadi berrikuntzaren alorrean
erreferente bihurtuko duten eraldaketa-prozesuak
gauzatu ahal izateko ditugun aktiborik onenak
direla pentsatzean.

Memoria euren ahaleginarekin eta konpromisoarekin
berrikuntzak gure herrialdeko aurrerapena hazkunde
adimendun, iraunkor eta integratzaile baterantz
zuzendu dezan laguntzen duten pertsona guztiei
eskainitako eskertza da. Memoria honek elkarrekin
batera berritzen jarraitzera gonbidatzen gaitu.
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ALBERTO GARCIA ERAUZKIN

Innobasqueko presidentea

Euskal erakundeok lankidetzan
are gehiago aritzeko eta sektore,
diziplina eta aukera berrietara
irekitzeko gaitasuna dugu.
Lankidetza ahalegina egitea eta
konfiantza edukitzea eskatzen
dituen prozesua da eta, nahiz
eta bidea beti erraza izan ez,
handinahikoagoak diren xedeak

erdiestea ahalbidetzen digu,
urrunago iristea.
Euskal enpresa-ehuna %99an

ETEez osaturik dago. Horietako
gehienak enpresa txikiak edo

mikroETEak dira, arintasuna,
malgutasuna, talentua eta irekie-
ra dituztenak eta, beraz, kokapen
ezin hobea dutenak handinahiko
proiektuei lankidetzan aurre egiteko.
Korporazio handiak ere jabetzen
dira start up eta erakunde txikiek
adierazten duten berrikuntza-itu-
rriez eta balio berezia ematen dio-
te lankidetzan ekimenak lantzeko
lehenengoek duten gaitasun eragi-
leari. Gaitasunak batuta, ziurgabe-
tasuna eta arriskua murriztu egi-
ten dira eta emaitzak konpartitu
egiten dira.

 KARLANEAN
RITZEA,
-RRITZEKO
UKERA

Lankidetzan aritzerakoan, bidaide
ditugun kideak ez ditugu gehie-
gi ezagutzen eta ekitera goazen
bide horren patua zein izango den
ere ziurtasunez ez dakigu; beraz,
normala da mesfidantza sortzea.
Baina funambulismo-ariketa hori
egitean sortzen dira lehendik
dauden merkatu-segmentuetan
jarrera lehiakorrei eustea ahalbi-
detzen duten berrikuntzak eta
haiek gauzatzen diren ekosistema
eralda dezaketen berrikuntzak.
Horregatik, finkatutako kultura
berritzailearekin eta esploratzera



irekiarekin konfiantza-inguruneak
sortzea sine qua non baldintza
da lankidetza bidezko benetako
berrikuntzak erne daitezen.

Hainbat erakunde, jada, bide
ezezagun horitan barrena dabiltza
berrikuntza ahaltsuagoetara
iristeko: eragile desberdinekin,
baita euren erakundekoak eta
sektorekoak ez diren eragileekin ere,
lankidetzan ari dira eta berritzeko
modu irekiagoak gauzatzen
dituzte. Aldaketa hori lankidetza
horiek berrikuntza azkartzen
dutela eta oso-oso lehiakorrak
diren merkatu-jarrerak sortzen
dituztela ebidentzian oinarritzen
da.

Beste ekonomien gaitasun
berritzailea areagotzea, aldaketa
teknologiko azkarra, produktu eta
zerbitzu berrien eskaera amaigabea
edota, produktuen eta zerbitzuen

gero eta bizitza-ziklo laburragoa
nahikoa pizgarri dira ez dagoela
erakunderik, nahiz eta handia izan,
erronka horiei bakarrean aurre egin
diezaiokeenik ondorioztatzeko.

Innobasquen mila bazkide gara,
guztiak ere, berrikuntzarekin
konprometituak: ETEak enpresa
handiak, ezagutza- zentroak
(unibertsitateak, zentro tekno-
logikoak eta beste erakunde
batzuk), administrazio publikoak
eta pertsona fisikoak; azken batean,
euskal gizarteko aberastasunaren
ordezkariak. Elkarrekin, ingurune
suspergarriak, konfiantzazkoak
sortzen ari gara, guztiok ere bertan
gure gaitasunen potentziala
gara dezagun. Mila bazkide, mila
gaitasun. Eta zeharkako lankidetza
gehiago eragingo bagenu? Eta
itun publiko pribatuan sakonduko
bagenu?
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Finkatutako berrikuntza-kultura,
networking sareetara atzipena -bai
formalak bai formalak ez direnak,
presentzialak, on line, adituetara
eta bazkide potentzialetara eta
kolaboratzaileetara atzipenarekin-
edukitzeaz gain, faktore erabaki-
garria izango da, azken batean,
lankidetzaren arrakastari eragiten
dioena  baita, sarri  askotan,
aintzakotzat hartzen ez bada
ere. Innobasque moduko figurek
izaera desberdineko erakundeen
artean, sektore artekoetan, eragile
anitzekoetan, publikoaren eta
pribatuen artekoetan loturak
errazten dituzte, beharrezkoa dena
euskal ekosistemaren antzekoak
diren ekosistema konplexuetan eta
trinkoetan. Berrikuntza deituriko
leku ezezagun horretara daraman
bidea seguruagoa bihurtzen duten
sareak dira. Beraz, ezbairik gabe,
egin beharreko bidea da.
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Zer gara

Innobasque Zientzia, Teknologia eta
Berrikuntzaren Euskal Sareko eragile berezi bat
da, Eusko Jaurlaritzari berrikuntza-politika berriak
diseinatzen, ezartzen eta bultzatzen laguntzen
dioena. Irabazi asmorik gabeko eta erabilgarritasun
publikoko elkarte pribatu bat gara, 1.000 erakunde
bazkide baino gehiagok osatua. Lankidetza-sare
eraginkorra osatzen dugu, enpresek, erakunde
publikoek, eragile zientifiko teknologikoek eta
gizarteak osaturiko itun publiko/pribatua. Elkarrekin
belaunaldi oso batentzako proiektu bat eraiki nahi
dugu, Euskadirentzako lortu nahi den etorkizunik

onena. Berrikuntzan jartzen dugu arreta, izan ere:

» Gizarte-eraldaketaren eta eraldaketa ekonomikoaren

. eragilea da, Euskadi iraunkor baterantz.
e Alor ugari barnebiltzen ditu eta Euskadiko gizarte-
eta ingurumen-erronkak eta erronka ekonomikoak

konpontzeko gai diren soluzio berritzaileak
eraikitzeko giltzarria da.

* Guztion artean sortzen dugun balioa da, elkarrekin
lankidetzan, gizartean eragina duten eta hura
eraldatzen duten gizarte-harreman eta lankidetza-
eredu berriak sortuz

o
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Bazkideak
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N
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PRESIDENTEORDEAK

OHOREZKO LEHENDAKARIA Javier Sotil Ihaki Aranburu
IAigo Urkullu Mondragon Korporazioa IK4
Lehendakaria Roberto Larrafiaga Javier Ormazabal

Confebask Tecnalia

PRESIDENTEA

DIRUZAINA i
Alberto Garcia Erauzkin Habier Gotzon lturbe

Kutxabank

Ohorezko bazkideak  cuemovea

£

/uzendaritza-batzordea

Fernando Cossio
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Arantxa Tapia

Eusko Jaurlaritzako Ekonomiaren
Garapen eta Lehiakortasun Saila
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Uria y Menéndez

Pedro Luis Uriarte

2008-2009ko presidentea



Agente zientifiko-teknologikoak
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INSTITUTE
Eduardo Anitua
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TECNALIA
Javier Ormazabal
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JOSE IGNACIO ARRIETA
MBN Comunicacion

JOSE LUIS LARREA

JOSE MARIA FRANCO
Lantegi Batuak

JOSETXO HERNANDEZ
Euskalit

MANUEL SALINERO
lurisnor

CAROLINA PEREZ
AED

TXOMIN GARCIA
Euskadiko Kutxa

XABIER RETEGI

Bazkideen 2 Batzar
Nagusi 2014-2015




0 MEMORIA 2014-2015

Barruko taldea

NOLA EGITEN DUGU LAN?

%84 %46

Lizentziaturarekin  Graduondokoarekin

%77 %23

emakumeak gizonak

Lankidetza-eran lan egiten dugu Innobasque
sarearekin:
» Testuinguruak bultzatzen ditugu Euskadiko erronka
eta lehia nagusiei erantzuna ematearren.

* Sare-lana, lankidetza eta pertsonen eta erakundeen
arteko konexioa sustatzen ditugu.

» Gaitasun eta baliabide berritzaileak mobilizatzen
ditugu eta inpaktu sozial eta ekonomikoa sortzen
duten proiektuak katalizatu.

GURE ESTILOA
NOR

GARA?
40

Gure lana
3 baliotan
* oinarritzen d

i pertsona Konpromisoa
« Batez besteko adina: « Diziplinak:
40 urte. Ingeniaritza
%64 baino gehiago 30 Ekonomia-zientziak
eta 45 urte artekoak Enpresa-zientziak

Kazetaritza
Telekomunikazioak

Koherentzia

Biologia...




gaitasun

Konpromisoa, konfiantza eta koherentzia

3. Erakunde-
mailako gaitasunak

1. Gaitasun
pertsonalak

8. Proaktibitatea

eta ekimena

9. Ikasteko eta
aldaketarako jarrera

10. Innobasque
marka sentitzea eta
transmititzea

1. Eraginkortasuna
eta emaitzetara
bideratzea

1. Sormena eta
berrikuntza

2. Sare-lana

gaitasuna

4. lkuspegi
estrategikoa

5. Talde-lana

6. Lidergoa eta pertsonen
garapena

7. Komunikazioa

2. Gaitasun
sozialak

: Talde-lana funtsezkoa da lortu nahi ditugun helburuak
grndd eta erronkak lortzeko. “Talde handia izaten laguntzen
H diguten gauza txikiak” dekalogoa da gure eguneroko
lanaren i |nsp|ra2|oa
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3. Harremanetarako
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Barneko kudeaketa
berritzailea:
PERTSONEN GARRANTZIA

y | 4
S

Diziplina anitzeko taldea, kultura berritzailea
sustatzen duten proiektuak bultzatzeko eta kezkak
identifikatzeko eta iradokizunak helarazteko
sortua. Kultura berritzailea parte-hartzean eta
barneko lankidetzan oinarritzen da.

2015eko 5 ekimen:
® 1. Elikadura osasuntsua: “Jaten duzuna zara”
Produktu osasungarriak jatea sustatzea.

® 2.Lan Flex
Ordutegi-malgutasuna eta lan ez presentziala
sustatzea.

0 . Innobasque Talks
Adituen hitzaldiak, osasunaren inguruko
esperientziak ezagutzeko.

20 4. PIN
Inpaktu sozial eta/edo ekonomikoko
berrikuntza-proiektu pertsonaletarako
borondatezko denbora.

@ 5. Travel Innovers & Study Trippers
Beste erakunde batzuetan trukeak eta
egonaldiak sustatzea.
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D15koa oraindik ere mundu osoko
ak ezegonkortzen dituen Kkrisi
birkatutako ekitaldiak izan dira.

= 2014koa
\ herrlalde

Dalna,
ekoizpen:
formatan,
neurri  txiki
ondorioak e

berrikuntzari, bere edozein
éenpekoturik dauden lurraldeek
an dituzte, hain zuzen,
hdoturik ikusi dira krisia

Global Innovatio
lenaren eta hazkunde ek

, Finlandia,
Herbehereak, Estatu Batuak, Sing Irlanda,
Luxenburgo eta Danimarka izan dlra Guztlak ere,
garapen eta bizi-kalitate handiko herrlaldeak

Horietatik zazpi, estatu txikiak d|ra, 10 milioi
biztanle baino gutxiago dituztenak. Nesta britainiar
berrikuntzaren agentzia horrelako lurraldeez ari
da bere “When small is beautiful” paper-ean. Gll-
ekin bat dator.leku horientzako garrantzitsua dela
berrikuntzaren olatuan egotea, euren ideiak eta
aukerak aprobetxatzea, teknologia eta berrikuntza
bultzatzen dituzten gobernuak eta erakunde
eta malguak edukitzea esatean.
herrialdearen zeregina denaren zentzuarekin bizi dute.
Nesta-k Euskadi lurralde txiki eta berritzaile horien
artean sartzen du. /

Non eta nola

EUROPA 2020 ESTRATEGIA

Egoera ekonomikoaren lehenengo sintomak sumatu
zirenean, Europak 2010-2020 hamarkadarako
“Europa 2020 Estrategia” deituriko plan batez
hornituz erreakzionatu zuen. Bertan, hiru lehentasun
proposatzen dira:

* Hazkunde adimentsua: ezagutzan eta berrikuntzan
oinarritutako ekonomia garatzea. Horrek
hezkuntzan, ikerketan eta berrikuntzan eta
eraldaketa digitalean errendimendua hobetzea
adierazten du.

e Hazkunde iraunkorra: baliabideen erabilera
eraginkorragoa, “berdeagoa” eta lehiakorragoa
bultzatuko duen ekonomia sustatzea.

* Hazkunde integratzailear: gizarteari eta lurraldeari
lotuta egongo den enplegu-maila handiko ekonomia
sustatzea.

Estrategiak “hainbat  ekimen enblematiko”
barnebiltzen ditu; horietako bat “Berrikuntzarako
batasuna” da, hazkunde adimentsuari lotua eta
ikerketara eta berrikuntzara bideratutako finantzaketa
eskuratu ahal izateko baldintzak hobetzea xede
duena. 2014tik 2020ra 80.000 milioi euro inguruko
aurrekontuarekin hornituta, Horizonte 2020 Esparru
Programa_ekimen hori egikaritzeko giltzarri den

ori zientzia bikaina, industria
eta izarte-erronkak zutabeetan
oinarritzen da; gizarte-erronken artean honako hauek
leudeke besteak beste: osasuna, bio-ekonomia,




energia, garraioa, aldaketa klimatikoa, gizarte inklusibo
berritzailea eta burutsua eta gizarte seguruak.

Horrela, Europa bere lehiakide nagusiei aurre egiteko
prestatzen da, hots: Hego Korea, Estatu Batuak,
Japonia, Txina, Brasil, India eta Errusia. Azken hiru

BERRIKUNTZAREN EKONOMIA

Testuinguru horretan, Euskadik, herrialde txikia,
biztanle-dentsitate handikoa eta baliabide naturalik
gabeak, “berrikuntzaren ekonomia” baterantz
aurrera egitea aukeratu du, lankidetza publiko
pribatuko epe luzerako proiektu bat sustatuz,
Euskadi agertoki globalizatu batean lehiatuko den
gizarte berritzaile bihurtzeko, enpresa-ehunaren
lehiakortasuna gehituz.

Horrela, bere gaitasun berritzaileari dagokionez,
Europako Batzordeko Innovation Union
Scoreboard eta Regional Innovation Scoreboard-
en arabera, Euskadi 27en Europako buruan dauden
herrialdeetatik hurbil dago. Nafarroarekin batera,
berrikuntzan nabarmentzen diren eskualde-taldean
sartzen den autonomia erkidego bakarra da (bigarren
taldea lautik), Europar Batasuneko eskualdeen
bataz bestekoaren gainetik nabarmen dagoen
kokapenarekin.

EUSKADIK PLAN BAT DU

Hazkunde iraunkorra eta giza garapena Euskadi 2020
Zientzia, Teknologia eta Berrikuntza Planean, Euskadi
Europan ikerketaren eta berrikuntzaren erreferente
bihurtzeko planean, hartutako konpromisoak dira.
Hazkunde adimentsua, ezagutzan eta berrikuntzan
oinarritutako ekonomiaren emaitza, espezializazio
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er egiten dugu

Sozializazioa eta

Berrikuntzaren Eraldaketa sozio- Gizarte-
komunikazioa Euskal Sistemari ekonomikoetarako berrikuntza
bultzada dinamikak

v

Euskal
gizartean
berri-
kuntzaren
kultura

sustatzea
etorki-
zuneko
ideiak erne
daitezen.

Zientzia,
teknologia
eta

berrikuntza- |

politiken
diseinu,
ezarpen eta
ebaluazioari
laguntza
estrategikoa
eta
elkarlana
euskal
|+G+b-aren
nazioarte
kotzean.

OPNQ

Ekimen
berritzaileak
Euskadiko
erronka
sozioeko-
nomikoei
erantzuteko
eta BPG,
enplegua
eta bi-

zi-kalitatea | §

sortzen
laguntzeko.

Gizarte-es-
kariei eta
-erronkei

erantzute-
ko lotura

berritzaileen
emaitza da.
Balio publi-

| koa elkarre-

kin sortzea
du xede
erantzuki-
zun-kidetza-
ren bitartez
eta lurralde
bateko berri-
kuntza-gaita-
sun guztiak
aktibatuz.
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Sozializazioa eta komunikazioa

/er da

Euskal gizartean berrikuntzaren kultura sustatzea
etorkizuneko ideiak erne daitezen.

Bazki K
Zabalduz azkidea
) Innobasque
- Global Innovation Exchange
e Brunch&Learn
O 1 - Bazkideen Batzar O 3
Nagusia Lekandene 2015:
- Innobasqueren . - Nodriza
astearteak - Bilbao Shapers
Hub
- Zientzia, IO _ )
Teknologia eta Bazkldeen' Ekl'men
Berrikuntzaren Astea Berritzaileak
inauguratzea

Edukiak

Web orriak

Berrikuntza-
ES kOla Gizarte-sareak
O 2 Komunikabideak
(FLL Buskad Newsletter-ak

- TrainINN Lab Memoria

- Berrikuntza-Eskola Mahaia Jarduera-txostenak
ltemak
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PROIEKTUAK

GLOBAL INNOVATION DAY

Euskal berrikuntzaren hitzordu garrantzitsua

Euskadin egiten den berrikuntzaren berri
ematen du, loturei bide ematen die eta aukerak
azaltzen ditu, baita haiek nola aprobetxatu ere.
Berrikuntza-joerak etorkizuneko eragile.

2014 «vvvvenverennneenanneeea.2015

lkasten dutenengadik ikasteko Berrikuntza aurreratua

Berrikuntzaren eskaintza eta eskaria aktibatuz. Aukerak nola aprobetxatu lankidetza sustatuz.
Euskal berrikuntza joera orokorrekin lotuaz: Innobasque sareko eragileen lankidetzari esker
teknologia disruptiboak, berrikuntzaren eraikitako proiektu parte-hartzailea.
finantzaketa, berrikuntzarako potentziala, Gaiak honako hauek dira: pertsonak,
Enpresaren Gizarte-Erantzukizuna (EGE) eta fabrikazio aurreratua, energia, biozientziak eta
erabaki zentzuzkoak hartzea. ekintzailetza.

2.500 bertaratu

2.000 bertaratu

TAILER
525 parte-hartzailerekin
INPAKTU
KOMUNIKABIDEETAN 188

#global2014 Trending Topic Espainian ¢ ¢ ¢ ¢ #global2015 Trending Topic Espainian

HIZLARI

TAILER
900 parte-hartzailerekin
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INNOBASQUEREN ASTEARTEAK
Euskadin egindako berrikuntza agenda publikoan kokatzen duen plataforma

RAERRR R 2015
2014 -cceiiiiiet

8 edizio kudeaketa, ingeniaritza, kirol,

Berrikuntza, user driven innovation, zientzia, teknologia eta berrikuntzaren
komunikazio, osasun, matematika, emozioen zabalkundea, robotika, berrikuntza ireki,
kudeaketa, hiri eta zabalkundera bideratutako elikadura eta hezkuntzari buruz.

zerga-pizgarriei buruzko 8 edizio.

T
LA & N
g -

63
erakunde 940 erakunde

parte hartuz parte hartuz U

bertaratutako

ZIENTZIA, TEKNOLOGIA ETA BERRIKUNTZAREN ASTEAREN INAUGURAZIOA

Zientzia, Teknologia eta Berrikuntzaren Euskal
Sareari balioa emanez. Lehendakaria lehendakari
da eta Zientzia, Teknologia eta Berrikuntzaren
Euskal Kontseiluko kide garrantzitsuak ere bertan
izaten dira.

bertaratutako

[
i T -
L e -
o g
[rs—

Inaugurazio -hitzaldia Inaugurazio -hitzaldia

Félix Gori, UPV/EHUko
Biokimika eta Biologia
Molekularreko katedraduna

Antonio Zea, Adidas
Futbol-eko berrikuntzako
zuzendaria
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BERRIKUNTZA ESKOLA

Gazteak zientzia, teknologia eta berrikuntzara
erakarriz ikaskuntza-esperientzia sortzaile, taldekako
eta zirraragarrien bitartez.

FLL EUSKADI, 6-16 urte bitarteko ikasleen
bokazio zientifiko teknologikoak eta garapen
pertsonal eta profesionalerako beharrezko
eskuduntzak sustatzeko lehiaketa hezigarriak.
Taldean, proiektu zientifiko eta robotikako
joko hezigarri baten bitartez eta hainbat balio
integratuz, horien artean, talde-lana, erronka
orokor bat ebazten dute.

350

100 boluntario parte-hartzaile

3
sailkatu
FLL Espafa 10
lehiaketarako erakunde
elkarlanean

- Zornotzako (Bizkaia)
Karmengo Ama lkastetxea

- Barakaldoko (Bizkaia)

K Aldez aurreko
Colegio El Regato lkastetxea

programa hezigarri
- Arrasateko (Gipuzkoa) 1
Arizmendi |kastola

—O 2015. Erronka; hondakinen kudeaketa

500
parte-hartzaile

120 boluntario
3
sailkatu FLL Espaia
lehiaketarako
- Donostiako

Axular Lizeoa

- Zornotzako

(Bizkaia) Karmeng 1n

Ama lkastetxea erakunde

- Burgeluko (Araba) elkarlanean

Tecnoclub Elburgo

taldea

Aldez
2 aurreko
maila programa

- Junior FLL (6-9 urte bitartekoak) hezigarri
- FLL Euskadi (10-16 urte bitartekoak) 1

TRAININN LAB, bigarren mailako hezkuntzako
ikasleentzako berrikuntza irekiko tailerrak eta
soluzioen prototipatua metodologia propioarekin.

)

erronka FECYT-

etik kultura
zientifikorako eta
berrikuntzaren
kulturarako
laguntzen
katalogorako
: 225 praktika
ikasle inspiratzailetzat

hautatua.

Cosmocaixa
Barcelona
museoan bokazio
zientifiko
teknologikoen
sustapen-
esperientzia gisa
aurkeztua.

LAN-MAHAIA: 20 erakunde euskal praktika
hezigarri berritzaileenak detektatuz 2016an
argitaratuko den argitalpen bat egiteko.



BAZKIDEAK

Euskadiren eraldaketan bazkideak sartuz konektatu
/ egin/ berritu egiten dugu filosofiapean.

INNOBASQUE EXCHANGE: bazkideen artean
lankidetzazko berrikuntza-prozesuak bultzatzeko
lan-jardunaldiak ex profeso sortutako
metodologia propio baten bitartez.

2
; oduktu
proiektu aurkeztu 3 produx
dira edizio berri

lankidetza
sortu dira

1
150 zerbitzu
189 erakunde berri
parte-hartzaile

BRUNCH&LEARN: : Bazkideek euren ezagutza
espezializatua konpartitzen dute Innobasque
sareko kideekin aukerak sortu ahal izateko.

14 edizio ospatu dira: patenteak, marketina,
branding-a, kudeaketa, nazioartekotzea,

cloud computing, merkatu berriak, gaitasun
berritzaileak, salmentarako teknikak, azkarrago
berritzeko metodologiak eta tresnak,
proiektuen kudeaketa...

350 Guztira 240
bertaratu 590 bertaratu
2015ean 2014an
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BAZKIDEEN EKIMEN BERRITZAILEAK

Gure bazkideen ekimenetan lagunduz.
60tik gora.

‘O BERRIKUNTZAREN KULTUR AZTERKETA

2015eko Berrikuntzaren Kultura Indizea,
Kalitatearen Espainiako Elkarteak (AEC) egina
eta, Euskadin, Euskalitek eta Innobasquek
lagundua. 5 euskal enpresek hartzen dute parte,
hots: ZIV, Nem Solutions, Gerdau, Gamesa eta
Vicinay.

AEC, Euskaliten eta Innobasqueren
arteko akordioa izenpetzea ekimen hori
bultzatzeko.

“Berrikuntzaren Kultura erakundeetan”
Euskaliten Kudeaketa Aurreratuaren
Europar Astean.

0 “MARKETAN BERRITU, BERRITZEKO MARKAK”O
JARDUNALDIA

Bilbon, Bizkaia Design Week 2015, AZK eta
Mondragon Unibertsitatearekin batera.

O ELKARLANEANO

Bizkaiko Foru Aldundiaren planean parte
hartzea enpresa bizkaitarren artean
berrikuntza eta lankidetza sustatzeko.

Lankidetzan dihardute: Metaleko Enpresen
Bizkaiko Federazioa (FVEM), Eraikune,
Durangoko Mankomunitatea, Hegan, ESLE,
Azaro Fundazioa, BEAZ eta Innobasque.

‘O VENTURE CONTEST EUSKAL VALLEY O——

Wimi5, Joinup Taxi eta Boletus inbertsio-
lehiaketaren irabazleak.

BASQUE PROJECT MANAGEMENT O—+———
KOMUNITATEA

ERTZAINTZAREN BERRIKUNTZA PLANA O
Eta abar.j
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LEKANDENE 2015

Berrikuntza irekiko gunea, bertan, hasiera batean, 17
bazkide ingurune esperimental bat garatzen ari dira.

Blanca Alarcia
Vicrila-ko Estrategia Korporatiboko zuzendaria

7N

sl

“Lehiatzeko modu bakarra negozio-eredua
bezeroen eta merkatuen behar aldakorretara
egokitzea da, produktuaren berrikuntza edo

berrikuntza teknologikoa erraz kopiatu baitaiteke
eta lehiakortasun-abantailak iragankor bihurtzen

baititu. “
i : NODRIZ A Josean Borge
A A . . InnovUp-eko CEO eta sortzailea
Quick wins”-aren bitartez berrikuntza ’
espreseko metodologia bat sortzen duen “Enpresek, egun, arrakastaz berritzeko duten

modu bakarra beren erakundetik kanpo talentuak
aurkitzea eta haiekin lankidetzan aritzea da.
Pertsona adimentsu guztiek ez dutela gure
enpresan lan egiten jabetu behar dute. Eredu
horren arrakastak berrikuntza-eredu itxiek
azaltzea lortzen ez duten anomaliak azaltzeko
gaitasunean datza.”

lankidetzazko berrikuntza-taldea.

Jose Ramon Ipifiazar
Bizkaiko Foru Aldundiko Ekonomia eta
Lurralde Garapena Sustatzeko Saileko Berrikuntza
Zerbitzuko Burua
. IMPACT X BILBAO “Lankidetza lehiakortasuneko oinarrizko
Bilbao Shapers Hub, mundu osoan zehar estrategia da, zailtasunetatik salbuetsita egon ez
o \s arren enpresen mugak gainditzea ahalbidetzen
450 nodoz eta 5.300 “shaper-ez” osatutako duena.”
komunitatearen sorrerari bide ematen dioena.
Cristina Alberdi
Tecnaliako Marketineko zuzendaria
“Ezagutzen ez dena ez da maitatzen. Berrikuntzan

erreferente izateko, egiten dugunaren emaitza
zabaldu egin behar dugu.”
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Euskal berrikuntza barnean eta kanpoan kokatuz.

Innobasque: Euskadiko berrikuntzaren erreferentziazko

komunikabidea.

KOMUNITATEA SORTUZ...

Jarraitzaileak

37.000
gizarte-sareetan

Irismena
372.000 bisita web orrietara
1.527 milioi pertsonako

audientzia komunikabideen
bitartez

5 interakzio eduki
bakoitzeko

Erreferentzialitatea

3 Trending Trending
Topic Espainian:
#global2014,
#global2015 eta
#FLLEuskadi

15 Trending Topic
Euskadin

5.198 inpaktu
komunikabideetan,
%40 irismen
estrategikoko
komunikabideetan

...EDUKI GARRANTZITSUENEKIN

Inbound marketing-eko kanal anitzeko estrategia
baten bitartez, Innobasquek eduki garrantzitsuak
sortzen eta banatzen ditu.

2
item
ekonomia
zirkularrari eta
gizarte-erronkej

2

Gizarte-
sareak
21 profil
korporatibo

%20 nazioarteko
publikoa

Komunikabideak:
5198 inpaktu
%81 on line
%19 off line

newsletter:

- Innoberri: - Innobasque
informazio News:
korporatiboa nazioarteko
. i-bazkide:  Publikoari
bazkideen bideratua
informazioa

372.000 bisitekin
Web korporatibo
bat berrikuntza eta
lankidetza sustatzeko,
bazkideentzako sail
esklusiboekin.

QWWW http://www.innobasque.eus

2012
85.553 bisita 2015
134119 bisita

Twitter
- 15.578 jarraitzaile.

- Erreferentzialitatea %50 gehitu da.
900 zerrendatan sartuak.

Facebook
4.858 jarraitzaile. %7 +

LinkedIN
12.053 jarraitzaile. %25 +

Slideshare
377.809 bistaratze. %228 +

S Google+
8 %150 + inprimaketa-kopuruari dagokionez

YouTube

3.546 eduki-ordu bistaratu. %344 +
bideo konpartituetan
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Berrikuntzaren Euskal
Sistemari Bultzada

Zer da
Zientzia, teknologia eta berrikuntza politiken diseinu,
ezarpen eta ebaluazioari laguntza estrategikoa eta

- elkarlana euskal [+G+b-aren nazioartekotzean.
-

EUSKAL [+G+b-aren
NAZIOARTEKOTZEA

Euskal [+G+b-aren
koaderno estrategikoa

BERRIKUNTZA-POLITIKAK

Innobasque, Enterprise

Europe Network-eko Euro _
) pa 2014-2020an
) ) ) Zientzia, Teknologiaeta ®  ® ( EEN)kldea ______ ST
Zientzia, Teknologia Berrikuntza Euskadi b H
eta Berrikuntzaren 2020 Plana arte-Hartzearen

Behatokia 1+G+b-
ko programa
europarretan

Euskal Sarea (R\/CT\) SRR EEE LR RREE

Ihaki Goenaga Nekazaritzako

Zentro ¢ .
Teknologikoen elikagaien
Fundazioa sektorean
e N berrikuntza

......................... Informazio-
Jardunaldlak

Integra
Sarea

0 Manunet

¢ (fabrikazio aurreratua)

Eurotransbio

Innobasque (bioteknologia)

- Ruta N
de Medellin
(Kolonbia)

arteko akordioa

@ M-Eranet (materialak)

@) Ent Il (garraioa)

Global
Entrepreneurship

Monitor CAPV 2014 ;
onitor C 0 |+G+b-ko Nazioartekotutako

Proiektuen Kudeaketa lkastaro
Aurreratuko 2 edizio
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BERRIKUNTZA-POLITIKAK

EUSKADIKO ZIENTZIA, TEKNOLOGIA ETA
BERRIKUNTZA PLANA 2020 (EZTBP/PCTI)

Ongizatea, hazkunde ekonomikoa eta enplegua
ikerketaren eta berrikuntzaren bitartez hobetzeko,
fabrikazio aurreratuan, energian, biozientzian/
osasunean eta 4 aukera-lurraldetan, hots,
elikadura, habitat hiritarra, ekosistema eta industria
sortzaileak eta kulturalak, ardaztutako espezializazio
adimenduneko estrategian oinarrituz.

Eusko Jaurlaritzaren zuzendaritzapean, Innobasquek
parte hartzen du:

Diseinuan, prestaketan elkarlanean arituz
o000

Gobernantzan, honako hauetako kide gisa:

* Zientzia, Teknologia eta Berrikuntzaren Euskal
Kontseilukoa

¢ Sailen arteko Batzordekoa

Hedapenean, pilotaje-taldeen eta lan-taldeen

bitartez.
o000

Ebaluazioan, zientzia, teknologia eta berrikuntza
ebaluatzeko eredu berri bat sortuz, horretarako,
Indizea eta RESindex-en sortutako ezagutzaz
baliatuz eta honako hauek barne hartuz:

* Estrategia: EZTBP

s Zientzia, Teknologia eta Berrikuntzaren
Euskal Sistema

ZIENTZIA, TEKNOLOGIA ETA BERRIKUNTZAREN
EUSKAL SAREA (ZTBES/EVCTI)

ZTBES-ren berrantolaketa espezializazio, bikaintasun
eta merkatuarekiko hurbiltasun-baldintzei dagokienez
eragileen kokapena hobetzeko eta, baita, ikerketa-
jardueraren emaitzak hobetzeko ere.

Eusko Jaurlaritzako Garapen Ekonomikoa eta
Lehiakortasuna Sailaren buruzagitzapean eta
Teknologia eta SPRI-ren zuzendaritzarekin
lankidetzan, Innobasquek honako hauetan hartzen
du parte:

ZTBES 2020ren
diseinuan, ieragileen
mapa berri bat eta
aginte-koadro bat
gehituz aurrerapenak
neurtzeko eta
monitorizatzeko.

|+G+b-rako laguntza

publikoko programak
berrantolaketa-

estrategiara egokitzea

150 lan-eta egiaztatze-bilera

200 pertsona prozesuan inplikatuta

f
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GLOBAL ENTREPRENEURSHIP MONITOR s
CAPV 2014

Euskal ekintzailetza-jarduera neurtzen duen
txostenaren bazkide instituzionala.

== NEKAZARITZAKO ELIKAGAIEN SEKTOREAN
BERRIKUNTZA

Katilu-n parte hartzea, hau Eusko Jaurlaritzako
Nekazaritza, Arrantza eta Ingurumen-
Politikako Sailburuordetzaren, Azti Tecnaliaren
eta enpresa publikoen, hots, Elika Fundazioa,
Hazi eta Neiker Tecnalia, tresna da.

QWWW http://www.katilu.net

INAKI GOENAGA ZENTRO TEKNOLOGIKOEN —t
FUNDAZIOA

Innobasquek kudeatu ditu gazte ikertzaileen
prestakuntza zientifikora eta teknologikora
bideratutako beken programak.

Nekazaritzako elikagaien sektorean
eta landa eta itsasertzeko ingurunean
berritzea.

Eusko Jaurlaritzako Ekonomiaren beka
Garapen eta Lehiakortasuna emanak 20
sailaren BERRIKUNTZARAKO ETA urteko
LANKIDETZARAKO BIZIRIK PLANEAN Lol T
lankidetzan aritzea sektore horretan
berrikuntza eta lankidetza sustatzeko eta
eragiteko.
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EUSKAL I+G+b-AREN
@ NAZIOARTEKOTZEA

[+G+b-aren finantzaketarako europar programetan,
bereziki, Horizonte 2020 programan, ZTBES-ko
enpresen eta eragileen parte-hartzea sustatzea.

INTEGRA SAREA

Euskadin Osasun-Sistemaren integrazioa
azkartzen lankidetzan aritzea.

INNOBASQUE, ENTERPRISE EUROPE J
NETWORK-EKO (EEN) KIDEA

Beaz, Spri, Bilboko, Arabako eta Gipuzkoako
Merkataritza-Ganberekin batera. Sare horrek
informazioa, orientabidea, prestakuntza eta
bazkide europarrak bilatzea eskaintzen du.

QWWW http://www.eenbasque.net

e EUSKAL [+G+B-AREN KOADERNO
ESTRATEGIKOA EUROPA 2014-2020AN

Zientzia, Teknologia eta Berrikuntzaren
Euskal Sistemaren nazioartekotze-estrategia
diseinatzea, Horizonte 2020an parte hartzeko
helburuekin eta horiek lortzeko laguntza-
zerbitzuak eskainiaz. Spri-rekin batera eta
Eusko Jaurlaritzaren lidergoarekin.

A [NNOBASQUE - RUTA N DE MEDELLIN
(KOLONBIA) AKORDIOA

Jardunbide egokiak elkartrukatzeko eta e eeeseosss

Euskadiko eta Kolonbiako berrikuntza- 'Il’lf'll"I'WI"II"II"II' Aﬁjﬁﬁi‘g‘;”

ekosistemak elkartzeko. T"ereeeemn 500
pertsonen
aurrean.

!
ad
QR

Deskargatu 2014-2020
koaderno estrategikoa

o || EIAEE]
Of

JsThel WASCA EN EL
ATHR IRA
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= [NFORMAZIO-JARDUNALDIAK:

bertaratu

[+G +b-ko PROGRAMA EUROPARRETAN
PARTE HARTZEKO BEHATOKIA

Zientzia, Teknologia eta Berrikuntzaren Euskal
Sareko (ZTBES) enpresek eta eragileek
Horizon 2020an duten kokapen-diagnostikoa.
Bazkideak bilatzen laguntzen du.

15

INFODAY honako gaiei buruz:

HORIZONTE 2020 PROGRAMAN EUSKAL
PARTE-HARTZEAREN TXOSTENA

s
, ‘ 2014-2015ean, Euskadik 118 milioi euro lortu

zituen.
Energia Q

e Nano-zientziak
H2020 PROGRAMAN EUSKAL
PARTE-HARTZEAREN EMAITZA OROKORRAK
Ingurumena o L

Finantzaketa (milioi €) % Marie Curie

120 107,03 Bekak
100 e

s 68,81 Garraioa

60

40 . .
5 21,22 ors Fabrikazio

0 . . ; — e aurreratua

|. Zutabea: Il. Zutabea: lll. Zutabea: Bestelakoak . Y
Zientzia bikaina  Industria-lidergoa Ermonka sozialak Bioteknologia

e Material
Segurtasuna 0 e aurreratuak
........ i e Era-net

MK EEl
o £ [ Klusterrak 0
s ....'..
= .'.'-...
............ @ Fast Track to
Materialak S Innovation

VIR VRN VPN VRN WRENTT WA R Satans

Aurretiazko datuak 2015erako.
............. - @ Gunea
ETE tresna Q3 -~

PARTE-HARTZEAREN BILAKAERA

ol siusanxi



Leire Zaballa
Haziko Landa-Eremuko Emakumeen Batzordeko
Idazkaritza Teknikoa

o

—

“Landa-eremuen garapenean emakumeen papera
giltzarri eta eraginkorra da eta nekazaritzako
elikagaien euskal sektorean aldaketa- eta
eraldaketa-prozesuan giltzarri dira. Funtzio hori
sustatzeko, Katilu-ren bitartez, landa-eremuko
emakume ekintzaileak eta enpresariak ikusgai
bihurtzea errazten da.

handikoarentzako, Europan sartzeko ateak dira.
Horrek I+G+b-ko proiektuak garatzea ahalbidetu
digu beste eskualde eta herrialdeetako antzeko
enpresekin lankidetzan.”

Nerea Leal eta Mdnica Rodriguez
DynaKin-eko bazkide eratzaileak
“ERA-NET sareak eta proiektuak, gurea bezalako
enpresa txiki baina berrikuntza-potentzial

IAaki Aranburu
IK4 Research Alliance-ko presidentea

“Zientzia, Teknologia eta Berrikuntzaren
Euskal Sarearen Dekretua, berrantolaketa bat
baino gehiago, gure ikerketa industrien eta
euskal enpresen ehunaren beharrekin gehiago
lerrokatzera bideratutako bilakaera da.”

1 MEMORIA 2014-2015 @
= ERA-NET

Herrialde eta eskualde europarren
sareak lankidetza-akordioarekin, [+G+b-
ko proiektuetan, eremu desberdinetan
lankidetza transnazionalak, enpresen
parte-hartzea, bereziki, ETEena,

— bultzatzeko.

B

MANUNET

Fabrikazio aurreratua. Euskadi dago
programa honen buruan. Innobasquek
koordinatzen du eta 14 herrialdek eta 11
eskualdek osatzen dute

QUWwWwW http://www.manunet.net

EUROTRANSBIO
Bioteknologia
Qwww http://www.eurotransbio.eu

M-ERANET
Materialak
QWw http://www.m-era.net

Jesus Pena

Eusko Jaurlaritzako Lehendakaritzako Idazkari Nagusia
“Euskadi 2020 EZTBP herrialde osoaren
ekimena da. Horregatik, Jaurlaritzak hedatu
dadin hasierako bultzada eman dio, ondoren,
guneak sortuz enpresa eta eragile berritzaileak
esperientziaz eta ezagutzaz dagokien lidergoa
berenganatzen joan daitezen.”

e ETE TRESNA

Key Account Managers, Spri-rekin batera,
hazkunde orokorrerako gaitasun handia duten
ETE berritzaileentzako finantzaketa-programa
honetan, eskaintzen dituzten produktuak edo
zerbitzuak merkatura ahalik eta lasterren iritsi
daitezen.

s8¢

gy
euskal enpresa
parte hartzen

. 4

nv“"a
Innobasqueren
babesarekin

ENT [l
Garraioa
QWWW http://www.transport-era.net

S
& D

[+G+B-KO NAZIOARTEKO PROIEKTUEN
KUDEAKETA IKASTARO AURRERATUKO 2
EDIZIO

Proposamenen arrakasta bermatuko duten
profesional gaituak prestatzeko.

71
aditu berri

-

100
irakastordu

O
P
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Eraldaketa sozio-
ekonomikoetarako dinamikak

/er dira

Ekimen berritzaileak Euskadiko erronka
sozioekonomikoei erantzuteko eta BPG, enplegua
eta bizi-kalitatea sortzen laguntzeko.

Eko-berrikuntza

Calor proiektua
BWater

INNvest / Innvest Konekta sarea

. ® Cleantech NOW!
Efi-osasuna ®
Il Crowdsasuna Lauga rren Sektorea
Gosasun Enpresen Gizarte Erantzukizuneko

Euskal Estrategia

Giza Eskubideak balioztatzeko tresna

Fabrikazio aurreratua

Espezializazio adimenduneko
estrategiaren lehentasun
horretan pilotaje-taldean parte
hartzea.

Eredu
eraldatzaileak

Ekonomia zirkularra

Lankidetzazko ekonomia

Eraldaketa
SOzio-
ekonomikoetarako
dinamikak
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&) Eredu eraldatzaileak & Fabrikazio aurreratua
) . ) . ) Fabrikazio aurreratuko kontzeptu berriak sustatzea
Eredu sozioekonomiko berriak gai zehatzei hura euskal ekonomiaren oinarritzat finkatu dadin.

buruzko proiektuak, hala nola, ekonomia
zirkularrari eta lankidetzazko ekonomiari
buruzkoak, garatzeko.

Fabrikazio Aurreratuko pilotaje-taldea hedat-
zeko parte-hartzea eta Idazkaritza Teknikoa
(Spri eta CIC Margune-rekin batera), lankidet-
EKONOMIA ZIRKULARRA za publiko/pribatuko ingurunea.
Baliabideen kontsumotik bereizitako
garapena xede duen eredua.

Pilotaje-taldea: Eusko Jaurlaritza, Spri, CIC
Margune, IK4 Research Alliance, Tecnalia,

Mondragon Unibertsitatea, ACICAE, AFM,
1. Nola landu ekonomia zirkularra Energiaren Klusterra, Gaia eta Innobasque.

Euskadin

2. Aukerak identifikatzea.
Kontsumo ondorengo ehungintza-
proiektua.

i Laugarren Sektorea

Sustapen-taldea: Iberdrola, Ormazabal,

MBN Comunicacion, Koopera, Lantegi Sektore publiko, pribatu eta gizarte-sektorearen
Batuak, Kaiku, Mondragon Korporazioa, elkargunean kokaturiko erakundeak eta negozio-
Azaro Fundazioa eta Innobasque. ereduak.

ICOT 2015, International Congress on Thinking.

Mundu-mailako pentsamenduko gertaera
nagusia, COAS-ek eta Tuinnovas-ek antolatua.
Innobasquek aldi berean antolatu zuen eragin-
eremua enpresaren eta negozioen munduan.
Talentu, sare, ekonomia zirkular eta lidergorako

eredu berrien ikuspegitik Euskadiko energia-sektorearen hornidura-ka-

tean Giza Eskubideak balioztatzeko tresna,
QWWW www.icot2015.com/es The Rights Factory-rekin batera.
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Eko-berrikuntza
Eraldaketa sozio-ekonomikoetarako dinamikak
/er da
“Green Economy-ren” aukerak (ingurumenari
dagokionez iraunkorra den hazkunde-eredua)

Euskadi energiaren eta baliabideen kontsumo txikia
duen gizartea izan dadin, pertsonen bizi-kalitatea
handiagotuz eta enpresen lehiakortasuna hobetuz.

PROIEKTUAK
CALOR PROIEKTUA BWATER ITUNA
Balio erantsi handiko soluzioak euskal industriako Uraren sektoreko 9 ETEren arteko ituna, ura
ekoizpen-prozesuetan galtzen den (kontsumitutako nazioarte-mailan  merkaturatzeko  soluzio
energiaren %50era artekoa) hondar-beroaren berritzaileak finkatzeko lankidetzan dihardute.

erantzukizuna Aclima-ri transferitu zitzaion.

Espezializazio adimentsuko estrategiarekin
lerrokatuta: Basque Industry 4.0 eta Energibasque
2.0.an sustatutako ekimen estrategikoa.

o000
Parte-hartze handia:

eskaintzako 60 eragile eta eskariko 19 eragile kudeatzeko proposamena aurkezten da.

Bilboko Uren Partzuergotik sakabanaturik
dauden hiriguneetan hondakin-urak

mobilizatuak
o000

e Europarekin konektatuta:

i\%”?_‘- Europako Batzordeak eta SPIRE-k sustatutako

3 industria iraunkorraren Partenariatu Publiko
Pribatura gehitua

-3
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CLEANTECH NOW!

2. ed. 2014an, Donostian. CAF-en laguntzarekin

INNVEST SAREA o

Inbertsiogileak eta finantzatzaileak ekintzailetza
berritzaileko proiektuekin harremanetan jartzen

) . . 3. ed. 2015ean, Gasteizen: Tubacex-en laguntzarekin
ditu negozio- eta enplegu-aukerak erne daitezen.

Berrikuntza irekiko lehiaketa eta tailerra; bertan,
16-23 urte bitarteko gazteek teknologia garbiekin
eta ekonomia zirkularrarekin lotuta dauden
benetako erronkak ebazten dituzte.

QWWW http://www.redinnvest.com

700

gazte parte
hartzen

Ekintzaileei

2

sari

15

erakunde euren

Smart Cup (2014)
Discapp (2015)

Cristina Oyon

SPRI-ko ekimen estrategikoen arduraduna

aurkeztutako
erronkak

20 aurkeztuz

bazkide 150
proiektu
aurkeztuta

kolaboratzaile

“2020 ZTBP-eko espezializazio-eremuetako
lankidetza publiko pribatuko guneak ingurune
publikotik babestu behar diren ekimenen adibideak
dira.”

INNvest Konekta

Nuria Gisbert

CIC EnergiGUNE-ko zuzendari nagusia

Ekintzailetza bultzatzeko ekosistemako eragileen
arteko topaketak eta ekintzaile berritzaileei
beharrezko baliabideetara sarbidea errazteko
soluzioak aurkitzeko inbertsioa/finantzaketa.

“Industriak planteatutako erronkak ebazteko
ahaleginak bateratzen dituzten ekimenen
aurrean gaude, esate baterako, hondar-beroa
aprobetxatzeko.”

Antonio Nolasco
FYM-Ite O o lantegiko

(Cementos Re ) enc (,\
m “Eko-berrikuntzako ekimenetan parte hartzeak

prozesu industrialak iraunkorragoak bihurtuko
dituen soluzio berritzaileen garapenean lan egitea
ahalbidetzen du.”

topa2 keta i.;&ri &
\' erggile

konektaturik

S’

Mikel Huizi

Zabalgarbiko zuzendari nagusia

“Hondar-beroa energia-iturri iraunkor gisa berriro
aprobetxatzeak energia-pobrezia murrizten lagun
dezake.”
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Efi-osasuna

Eraldaketa sozio-ekonomikoetarako dinamikak

/er da

Osasuna lehiakortasunaren eta ongizatearen iturri
Euskadin:

* Gehiago eta hobeto bizitzeko
¢ Ingurunean balio ekonomikoa sortzeko
* Osasun-sistemaren iraunkortasunari laguntzeko

Osasun-Sistema hedatua sustatuz, non, pertsonak eta
haien inguruneak norbanakoaren osasunerako faktore
erabakigarriak izango diren.

PROIEKTUAK

[ CROWDSASUNA

eskaintzen diote animaliak

Taldekako finantzaketarako (crowdfunding) ekimena
Euskadiko biztanleriaren osasuna eta bizi-kalitatea
hobetzen lagunduko duten proiektu berritzaileentzako.

Babyduino

Haurtxoen
ongizaterako
monitorizazio-
kita Arduino-n
oinarrituta

Konpromisodun
bidaia
Munduko

The Open Shoes
Moduluzko zapata

Medikuak-ena osasuntsuak eta
emakumeen kode irekian; 3D
~ genitalen inprimagailua erabiliz
mutilazioari aurrez 5 fabrikatu ahal
hartzeko

izango dira

proiektu

Tanttaka Launduz finalista
Elkarrenganako laguntza-
sarea; boluntarioek

lagunartea eta laguntza

GoazenUp

Errehabilitaziorako

eta hobekuntza fisiko
emozionalerako
metodoa SUP -stand up
paddleboard- eta yoga
konbinatuz

babesteko elkarteko
txakurrez lagunduriko
mendekotasuna duten
pertsonei

33.949€ 413 6.790€
inbertituta finantzatzaile B g% bataz beste
programako

Bizimodu osasuntsuko ohiturak hartzea sustatzen
duen mugimendu sozioekonomikoa, batez ere, 3
ardatzen inguruan, hots, elikadura, ariketa fisikoa
eta osasun emozionala.

Hartzen ditugun ohiturak gure osasunerako
erabakigarriak izango dira, osasun-sistema eta
baldintzatzaile genetikoak beraiek baino eragin
handiagoa izango dutenak. Gosasun-ek ingurune
(komunitarioak, lanekoak eta hezkuntzazkoak)
osasungarriagoak sustatzen ditu mugimenduak
antolatutako jardueretan parte hartuz, zeinak, kide
guztien esperientziaz aberasten diren.

164

eragile

Gosasun-en 119
jarduera-

memoria

1

jarduera

2014an eta
2015ean
entregatuak

18

Gosasun
zigilu

Ohitura :

osasungarrie 7y

kontzie ”’/J
Jénhn..\




Elikadura osasungarria vending-en:

1. NAOS estrategiaren nutrizio-irizpideen
arabera osasuntsuak diren produktuen,

vending makinetan.

erakunde konprometituta S
gida
argitaratuta

gutxienez, %50aren eskuragarritasuna sustatzea

2. Ordu artean hartzen den snacka osasungarria
izan dadila sustatzea.

Sentsibilizazio-kanpainak

Sentsibilizazio-kanpaina pertsonek euren
lantegietan osasuna hobetzen lagunduko

dieten keinu txikiak egitea sustatzeko, egoneko

bizitza saihestuz.

MUEVETE EH
£L TRABRID

Hue ez
LAKTIKRN

A,
e
* EpE—

| - BE \

QWWW http://www.gosasun.net
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Blanca Usoz
BBVA-ko Laneko Medikuntza arloan espezialista

“Ideiak edozein alorretan ager daitezke,
baina ez da nahikoa. Gosasun-ek zabaldu,
konpartitu eta bultzatu egiten ditu beren
xedea lor dezaten eta duten funtzioa bete
dezaten.”

Edurne Jiménez
Athlon Koop. Elkarteko Osasun Programetako arduradung

“lzaera desberdinetako erakundeen arteko
lankidetza ezinbestekoa da bizimodu
osasungarria sustatzeko.”

Concha Castells
Bizkaiko Osasun Publikoko eta Adikzioetako
zuzendariordea. Eusko Jaurlaritzako Osasun Saila

“Gure osasunari dagokionez hartzen
ditugun erabakiak ez dira banakako aukera
soilak, baizik eta, horren gain eragiten duen

testuinguru aldakorrari gizarteak ematen dion
erantzunarekin lotuta daude.”

Bittor Rodriguez
Dietista-Nutrizionista, UPV/EHU irakasle ikertzailea

“Osasuna sustatzeko ekintzen hedapena
ordainezina da, gizarteak eta osasun-arloko
profesionalek ekintza desberdinen berri
izan dezaten laguntzen baitu, inspiratuz eta
ilusionatuz.”

2 BRE =

e-HEALTH BILBAO

E-salud-en biltzarra osasun-arloko profesionalen
artean osasunari aplikatutako teknologien erabilera
sustatzeko. Ideable Solutions, Bizkaiko Udalak eta
Innobasquek antolatua.

———11
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% Gizarte-Berrikuntza

ii

Liburu zuria
A=
L Zuzenbide
— korporatiboa
European °
o220
Social 0
Innovation
L 4 < Herri

Competition )
laborategia

PROIEKTUAK

LIBRO BLANCO DE DEMOCRACIA'Y
PARTICIPACION CIUDADANA

Eusko Jaurlaritzaren ekimena, Innobasquerekin
batera, diseinu, hedapen eta jarraipenerako,
gai publikoetan gobernantza eta herritarren
partaidetza eredu berria sortzeko helburuarekin.

Prozesu 450
2 01 4 orokor pertsona baino .
1 gehiagok hartu Egiaztatze-
tald
Abiapuntu I eta taldekako — ale
1 (lankidetzan) 150
14 erakunde

prozesu inplikatuta

politka ——— Partaidetza lankidetzazko
|
Zerbitzu publikoak hobetzea
\ /
N
2 01 5 Gobernu onerako tresnak
“Partaidetza bidaiarako”
Konpromisoen gida
“Gardentasunean

hedapena

ontziratzen gara” gida

Prozesu parte-
hartzaileak

balioztatzea

]
‘u

Elkarlan sariak gizarte-erronken ebazpenean
P ! herritarren parte-hartzea sustatzeko.

/er da

Gizarte-eskariei eta -erronkei erantzuteko lotura
berritzaileen emaitza da. Balio publikoa elkarrekin
sortzea du xede erantzukizun-kidetzaren bitartez
eta lurralde bateko berrikuntza-gaitasun guztiak

aktibatuz.

ELKARLANEKO ZUZENBIDEA

Gatazkak konpontzeko metodo alternatiboa,
berritzailea, elkarlanekoa eta adiskidetsua da,
baina, batez ere, defentsa juridikoa eta justizia
printzipio eta balio jakin batzuen arabera
ulertzeko modu berri bat.

Lankidetza-akordioa Elkarlan
Zuzenbideko Euskadiko
Elkartearekin (ADCE)

ADCE bultzatzea eta sustatzea.
Dibulgaziozko jardunaldiak.

Adituak elkarlaneko
zuzenbidean prestatzea

—

Enpresetan eta administrazioetan
txertatzeko proiektua \




EUROPEAN SOCIAL INNOVATION
COMPETITION

Europako Batzordeko Il. European Social Innovation
Competition lehiaketan lankidetza. Gizarte-

ekintzailetzako proposamen berritzaileen bitartez
enpleguan berrikuntzak sartzeko konponbiderik
onenak biltzen ditu.

1.254

proposamen finalistek mentoring-a jaso zuten

Bilbon

GIZARTE BERRIKUNTZAKO LIDERGOARI 2
ASIAR SARI

World CSR Congress-ek eta Asian Confederation
of Businesses-ek emanak.

@ | Politika publikoak eraikitzen laguntzeko
AN | ekimenik onena.

Gizartea mobilizatzeko ekimenik onena.

>©

HERRI LABORATEGIA

Komunitatea ikaskuntzarako ingurune gisa garatzeko
udalerrien eta erakundeen sarea.

UmHerri 2014 eta UmHerri 2015 jardunaldiak

komunitatea, ikaskuntza eta tokiko politikak lotzen

dituzten esperientziak ezagutzera emateko.
o000

Haurren Hiriaren inguruan, tokiko eragileei

Prestakuntza

ENPRESAK ETA GKE JARDUNALDIA

ltun estrategikoak eta lankidetzarako eta garapenerako
eredu berri bat sortuz.

MEMORIA 2014-2015 e

ERAKUNDEETAN ADINA
KUDEATZEA

Jazarpen eta Diskriminazioaren Euskal
Behatokiarekin eta Eusko Jaurlaritzako Enplegua
eta Gizarte Politika Sailarekin batera.

Jardunaldiak Madril, Bartzelona, Santander eta
Donostian, Erakundeetan Adina Kudeatzeko
Gidaliburua aurkeztuz.

Lorena Fernandez
Deustuko Unibertsitateko Nortasun Digitaleko zuzendaria

“Erraldoi baten sorbaldara igota dagoen nano
batek erraldoiak berak baino harantzago ikus
dezake.”

Robert Burton
Elkarlaneko ezagutzak gora gaitzala

Jon Azua
Enovating Lab

“Berrikuntza estrategikoa: negozio-ereduak berriz
hausnartu, gizarte-beharrak konponduz, enpresa-
gizartea balio elkarlanean sortuz.”

Aizpea Otaegi
Elhuyar-eko koordinatzaile nagusia

“Komunitate gisa ditugun erronkei erantzuteko
ezinbestekoa zaigu, herritar eta eragile gisa,
artikulatu, ahaldundu eta inplikatuko gaituzten
dinamika eta prozesuak sustatzea eta horietan
parte hartzea.”

Javier Bikandi

Eusko Jaurlaritzako Herritarren Arreta, Berrikuntza eta
Administrazioaren Hobekuntzako zuzendaria

“Gobernu bat ez da legitimatzen duen
eraginkortasunagatik eta efizientziagatik soilik,
baizik eta, gobernatzeko duen moduagatik; eta,
gobernatzerakoan, ezinbestekoak izango dira
etika, gardentasuna, herritarren parte-hartzea eta
gizarte zibilarekin lankidetza.”




.-
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ita gaude

HONAKOIHAUEN GOBERNU-ORGANOETAN:

< -

Zientzia, Teknologia
eta Berrikuntzaren Tecnalia
Euskal Kontseilua

. ~® io d
CVCTI teanallaf e | K 4 O i In?erlli?;c:zr:cﬂ E?nc:-c'ic:-nal

esearch Alliance

IK4 Research Adimen Emozionaleko
Alliance Partzuergoa

IAaki Goenaga .
Zentro ¢ Berrikuntzarako Q Eusko Jaurlaritzako
Euskalit : Errioxako Euskadiko Merkataritzako
Teknologikoen Fundazioa .
Fundazioa O Aholkularitza Batzordea
KUDEAKETA ALRRERATLA :IEP ,
ELISKD JALURLARITIA

GOBIERNO VASCO

EUSKALIT N Ricsana

GESTIOMN AVANZADA I FarRa La
Bhaks Lospminza Inrovacion

The Basque The Basque Center )

Q Ikerbasque Center for Applied on Cognition, Brain Glpqzkoa
Mathematics and Language Berritzen
(BCAM) (BCBL)

ikerbasque (bcanm) @

Bazque Foundation for Science = pont kx appied malwmatica B COORuTIGh, oA

AN LANGUAGE BERRITZEN

BIDC Bilbao A Social
Bizkaia Design Innovation
Council Exchange (SIX)

BiDCY mmes sise




HONAKO SARE HAUETAN:

Munduan: Europan:

Euskadin:
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Espainian:

World Economic Forum-
eko Global Shaper-ak

i20 Institute for Large
Scale Innovation (ILSI)

Ruta N de Medellin
(Kolonbia)

Ashoka

lberoamerikako Idazkaritza
Nagusia (SGIB)

Global Entrepreneurship
Monitor (GEM)

TCN, Transatlantic Cities
Network

ELGE

Kolonbiako ordezkaritza

Costa Ricako ordezkaritza

TOPAKETAK INNOBASQUEN

Aysen ,Txileko ordezkaritza

Vine Trust Walsall & Accord Group
ordezkaritza, Erresuma Batua

Txile-La Araucania ordezkaritza

Polonia- Opole ordezkaritza

ERAnNet

Enterprise Europe
Network

i2 network Euskadi-Gales

Glasgow-ko Unibertsitatea
(Erasmus +)

Europe Tomorrow

Sustainable Process
Industry through Resource
and Energy Efficiency
(SPIRE PPP)

World Café Europa

DIPLOMAZIA BERRITZAILEA

lzaera

Nazioartekoa
Nazioartekoa
Nazioartekoa

Nazioartekoa
Nazioartekoa
Nazioartekoa
Nazioartekoa

Circular Basque Kalitaterako Espainiako

Elkarlanean Elkartea

Espainiako Gizarte

Elkarlan Z bidek
arian suzenbiaexo Berrikuntzako Sarea

Euskadiko Elkartea
Zientzia eta

Inn lan

ovala Teknologiarako Espainiako
Arbela Fundazioa (FECYT)
Red Espa Bankinter Fundazioa
Orkestra, Berrikuntzarako

Lehiakortasunerako
Euskal Institutua

erakundeak foroa

Denbbora Sarea

Basque Social Innovation

TOPAKETAK INNOBASQUEN

ETY Dinamics India
Kanarietako ordezkaritza

lzaera

Nazioartekoa
Estatukoa

O higgins e Infyde Eskualdeko Gobernua Nazioartekoa
Demola Finlandia Nazioartekoa
Kroaziako ordezkaritza Nazioartekoa
Kolonbiako ordezkaritza Nazioartekoa
Sevillako ordezkaritza /FAECTA

Encuentro Internacional Javeriano
Nazioarteko Topaketa (Kolonbia)

Estatukoa
Nazioartekoa
Txileko ordezkaritza Nazioartekoa

Costa Ricako Gobernuko ordezkaritza  Nazioarteko

Terra Venture Partners - Israel
Valentziako ordezkarltza (IVALE)

Nazioartekoa
Estatukoa &

KANPORA BISITAK

Ruta N. Medelllry(KoIonblhtﬁ"’

Pontificia Universidad Javeriana
ordezkaritza (Kolonbia)

Izaera

Nazioartekoa

Nazioartekoa

SIX Summer School. Bombay (India)
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berrikuntza-
Ikasgal gure
esperientziatik

Berrikuntza modu
desberdinetara

uler daiteke eta
berrikuntzaren

definizioa ere ez da

bakarra. Guretzako
berrikuntza

norbanako, enpresa

eta herrialdeok erdietsi nahi dugun
gure etorkizun hobea eraikitzeko
etengabeko gaitasuna da. John
Kao jaunaren definizioa da;
integratzailea eta lortu nahi dena
erdiesteko asmoa adierazten
duena dela deritzogu.

Berrikuntza gizarte-aurrerapenaren
eta oparotasunaren eragile gisa
ulertzen dugu, Euskadiko gizarte-
erronkak eta erronka ekonomikoak
eta ingurumenekoak ebazteko
konponbideak eraikitzeko gil-
tzarri den bidea. Horregatik,
erronkentzako konponbiderik
onenak eraikitzeko, berrikuntzare
dimentsio desberdinak mo
eraginkorrean konbinatu behar

Berrikuntza erdietsi
nahi dugun gure
etorkizun hobea
eraikitzeko bidea da

bai euren ezaugarrien ikuspuntutik
(teknologikoa, ez teknologikoa,
gizarte-...) bai bere iturburutik
(erakunde pribatuak, publikoak,
gizartea). Berrikuntza guztioi
dagokigu. Ahaleginak, jarduerak
eta emaitzak konbinatzea eta
lerrokatzea izango da herrialde
gisa etorkizun iraunkorra ber-
matuko digun bakarra.

Berrikuntza, hura erdiesteko xedeei
eta haren bitartekoei dagokienez,
etengabe ari da aldatzen.
“Berrikuntza berritu behar dugu”
hark ingurune aldakorrei erantzun
dakien eta erdietsi nghi dugun
rkizuna etenga
idetu diezag
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H Epe luzerako
Innobasque-k epe luzerako ikuspegia ikuspegiaren eta
berehalako eragin-ekintzekin konbinatzen .
du etorkizuneko xedeak erdiesteko. epe laburrera izango
Ukiezinak sortzen ditugu, neurtzen zailak dituen eraginen arteko
direnak, haiek eragiten dituzten onura
sozialez eta ekonomikoez jabetuz. beharrez kO Oreka

Batzuetan, berrikuntza-proiektuen ezaugarriek, prozesuekin nahiz bitarteko emaitzekin lotuta
emaitzak epe luzera izango dituztenak, zaildu egiten egon.

dute eragileen tentsioari eta inplikazioari epe Horregatik, baliabideen zati bat emaitza azkarrak
laburrera eustea. Beraz, ona da proiektu horiek eta (quick wins) sortzeko gai diren proiektuetara
epe luzerako helburuak berehalakoagoak izango bideratzea gomendatzen da, horretarako,
diren arrakasta txikiekin konbinatzea horiek nahiz aurrerapen-aukera nabarmenak dituzten
ekimenak aukeratuko dira. Horrela, berrikuntza-
proiektuetan sartuta dauden ekipoen konfiantza,
ilusioa eta legitimitatea handitu egiten dira.

Berrikuntza arriskua da eta

esploraziora eta ikaskuntzara Berritzea arriskuak

irekitako guneak eta inguru-

neak erabilgarri edukitzea hartzea da

behar du eta, bertan, kon-

fiantza-giroa nagusi izatea.

Ziurtasuna, malgutasuna, ilu- 7T

sioa, irmotasuna eta ausardia :

giltzarri izango dira.

Berrikuntza ezin da kontrolatu ez iragarri. hasierako faseetan -ziurgabetasun handieneko faseetan-
Proiektu berritzaileen ezaugarriek, aukera-kostu txikiak edukiko dituzten ekimenak jaurti ahal
helburuetan eta gauzatzeko moduan izango diren. Arrisku-baldintza horiek beren gain hartzeko
nolabaiteko arriskuarekin, plangintza zaildu prest dauden ekipoak eraikitzea komeni da, prozesutik
egiten dute. Beraz, komenigarria izango da | nahiz emaitzetatik balioa ateratzeko gai izango direnak.

testuinguru eraginkorragoak sustatzea, non, Halaber, autokritika-gaitasuna duten erakundeak eta
i hutsegiteen aurrean tolerantzia handia duten inguruneak
ezinbestekoak izango dira.

Arriskuen eta irteera-estrategien kudeaketa egokia
planteatzea ezinbestekoa izango da beharrezkoa izanez
gero proiektuak birbideratzeko edo rtan behera
uzteko erabakia hartzeko.




4 eraginkorra ez da
akoan lortzen,
- ahalegin, konfiantza eta

"peskuzabaltasunean inbertsio handia

~ eskatzen duen prozesua da. Nahiz

~eta bide hori beti azkarrena izan ez, anbizio handiagoko
helburuak erdiestea eta urrunago iristea ahalbidetzen digu.

Kooperazioak baliabideen erabilera eraginkorragoa ahalbi-
detzen duela egiaztatu dugu izaera desberdineko (te-
knologikoak, ekonomikoak, erlaziozko kapitala eta abar)
baliabide berriak erakartzeko eta haietara iristeko be-
harrezkoak diren sinergiak eta masa kritikoa sortzen
dituelako. Hori nabarmena da lankidetza konponbide
berritzaileen eskaritik nahiz haien eskaintzatik datorren

tzako, berrikuntzaren alderdi desberdinak
eko eta kooperazioari ahalik eta eteki-
andiena ateratzeko modurik onena helize
oitza (enpresak, eragile zientifiko
eknologikoak, gizartea eta adminis-

razioa) osatzen duten osagaien arteko
lankidetza sustatzea da. Horrek lana v
egiteko eta herrialdeko erronketara hur-

iltzeko modutzat duen gaitasunean sinis-

dugu, xede komun batek batu dituen

umen, gaitasun, profil eta esperient-
ia'desberdinak dituzten ekipoekin.

baizik

@,

Lankidetza baliabide-
iturri agortezina da

ekimenetan. Alabaina, lankidetza-proze-
suen hasierako uneetan zalantza- eta ziur-
gabetasun-sentimendu konpartitua egon
daiteke, horrelako ekimenei loturik doan
aurrikusgarritasunik ezak, praktikan, au-
rreikusitakoak baino ahalegin handiagoak
eskatzen baititu. Hala eta guztiz ere, ahale-
ginak merezi du.

Helize laukoitza,
berrikuntza-prozesuen
eragilea

Guztiok berritu dezakegu gizartean, oro har,
eragina izango duten eta hura eraldatuko
duten gizarte-harreman eta lankidetza-
eredu berriak sortzeko. Aniztasunak
sinergiak sortzeko aukera ematen digu,
baita, hasiera batean aurreikusi ez zirenak
sortzeko ere eta, batzuetan, hasierako
xedearekin zuzenean loturik ez daudenak
sortzeko ere bai.

Eraldatze-proiektuek publikoaren eta pribatuaren arteko
lankidetzaren bitartez aurkitzen dute oinarri sendoa eta
i etorkizun oparoa, emaitzak merkatura eta gizartera modu
iraunkorrean eramateko aukera gehiagorekin. Hori da
i Innobasque-k defendatzen duen eredua.
! lankidetza-bide berrietan sakontzen eta helize laukoitzeko
kide desberdinen arteko itunak ehuntzen jarraituko dugu
i bai Euskadin bai handik kanpo.

Horregatik,




Azken urteetan, Zientzia,
Teknologia eta Berrikuntzarako
Euskal Sistemako gobernantza-
eredua bilakatu egin da, lidergo
estrategikoa maila gorenean
lortzera bideratua.

Zientzia-, teknologia-, ikerketa- eta CIE Automotive-k; Iberdrola-k; Ikerbasque-k; Jakiunde-k eg%
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Berrikuntzaren Euskal
Sistemak lidergo
estrategikoa behar du mail
gorenean

berrikuntza-politikak Lehendaka- i Innobasque-k. .
ria du buru, Zientzia, Teknologia eta i '
Berrikuntzarako Euskal Kontsei- Horrela, sistema osoaren ikuspegia lortzen da, zatikatutako
luak aholkatuta. Organo hori honako ikuspegien edo sailen ikuspegien gainetik, zientzia, teknologia,
hauek osatzen dute: Lehendakari- i enpresa eta gizartearen arteko lankidetza sustatuz, Euskadiko
tzak; Eusko Jaurlaritzako Ogasun, §erronkak elkarrekin konpontzeko.

Hezkuntza, Garapen Ekonomikoa eta

Lehiakortasuna eta Osasun Sailetako Behin betiko estrategia sistema osoaren eraginkortasuna,

sailburuek; hiru euskal unibertsitatee- bikaintasuna eta merkatuarekiko hurbiltasuna hobetzera
tako errektoreek; hiru foru aldundietako bideratuta dago, eragileen arteko lankidetza sustatuz gure
diputatu nagusiek; Tecnalia-k; K4 i |lurraldearen baitan nahiz handik kanpo.

Research Alliance-k; [Idom-ek; CAF-ek;

Lehenengo aldia da Euskadin
espezializazio adimendunerako
estrategia orokorra planteatzen
dela, horretarako, prozesuko fase
guztietan, diseinutik eta hedapenetik
hasi eta balioztapenera, erakunde
publikoen eta pribatuen parte-hartzea
eta lidergoa edukiko da.

Horren ondorioz, ikerketako eragileek euren
espezializazioan aurrera egiten dute
eraginkortasunean hobekuntzak bilatuz, emaitzak
enpresetara eta gizartera eramateko beste
eragileekin euren lankidetza indartzeaz gain.

Horretaz gain, Zientzia, Teknologia eta
Berrikuntzaren Euskal Sareko eragileek
ingurunean, tokikoan nahiz nazioartean, gertatzen
diren aldaketak behatzen dituen estrategia
propioa dute eta horrek ekoizpen-ehuneko eta

Parte hartzeak
berrikuntza-politiken
diseinuan, hedapenean
eta balioztatzean duen
garrantzia

gizarteko behar berrietara egokitzea ahalbidetzen die.

Halaber, ikerketan eta berrikuntzan egindako
inbertsioen emaitzak eta eragina neurtzeko
baliozkotze-metodologia bat garatzen ari da; izan
ere, “neurtzen ez dena ezin da hobetu”. Garrantzitsua
da azken emaitzak eta tartekoak neurtzea, prozesuak
baliozkotzea eta erabaki azkarrak eta bideratuak
hartzeko prest egotea, Berrikuntzaren Euskal
Sistemaren beraren balio-ekarpena hobetzeko.



™ ‘”éauzatutako proiektu eta ekimen gehienetan,
prozesuaren ikaskuntza bera lortutako amalerako
emaitza bezain garrantzitsua

izan da. lkastea, beraz, zeregin |kaskuntza berrikuntza-
erabakigarria da. .
prozesuetan emaitza gakoa

Berrikuntza-prozesuetan sortutako
ezagutza tratatzea beharrezkoa
da ezagutua eta hedatua izan
dadin eta ekimen berrietarako
balio eta ikaskuntza bilaka dadin.
Ezagutzaren eta berrikuntzaren
erakunde guztiok ildo horretatik

Horretarako, ikasitakoa ahazten ikastea da lehenengo urratsa,
adimena irekita edukitzea gauzak betidanik egin izan diren modu
tradizionala zalantzan jartzen duten paradigma berriak onartzeko;
buruko eskemak apurtzea ezagutza berri bat eraikitzen eta

lanean jarraitu beharra dugu.

Berrikuntza kutsatu egiten da. Horregatik

da garrantzitsua emaitzak jakinaraztea

eta konpartitzea eta narratiba sendo

bat hornitzea, berrikuntzan erdietsitako

lorpen txikiak eta handiak barnebilduko

dituena, jende desberdinarengana iritsiko dena,
epe luzerako emaitzei -askotan lortzea kosta egiten
direnak- bidea urratuko dietenak. Aurrerapen txikiak
eta handiak elkarrekin ospatu behar ditugu, arrakasta
parte hartu duten erakunde eta pertsona guztiekin
eskuzabaltasunez konpartituz.

Berrikuntzak izan behar duen itxura gure esku dago, euskal
gizarte osoaren esku. Eta, Euskadin, berrikuntzak gure
hazkunde-eredua elikatzen du. Ugariak dira euren jarduera
berritzailea ezagutzera emateko jarduerak sustatzen
dituzten eragileak eta, ugaria ere, haien entzuleak.

geureganatzen hasteko.

Berrikuntzaren kultura
zabaltzea etorkizunerako
inbertsioa da

Euskadik lurralde berritzaile gisa duen irudiari
entzutea emateko ahaleginak itzulkin sozialak
eta ekonomikoak ditu, herrialde aurreratuaren
ereduarekin konpartitutako konpromisoa
nabarmendu egiten duelako, Berrikuntzaren
Euskal Sistemaren lorpenak aitortzen
dituelako eta epe luzerako inbertsioei babesa
ematen dielako, baita atzeraldi ekonomikoko
zikloetan ere. Testuinguru horretan, markak
berrikuntzarako aktibo bat dira eta Innobasque
marka ezaguna da, Euskadi lurralde berritzaileen
artean kokatzen duena.
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Gardentasunean eta parte-hartzean
oinarritutako gobernantza-eredu
berriak erabakigarriak dira konpar-
titutako balioaren sorrera maximi-
zatzeko. Gero eta beharrezkoagoa
da Administrazioak eta gizarte zibilak
erantzukizunkidetzatik elkarlanean
jardutea, jarduera publikoaren eraginkortasuna ho-
betuko duten eta haren legitimitatea sendotuko du-
ten elkarrizketarako, negoziaziorako eta akordiorako
mekanismoak ezarriz.

Berrikuntza Administrazioaren
gobernantza hobetzeko
giltzarri da

aurkeztu behar da, interpretazio gehiago
hartzeko gai ez izatearen neurriraino
murriztu gabe.

Bestalde, jarduera publikoan gizarte
zibilaren ikuspena barneratzea aldaketarako
espektatibak sortzea da eta, behar bezala
kudeatu ezean, erakundeen sinesgarritasuna
higatu egiten da.

Informatutako herritarrak trebatutako herritarrak
dira. Baina informazioa argitaratzea ez da nahikoa.
Informazioa modu irisgarrian eta berrerabilgarrian

v
Europan presentzia aktiboa
edukitzea ezagutza berriaren
eta finantzaketaren iturri da
eta, baita, herrialde berritzaile
gisa kokatzeko tresna ere.

Europak Euskadi sendotzen
du eta Euskadik Europa
sendotzen du

Ekonomia globalizatu batean,

non, garatzeko bidean dauden herrialdeek
eskari orokorreko eta produktu eta
zerbitzu berrien ekoizpeneko gune gisa
garrantzia hartzen duten, Europak bere

Europak, berrikuntza arloan, baliabide- eta esperientzia-
sorta zabala eskaintzen du: jardunbide egokiak,
kolaboratzaile potentzialak, finantzaketa publikoko
programak eta abar. Euskadi ekarpen handia ari da
egiten.

lehiarako abantailei eutsi nahi die talentua
erakartzeko eta ezagutza aurreratua
sortzeko polo orokor gisa.

Berrikuntzan lider diren eskualdeekin bat egiteko
helburuarekin, proiektu europarretan Euskadiren
parte-hartzea eta lidergoa sendotzen ari da, Horizonte

2020 planean sortzen ari diren ekimen estrategiko 1
garrantzitsuek eskaintzen dituzten aukerak aprobe-
txatuz.

Deskubritzeko, berritzeko eta zerbait berria sortzera
arriskatzeko, beharrezkoa da izaera irekia, etorkizunean,
ingurunean eta norbere gaitasunetan
zein elkarlanean egindako lanaren Berriku ntzak
potentzialean konfiantza. .

_ , baikortasun-
Innobasque-n baikortasun adimenduna

ekosistema berritzaileetan ezinbesteko A eta gogO'dOSi handiak

osagaia dela uste dugu eta jarrera eskatzen dltu ‘

horrekin dihardugu lanean.
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Memoria hau elkarrekin, lankidetzan, konfiantzazko
inguruneetan, nola berritu dezakegunari buruzko
kontaketa da. Berrikuntzaren Euskal Agentziaren
bigarren zikloari amaiera eta hirugarrenari hasiera
ematen dion narrazioa da. Agentzia 2007an sortu zen
belaunaldi oso batentzako proiektua izateko asmoz,
amaierarik ez zuela zirudien hedapen ekonomikoa bizi
arren, gure etorkizuna ziurtatuta ez zegoenaren uste
osoarekin. Euskadi, bere alor guztietan, berrikuntzaren
abangoardian dagoen eskualde europar bihurtu
nahi genuen. Orduko ikuspegiak gaur egun ere bere
horretan dirau, mugitzen gaituen ardatz bihurtuta.
Erreferentziazko lurralde izatea dugu xede. Euskadi
berritzaileagoa nahi dugu, berritzaileagoak izatea.

Atzean utzi dugun biurteko honetan, xede horretara
hurbilduz joan gara gure mila bazkideen eta
Innobasque sareko kideen eskutik. Horiekin Memoria
honetan jasotzen diren proiektu garrantzitsu askotan
egin dugu lan, itun publiko/pribatuen emaitza, enpresen,
ezagutza-zentroen, administrazioen eta sozietateko

kideen arteko lankidetzarena. Lankidetzari esker,
oztopoak aukera bihurtu ditugu, korronte orokorrekin
bat egin dugu, elkarrekin gure etorkizuna eraikitzen
ari gara.

Gainera, denbora-tarte horretan, Innobasque
Euskadiko Zientzia, Teknologia eta Berrikuntzarako
Ordezkaritzako ldazkaritza Tekniko gisa sendotu egin
da eta horrek berrikuntzaren estrategia eraentzen
duten politikak diseinatzen parte hartzeko aukera
ematen digu. Eta hori gure muin elkarkorra galdu
gabe, zeinaren bitartez, berrikuntzaren kultura, ideia
berritzaileak ingurune aldakorretan eta globalizatuetan
ernetzea errazten duten konexioak eragiten dituena,
barreiatzen ari garen.

Lortutako emaitzek erdietsi nahi dugun gure etorkizun
hobea sortzen jarraitzera animatzen gaituzte; euskal
gizartearen oraineko eta etorkizuneko bizi-kalitatea
hobetzen laguntzen jarraitu nahi dugu. Hori egiteko
modurik onena Innobasquetik egitea da.
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