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Fabrikazio aurreratuko pilotatze-taldeak zutabe estrategik

Enplegurako prestakuntza) zehaztu du. Zutabe horren
talentuaren sorrerari eta profesional gaituei bultzada
horretarako, prestakuntzaren “balio-kate” osoan egiten du la

CVCTI

ERABAKIAK

HARTZEA ORGANOS
BATZORDE BETEARAZLEA ASESORES
EUSKARRI IDAZKARITZA TEKNIKOA
BEREZITUA PLANGINTZA ETA EUSKARRI OPERATIBOKO BULEGOA GOI MAILAKO HEZKUNTZA ERAKUNDEAK ETA

PROIEKTUAKZABALTZEKO BULEGOA
-

Lanbide-heziketa
Fabrikazio aurreratuak 4.0 zerbitzu aurreratuak
aktiboekin konektatutako Unibertsitate-prestakuntza
sarea (IE1) Ek ia zirkul
Etengabeko prestakuntza SIS
Ekintzailetza eta 4.0
BOIP 4.0 STEAM inbertsioa
(IE2) Pertsonengan inpaktua
(enplegua eta lan-harremanak)

Konexioa beste GP batzuekin (Bio- Politiken eta Tresnen emaitzen ETEak sustatzeko araudi-esparrua
Osasuna, Energia eta abar) proposamenak eta jarraipena eta arauak

pilotatze-taldea - o
2. zutabe estrategikoa:
Enplegurako prestakuniza

{l
Basque Industry 4.0 {
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4.0 teknologien
inpaktua aztertzea
Euskadiko enpresen
eta langileen
kudeaketa
operatiboan eta
gaitasunetan

2. zutabe estrategikoan lehenetsi den bezala, eta zehaztutako inpa

arabera, bi gako gaude: alde batetik, jakitea zer inpaktu duen
LANGILEENGAN, langileen lanpostu profesionala aldatu egiten baitc
behar berrietara egokitutako berriz prestakuntza emateko sistema bat

BASQUE DIGITAL INNOVATION HUB. Fabrikazio aurreratuarekin lotutako nodoak eta
BDIHren modu tematikoak eraginkortasunez eta modu errealean txertatzea.
LH nodoen eta nodo tematikoen arduradunen artean prozesu bat ezartzeko premia (hasiera -

Lanbide Heziketa batean Fabrikazio Aurreratuan eta Robotikan

LAN-PROFILEN ANALISIA: 4.0 industriaren inpaktuaren analisi bat egitea lanpostu aldakorra

Unibertsitate-prestakuntza duten prestatutako langileengan.

Etengabeko prestakuntza 1 Etengabeko prestakuntzaren inpaktua (LHk eta unibertsitateek egina),

aktiborako”.
STEAM diziplinak sustatzea PRESTAKUNTZA DUALA ENPRESAN: enpresetan praktiken edukia erabakitzea, LHko ikasleak
Bigarren Hezkuntzan beharrezko ezagutzak eta gaitasunak ikasiko dituela bermatzeko.

Pertsonengan inpaktua (enplegua Gaur egun, praktiken eduki horiek zehaztuta daude ala enpresak berak erabakitzen ditu?
eta lan-harremanak)

PRESTAKUNTZA PRESTATZAILEEI: prestakuntza-plan bat ezartzea LHko irakasleentzat nahiz
enpresako tutoreentzat, beren ezagutzak eta ikasleak prestatzeko beharrezko ezagutzak eta
gaitasunak bat etortze aldera.

EGUNGO PRESTAKUNTZA-PROGRAMAK: prestakuntza-programen mapa bat egitea (4GUNE

klusterra unibertsitate-prestakuntzarako egiten ari denaren antzekoa)

Ba al dago Basque Industry 4.0-ren lehentasunezko esparruekin lotutako ikastaroen eta
prestakuntza-planen inbentario txukun eta egituratu bat?
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Sektoreen, teknologien
eta profil profesionalen
araberako inpakiu-
mapa bat izatea

Hauek dira analisiaren helburuak;

4.0 teknologiek Euskadiko enpresen kudeaketa operatiboan eta gaitasunetan zer
inpaktu duten azterizea.

Teknologia horien inpaktuaren ondorioz zer 4.0 gaitasun tekniko eta zer
zeharkako gaitasun aldatzen diren identifikatzea.

Etorkizunari begira zer profil profesional eskatuko diren gehien jakitea.

Inpakitu-mapa bat izatea, sektoreen, teknologien eta profil profesionalen araberakoa
(enpresa-eskariaren analisia). Mapa horrek prestakuntza-eskaintzarekin alderatzeko
modukoa izan behar du, Basque Industry 4.0 Enplegurako Ekintza Plan bat adosteko.

INNOLa7qe
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Analisiaren
metodologia

Automobilgintzako (ACICAE), aeronautikako (HEGAN), makina-erre
Energia eta Teknologia elekironikoen eta informazio-teknologien indus
klusterren lankidetzarekin, tresna (galdetegi-apligarria) bat diseino
bakoitzeko enpresek aurreratu ahal izan dezaten zer gaitasun eta p
eta etorkizunekoak) aldatu beharko diren, pilotatze-taldeak aurre
sektoreetako 4.0 teknologien inpaktuaren ondorioz.

Aurretik, klusterrekin adostu egin ziren arlo horietako bakoitze

enpresek era berean hautatzeko aukera izan zezaten (ikusi 1-2 erc

Enpresako arloak eta

kategoria profesionalak
Ezagutzak
10 arlo eta 27 Gaitasun

k‘;’;‘fgs‘?(gfal TEKNIKOAK

prores 48 gaitasun tekniko, 3
bloketan bilduta:
estrategikoak, 18 zeharkako
egiturazkoak eta gaitasun, 2 bloketan
jarduerakoak bilduta: sozialak eta

gaitasunak

prozesukoak

Ezagutzak ZEHARKAKO
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5 Sektore desberdin

1 9 enpresq Makina-erreminta
parte-hartzaile TEIC

Energia
Automobilgintza

Aeronautika

Jarduera-sektorearen arabera

4 /‘\ ' Makina-erreminta

TEIC
Energia

108 profil Automobilgi
profesional A
identifikatuta

Lehen
analisirako
datuak

mnoba,aa,m
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ehaziutako 4.0
en inpaktua
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Sarrera

Pilotatze-taldeak zehaztutako 4.0 teknologien inpaktua hiru mailatan aztertu da:

Maila
orokorra

Maila
sektoriala

Enpresaren
barruko arlo
profesionala

Lortutako emaitzek berresten dute, maila orokorrean nahiz sektorialean, me
teknologiak funtsezkoak direla, 4.0 delakoak horizonte 2025 programarer
enpresetan zer inpaktu izango duen ulertzeko:

o Galdetegia bete duten 19 enpresek 23 teknologiak aukeratu dituzte (infe¢
txikiagoz), Pilotatze Taldeak H2025 programaren baitan zehaziutako tek
mapan jasotakoak.

Betetako 108 profil profesionalek 891 aldiz hautatu dituzte mapan ic
ildoak.
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Maila orokorra

Maila orokorrean, hautatutako lehentasun teknologikoen % 80 dira 12 teknolc
teknologia bakar bat ere ez den nabarmentzen

1. Makinalekipo hibridoak etaledo ataza anitzeko makinak/ekipoak

2. Produkzio malgu, adimendun eta konektatuko sistemak

3. Gizona-Makina interfaze arinak (HM) 'man in the loop'

4. Ondoz ondoko produkzio-prozesuen ekipoen arteko komunikazio-sistemak
5. Ekipoak eta prozesuak monitorizatzea, eta produkzio-prozesuetan ezartzea

6. Datuak biltzeko, bistaratzeko eta kudeatzeko sistemak

7. Programazio intuitiboa eta multimodala

8. Prozesuak eta instalazioa simulatzeko eta kontrolatzeko sistema birtualak

9. Produkzio-prozesuan txertatutako eta linean konektatutako ikuskaritza- eta neurketa-sistemak

10. Bizi-ziklo osoko jarraipen-sistemak (trazabilitate unitarioa)
11. Produkzio-sistemen mantentze prediktiboko sistemak eta ereduak

12. Material aurreratuak fabrikatzeko prozesu eraginkorrak
13. Hornidura-katearen kudeaketa osorako sistema adimendunak

14. Datuak linean denbora errealean fabrikatzearekin eta erabiltzearekin lotutako zerbitzuak

Bizi-zikloaren etapa bakoitzerako energia-kontsumoak monitorizatzeko eta kontrolatzeko
sistemak

modularrerako eta eredu erreplikatzailerako fabriken instalazio

rl| |
]
|
| |
| ||
. |
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Hautatutako 23
teknologiak

Hautatutako 23 teknologia horien banaketa eta pisua aldatu egiten da, analisia mai
jaisten bada.

Maila orokorrean lehenetsitako 12 teknologien pisua aldatu egiten da sektore batetik b

batzuetan ez dira garrantzitsuak.

12.- Material aurreratuak fabrikatzeko

1.- Makina/ekipo hibridoak eta/edo
ataza anitzeko makinak/ekipoak

2.- Produkzio malgu, adimendun eta /
konektatuko sistemak ,

/

3.- Gizona-Makina interfaze arinak '
(HM) 'man in the loop'

4.- Ondoz ondoko produkzio-
prozesuen ekipoen arteko
komunikazio-sistemak

5.- Ekipoak eta prozesuak monitorizatzea,
eta produkzio-prozesuetan ezartzea

prozesu eraginkorrak

11.- Produkzio-sistemen mantentze
prediktiboko sistemak eta ereduak

10.- Bizi-ziklo osoko jarraipen-
(trazabilitate unitario

9.- Produkzio-p
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Hautatutako 23
teknologiak

Era berean, sektore bakoitzaren berariazkotasunen ondorioz, rankingaren maila orokorr
adipatutako 12 teknologien azpitik dauden teknologiak ageri dira lehen mailetan. % 80ko
balioa erreferentziatzat hartuz (teknologien inpaktuaren % 80 osatzen duten teknologia le
maila sektorialean lehentasunezkotzat jotako teknologiak dira.

SEKTOREA INPAKTU SEKTORIAL BEREZIKO TEKNOLOGIAK

AERONAUTIKA

AUTOMOBILGINTZA

ENERGIA

MAKINA-ERREMINTA

TEIC

13.- Hornidura-katearen kudeaketa osorako sistema
adimendunak

15.- Bizi-zikloaren etapa bakoitzerako energia-kontsumoak
monitorizatzeko eta kontrolatzeko sistemak

13.- Hornidura-katearen kudeaketa osorako sistema
adimendunak

19.- Ekipoen eta produkzio-instalazioen energia kudeatzeko
plataformak eta tresna aurreratuak

14.- Produktuaren bizi-zikloa kudeatzea, material
aurreratuentzat eta ez-aurreratuentzat (produktu
modularrentzat fabrikazio-irtenbideak aintzat hartzen difu)

14.- Produktuaren bizi-zikloa kudeatzea, material
aurreratuentzat eta ez-aurreratuentzat (produktu
modularrentzat fabrikazio-soluzioak ditu)

20.- Energia sortzeko, berreskuratzeko eta bihurtzeko sistemak
22.- Energia ekoizteko sistema eraginkorrak

17 - Eskari modularrerako eta eredu erreplikatzailerako fabriken
instalazio azkarra

15.- Bizi-zikloaren etapa bakoitzerako energia-kontsumoak
monitorizatzeko eta kontrolatzeko sistemak

16.- Datuak linean denbora errealean fabrikatzearekin eta
erabiltzearekin lotutako zerbitzuak

berrikuntzaren

INN@Loscne
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Analisia maila
SEKTORIALEAN
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Aeronavutikaren sektorean, erreparatu da hautatutako 10 feknologien artean maila orokorrean
gehiengoa badaude ere, beste bi teknologia agertu direla: Hornidura-katearen kudeakeic
adimendunak eta bizi-zikloaren etapa bakoitzerako energia-kontsumoak monitorizatzeko eta kontre

Halaber, erreparatu da lehenetsitako 12 teknologien pisu erlatiboen artfean aldeak daudela.
hauek atzera egin dute sektorean: gizona-makina interfaze-teknologia arinak; datuak biltzek
kudeatzeko sistemek; eta programarzio intuitiboak efa multimodalak. Aitzitik, beste hauek gc
material aurreratuak eraginkortasunez fabrikatzeko prozesuak; bizi-ziklo osoko jarraipen-sister
sistfeman txertatutako ikuskaritza- eta neurketa-sistemak, linean konektatutakoak.

12.- Material aurreratuak fabrikatzeko prozesu eraginkorrak
10.- Bizi-ziklo osoko jarraipen-sistemak (trazabilitate unitarioa)

9.- Produkzio-prozesuan txertatutako eta linean konektatutako ikuskaritza- eta
neurketa-sistemak

4.- Ondoz ondoko produkzio-prozesuen ekipoen arteko komunikazio-sistemak

1.- Makina/ekipo hibridoak eta/edo ataza anitzeko makinak/ekipoak

|

13.- Hornidura-katearen kudeaketa osorako sistema adimendunak
2.-Produkzio malgu, adimendun eta konektatuko sistemak

ozesuak eta instalazioa simulatzeko eta kontrolatzeko sistema birtualak

etapa bakoitzerako energia-kontsumoak monitorizatzeko eta
. kontrolatzeko sistemak

Aeronavtika

Yl
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Automobilgintzan, 11 teknologiok osatzen dute sektore honetan inpaktuaren % 80. Teknologia horie
ezik, leheneste orokorrarekin bat datoz. Teknologia hauek eskuratu dute pisu erlatiboa: Hornidura-ke
osorako sistema adimendunak, eta ekipoen eta produkzio-instalazioen energia kudeatzeko platc
aurreratuak; eta produktuaren bizi-zikloa kudeatzea, material aurreratuentzat eta ez-aurreratuentza
Bestalde, aldeak daude maila orokorrean lehenetsitako 12 teknologien pisu erlatiboen artean ¢
produkzio-prozesuen ekipoen arteko komunikazio-sistemen teknologia nabarmentzen da, mak
eta/edo ataza anitzeko makina/ekipoak teknologiarekin batera, pisu erlatibo handiko beste fe

gainetik, leheneste orokorraren egoera erreferentziatzat hartuta ere bai.

4.- Ekipoen eta produkzio-instalazioen energia kudeatzeko plataformak eta tresna aurreratuak

1.- Ondoz ondoko produkzio-prozesuen ekipoen arteko komunikazio-sistemak

11.- Makina/ekipo hibridoak eta/edo ataza anitzeko makinak/ekipoak
13.- Produkzio-sistemen mantentze prediktiboko sistemak eta ereduak

19.- Hornidura-katearen kudeaketa osorako sistema adimendunak

8.- Prozesuak eta instalazioa simulatzeko eta kontrolatzeko sistema birtualak

2.- Produkzio malgu, adimendun eta konektatuko sistemak

7.- Programazio intuitiboa eta multimodala

3.- Gizona-Makina interfaze arinak (HM) ‘man in the loop'

Produktuaren bizi-zikloa kudeatzea, material aurreratuentzat eta ez-aurreratuentzat
(produktu modularrentzat fabrikazio-soluzioak ere aintzat hartzen ditu)

10.- Bizi-ziklo osoko jarraipen-sistemak (trazabilitate unitarioa)

Automobilgintza satusk bitzeko, bistaatzeko o kudestzeko s
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o Energiaren sektorean asko igartzen dira lehenesteen aldakuntzak, beste sektore batzuetan bo
teknologietatik 11 baino ez dira lehenetsi, eta beren pisu erlatiboak maila orokorrean esleitutakoen
dira. Horrez gain, maila orokorrean lehentasunezkotzat jo gabeko teknologia gehiago azaleratu dirc

o Teknologia hauek aurre hartu dute maila orokorrean adierazitako lehentasunen gainetik: produ
kudeatzeko teknologiak, material aurreratuentzat eta ez-aurreratuentzat; energia sorfzeko, be
bihurtzeko sistemak; energia ekoizteko sistema eraginkorrak; eta ekipoen efa produkzio-inst
kudeatzeko plataformak eta tresna aurreratuak. Halaber, azpimarragarria da maila orokorrea
lehenetsitako teknologiek oso pisu sektorial handia dutela; eta 2. eta 1. teknologiek, maila oro
dutenek, aldiz, sektore honetan pisu erlatiboa galtzen dutela.

14.- Produktuaren bizi-zikloa kudeatzea, material aurreratuentzat eta ez-aurreratuentzat
(produktu modularrentzat fabrikazio-soluzioak ere aintzat hartzen ditu)

11.- Produkzio-sistemen mantentze prediktiboko sistemak eta ereduak

9.- Produkzio-prozesuan txertatutako eta linean konektatutako ikuskaritza-
eta neurketa-sistemak

20.- Energia sortu, berreskuratu eta bihurtzeko sistemak

10.- Bizi-ziklo osoko jarraipen-sistemak (trazabilitate unitarioa)

22.- Produkzio-sistemak, energiaren aldetik eraginkorrak '

8.- Prozesuak eta instalazioa simulatzeko eta kontrolatzeko sistema birtualak

(] E
E n e rg Iq : .- Produkzio malgu, adimendun eta konektatuko sistemak |
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Makina-erremintaren sektorean, aldakuntza gutxiago daude ranking orokorrarekin alderatuta.
datuek azterlanean aztertutako guztizko datuetan pisu handia dutelako izan daiteke hori, edo
orokorrarekin antz handiena duen sektorea delako edo bi faktoreen arteko uztarketa batengatik.

Inpaktuaren % 80 eragiten dute 9 teknologiak. Teknologia horietako bakar bat ere ez da azalera
sektorialean (datuak denbora errealean fabrikatzearekin eta erabiltzearekin lotutako zerbitzuen te
du, 16. postutik 10. postura). Datu hori gorabehera, maila orokorrean lehenetsitako 12 teknologien
eta pisua aldatu egiten dira makina-erremintaren sektorean: inpakiu handieneko teknolo

handitzen dira (3 teknologia %10aren gainetik daude).

3.-Gizona-Makina interfaze arinak (HM) 'man in the loop'

2.- Produkzio malgu, adimendun eta konektatuko sistemak

1.- Makina/ekipo hibridoak eta/edo ataza anitzeko makinak/ekipoak

6.- Datuak biltzeko, bistaratzeko eta kudeatzeko sistemak

5.- Ekipoak eta prozesuak monitorizatzea, eta produkzio-prozesuetan ezartzea

7.- Programazio intuitiboa eta multimodala

11.- Produkzio-sistemen mantentze prediktiboko sistemak eta ereduak

8.- Prozesuak eta instalazioa simulatzeko eta kontrolatzeko sistema birtualak

- 4.-Ondoz ondoko produkzio-prozesuen ekipoen arteko komunikazio-sistemak

ean denbora errealean fabrikatzearekin eta erabiltzearekin lotutako zerbitzuak

10.- Bizi-ziklo osoko jarraipen-sistemak (trazabilitate unitarioa)

Makina-erreminta ‘ e O SR
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O

TEIC sektorean, aldakuntza sektorialak argiok dira: maila sektorialean lehenetsitako 3 teknologic
maila orokorretan (eta gainera, oso pisu erlafibo handia dute), eta maila orokorrean lehenets
baino ez dute inpaktu esanguratsua sektore honetan. 6 teknologia horien artean inpaktuaren ia

Era berean, 23 teknologietatik 11 baino ez dira lehenetsi, eta maila orokorrean emandako

desberdinak dituzte.

Inpakiu handieneko teknologia da eskari modularrerako eta eredu erreplikatzailerako falbriken i
eta pisu nabarmena du (% 21,98). Aurrera egin dute beste teknologia hauek: bizi-zikloare
energia-kontsumoak monitorizatzeko eta kontrolatzeko sistemak, eta datuak linean
fabrikatzearekin eta erabiltzearekin lotutako zerbitzuak.

17.- *Eskari modularrerako eta eredu erreplikatzailerako fabriken instalazio azkarra

4.- Ondoz ondoko produkzio-prozesuen ekipoen arteko komunikazio-sistemak

15.- Bizi-zikloaren etapa bakoitzerako energia-kontsumoak monitorizatzeko
eta kontrolatzeko sistemak

5.- Ekipoak eta prozesuak monitorizatzea, eta produkzio-prozesuetan ezartzea

16.- Datuak linean denbora errealean fabrikatzearekin eta erabiltzearekin lotutako zerbitzuak

9.- Produkzio-prozesuan txertatutako eta linean konektatutako ikuskaritza-
eta neurketa-sistemak

esuak eta instalazioa simulatzeko eta kontrolatzeko sistema birtualak

Gizona-Makina interfaze arinak (HM) ‘man in the loo

) Ewy’.«m
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Teknologien
lehenestea

o

O

Emaitzak kontuan izanda, eta lehentasun batzuk zehazteko, ekintza-plan 4.0 bat egiteko aukera
diguna, zenbait teknologia lehenetsi dira, irizpide hauek oinarri hartuta:

o Sektore bakoitzarentzat 1. lehentasunak izango dira, ehuneko orokorra gainditu, eta sekfore bakoifza
postuetan badaude.
o 2. lehentasuntzat jo dira gainerako teknologiak, batezbesteko orokorra gainditu baina aurrekoen arie
badaude.

o 3. lehentasun gisa aukeratu dira batezbesteko orokorra gainditu ez dutenak.

Irizpide hori aplikatuz, guztira 18 teknologia geratu dira 1. lehentasunen taldean, eta inpakiu desberdi
dute, sektorearen arabera

Makina-

Teknologia erreminta

Guztira  Aeronautika  Automobilgintza  Energia

.- Makina/ekipo hibridoak eta/edo ataza anitzeko makinak/ekipoak 10,26 7.55 11,14

2.- Produkzio malgu, adimendun eta konektatuko sistemak 7,55 11,79
3.- Gizona-Makina interfaze arinak (HM) ‘'man in the loop' 1419
4.- Ondoz ondoko produkzio-prozesuen ekipoen arteko komunikazio-sistemak 4,37
5.- Ekipoak eta prozesuak monitorizatzea, eta produkzio-prozesuetan ezartzea 9,83
6.- Datuak biltzeko, bi: eta kudeatzek 9.83
7.- Programazio intuitiboa eta multimodala 8,95
8.-P k eta instalazioa simulatzeko eta k latzeko sist birtualak 6,11
9.- Produkzio-prozesuan txertatutako eta linean k tza- eta i{ 2,18
10.- Bizi-ziklo osoko jarraipen-sistemak (trazabilitate unitarioa) 2,84
11.- Produkzi: prediktiboko sistemak eta ereduak 6,55
12.- Material aurreratuak p! i ak 2,40
13.-F di ta osorako sistt di di 2,18
14.- Datuak linean denb I ekin eta erabiltzearekin lotutako zerbitzuak 371
15.- Bizi-zikl etapa bak ia-k k itori; eta k iste k

16.- **Eskari modularrerako eta eredu erreplikatzail azkarra

17.- Produktuaren bizi-zikloa kud rial eta

18.- Ekipoen eta produkzio-i lazi ia kudeatzeko pl mak eta tresna aurreratuak

19.-B teknologiak terial eta soluzio hibridoentzat

20.- Ei ia sortzeko, b eta

21.- Konposite p Zi (! g eta lastikoak)

*NANOMATERIALAK (hurbilpena industriara)



Teknologien inpaktua aldatu egin da sektore batetik bestera. Horregatik, diseina d
ekintzen bidez inpakiu handiagoa lortzeko, ahalik eta sektore gehiagotara iristeko
beste galbahe bat proposatu da.

1. Lehentasuneko teknologietako bakoitzean inplikatutako sektore kopurua azter
ondorioztatu da: lehenetsitako é teknologiak sektore batean baino gehiagoan dute in

ZENBAT
SEKTORETAN
1. LEHENTASUNEKO TEKNOLOGIA DUEN INPAKTUA

1.- Makina/ekipo hibridoak eta/edo ataza anitzeko makinak/ekipoak 3
4.- Ondoz ondoko produkzio-prozesuen ekipoen arteko komunikazio-sistemak.

5.- Ekipoak eta prozesuak monitorizatzea, eta produkzio-prozesuetan ezartzea

10.- Bizi-ziklo osoko jarraipen-sistemak (trazabilitate unitarioa)

3
2
9.- Produkzio-prozesuan txertatutako eta linean konektatutako ikuskaritza- eta neurketa-sistemak 2
2
2

11.- Produkzio-sistemen mantentze prediktiboko sistemak eta ereduak

2.- Produkzio malgu, adimendun eta konektatuko sistemak

3.- Gizona-Makina interfaze arinak (HM) 'man in the loop'

é.- Datuak biltzeko, bistaratzeko eta kudeatzeko sistemak

12.- Material aurreratuak fabrikatzeko prozesu eraginkorrak

13.- Hornidura-katearen kudeaketa osorako sistema adimendunak

14.- Datuak linean denbora errealean fabrikatzearekin eta erabiltzearekin lotutako zerbitzuak

15.- Bizi-zikloaren etapa bakoitzerako energia-kontsumoak monitorizatzeko eta kontrolatzeko sistemak

Lehenetsitako

lll e kn o I o g ie n 17.- Produktuaren bizi-zikloa kudeatzea, material aurreratuentzat eta ez-aurreratuentzat (produktu modularrentzat ere fabrikazio-soluzioak ditu)

16.- **Eskari modularrerako eta eredu erreplikatzailerako fabriken instalazio azkarra

18.- Ekipoen eta produkzio-instalazioen energia kudeatzeko plataformak eta tresna aurreratuak

i n p q k'l'u q 20.- Energia sortzeko, berreskuratzeko eta bihurtzeko sistemak
22.- Produkzio-sistemak, energiaren aldetik eraginkorrak
sektorearen
arabera

berrkuntzaren  agencia
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Lehenetsitako
teknologien
inpakiua
sektorearen
arabera

SEKTORE BATEAN BAINO GEHIAGOAN
INPAKTUA ERAGITEN DUTEN 1
LEHENTASUNEKO TEKNOLOGIAK

LORTUTAKO INPAKTU-MAILA, SEKTOREAREN
ARABERA

Aeronavutika

70 45,5

atzeko abiap daite
A < Alrd
Automobilgintza Energia Q’ZI::I‘:{G TEIC
% 43,6 % 41,5 % 36,9 % 42,9

) Ewaq»\c
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GEHIAGOAN INPAKTUA ERAGITEN
DUTEN 1. LEHENTASUNEKO
TEKNOLOGIAK

1.- Makina/ekipo hibridoak eta/edo ataza
anitzeko makinak/ekipoak

4.- Ondoz ondoko produkzio-prozesuen
ekipoen arteko komunikazio-sistemak

5.- Ekipoak eta prozesuak monitorizatzeaq,
eta produkzio-prozesuetan ezartzea

9.- Produkzio-prozesuan txertatutako eta
linean konektatutako ikuskaritza- eta
teurketa-sisiemak

izi-ziklo osoko jarraipen-sistemak
ilitate unitarioa)

istemen mantentze
mak eta ereduak

Ataza anitzeko makinak: fresatu, torneatu, arteztu eta neurtu behar dute, bai eta beste
prozesu batzuk ere.

Makina fresatzaileak eta arteztekoak, bost ardatzekoak eta CAM programaziokoak.
Moldeetarako eta lanabesetarako material berriak, modu gehigarrian fabrikatuak.
Laser posizionamenduko sistemekin txertatutako lanabes malguak, eta best fit
posizionamendurako eta ondoko zulaketa-lanetarako eta erematxatze automatikorako
robotak.

Hornidura-kate elkarreragilea, prediktiboa eta fidagarria; nire prozesuaren parte da, xede
guztietarako.

Adimen teknologikoaren banaketa maila guztietan, eta AAdun IKT adimendunak oinarri
dituzten erabaki-sistemak.

Tolerantzia estuak, ésigma eta Cpks~2 dituen ‘built-in’ sistemako fabrikazioa.

Prozesuak: aurretiko ereduak, monitorizazioa eta azaleko integrazioa.

Datuen kudeaketa-biltegiratze segurua, fratamendua, analisia eta modelizazioa.
Datua oinarri duten aplikazioak garatzea
Ekipoak eta prozesuak monitorizatzea,
autokalibraketa, denboren murrizketa.
Osagaien, ekipoen eta ingurunearen arteko sentsorizazioa eta komunikazioa.
Datuen zifratzea 3 alderdiren artean banatzeko

Datuaren kudeaketa; adimen arfifiziala

Azpiegituraren monitorizazioa eta erasoen prebentzioa (PenTesting zerbitzuak)

metrologia, akatsen  konpentsazioa,

Kontakturik gabe neurtzeko sistemak.

3D neurketa- eta eskaneatze-sistemak, 3D tomografia edo erradiografia digitala.
Kalitatearen kudeaketa globalari konektatutako makinetan neurketa.

Erradiografia digitala eta, oro har, ikuskaritza ez-suntsikorra.

Produkzio-prozesuetan txertatutako eta operazioen erabakiguneekin konektatutako
ikuskaritza- eta neurketa-sistemak.

Kontakturik gabe neurtzeko sistemak.

3D neurketa- eta eskaneatze-sistemak, 3D tomografia edo erradiografia digitala.
Kalitatearen kudeaketa globalari konektatutako makinetan neurketa.

Eradiografia digitala eta, oro har, ikuskaritza ez-suntsikorra.

Produkzio-prozesuetan txertatutako eta operazioen erabakiguneekin konektatutako
ikuskaritza- eta neurketa-sistemak.

Automo tza

Produkzio-sistemen mantentze prediktiborako ereduak garatzea.
Tresna birtualak eta errealitate areagotuko tresnak, ekipoak eta instalazioak mantentzeko.

Automobilgintza

Ekipo eta lanabes adimendunen garapena.

Kobotak

Lanabesak fabrikatzeko eta leheneratzeko material berriak.
Sistema autodoigarriak eta Plug-and-play.

MES sistema berriak.

Produktu adimenduna.

Adimen artifiziala.

Ondoz ondoko produkzio-prozesuen ekipoen arteko komunikazio-
sistemak garatzea.

TEIC

Osagai eta makina/ekipo adimendunak eta konektatuak.
Gizona-Makina interfaze arin eta atsegina.

Autoikaskuntzako eta erabilizailea frebatzeko sistemak dituzten
ekipoak .

M2H komunikazio-softwarearen diseinuan ergonomia.
Osagaien, ekipoen eta ingurunearen arteko sentsorizazioa eta
komunikazioa.

Qil&Gas sektoreko osagaien, ekipoen eta sistemen balio erantsia
handitzeko sentsorikako eta kontrol aurreratuko soluzioak garatzea.
Osagaiak eta txertatutako azpisistemen baliozkotzerako eta
enfsegurako metodo berriak.

Osagaiak eta txertatutako azpisistemen baliozkotzerako eta
enfsegurako metodo berriak.

Qil&Gas sektoreko osagaien, ekipoen eta sistemen balio erantsia
handitzeko sentsorikako eta kontrol aurreratuko soluzioak garatzea

Operazioa zaintzeko, jarraitzeko eta optimizatzeko eta aktiboak

mantentzeko, sentsorika, instrumentazioa eta monitorizazio-sistemak.

Itsas ingurumeneko datuak (aldagai ozeanografikoak,
ingurumenekoak) eta gailuak (monitorizazioa, mantentze
prediktiboa, operazio eraginkorra) txertatzeko offshore-sistemak
garatzea parke berriztagarrietarako.

nskinean sekfore bakoitzerako 1. lehentasuneko teknologien multzoan aintzat hartutako jarduketa-ildoak

Konektibitatea, sentsorika txertatzea, datuak hautematea eta datuak kudeatzea.
Osagai eta makina/ekipo adimendunak eta elkarri konektatutakoak.

Teknologia digitalak fabrikazio-prozesuetan txertatzea: ikusmen artifiziala, errealitate
areagotua...

Fabrikazio hibridoko eta ataza anitzeko ekipoak eta prozesuak.

Robot aurreratuak eta ekipo laguntzaileak txertatzea.

Robotika laguntzailea

Adimen artifiziala

Makinen/ekipoen kontzeptu berriak (adibidez: makina hibridoak gehigarria-abiaraztea).

Automobilgintza TEIC

Datuen kudeaketa-biltegiratze segurua, fratamendua, analisia eta modelizazioa.
Errealitate areagotua eraikitzeko tresnak, erealitate birtuala eta osagaien liburutegiak.
Ekipoak eta prozesuak monitorizatzea, metrologia, akatsen konpentsazioa, autokalibraketa,
denboren murrizketa.

Analizatzeko eta erabakiak hartzeko xedeaz, ekipoaren ondarearen datuak hautemateko
sistema xurgatuak.

Makinak zaintzeko sistemak (hodeian eta tablet eta Smartphone bidez), eta alarmak
kudeatzeko sistema, makinaren adierazleekin lotutakoak.

Ingurune adimendunentzako hard-soft optimizatu berriak.

Ekipoaren ondarearen smartizatzea (makinari adimena gehitzea: sentsoreak, datuen bilketa
etab.) (Produkzio-optimizazioa, makinen produkzio-emrendimenduari buruzko analisia).



Analisia

ENPRESAKO
ARLOEN ETA
KATEGORIA
PROFESIONALAREN .
ARABERA s G



o Lortutako emaitzen arabera, teknologien inpaktuen ia % 90ek enpresako 3 arlori eragite
batez ere: Produkiuaren garapena eta 1+G, Produkzioa eta Gerentzia

Administrazioalfinantzak; 1,35

Erosketak; 0,34 o Produktuaren garapena eta I+G arloak 3 kategoria profesional hau

Kalitatea; 1,46
" -\_\ Giza Baliabideak; 0,11 biltzen ditu: zuzendari teknikoa / I+G, proiektuen burua eta proiektuare

Merkataritza- . N
Marketina ; 0,90 Ingeniaria.

o Produkzio arloak 7 kategoria hauek biltzen ditu: Produkzio arlok
Produktuaren garapena . . .
eta +G; zuzendaria, taldeko burua, Produkzio arloko Iangilea, muntake
Produkzioa; 50,62 .
24,69 d arduraduna, muntaketa-langilea, mantentze-lanen  arduradu

arduradun logistikoa.

o Gerentzia arloak 2 kategoria hauek biltzen ditu: zuzendari nagusia
instalazioko zuzendaria.

o Edonola ere, eta kontuan izanda teknologiek inpaktu desberdina dutela arloaren aro
beharrezkotzat jo da teknologia desberdinak lehenestea. Horretarako, lehen irizpidetza
dira hautatutako teknologiak, baldin eta aztertutako enpresako arlo bakoitzera
teknologia nabarmenenak badira

TEKNOLOGIA Gerentzia Frodukivaren Produkzioa
garapena eta I+G

.- Makina/ekipo hibridoak eta/edo ataza anitzeko makinak/ekipoak X 10,42 10,00

Enpresako arloak
eta kategoria
profesionalak

.- Produkzio malgu, adimendun eta konektatuko sistemak
.- Gizona-Makina interfaze arinak (HM) 'man in the loop’

.- Ondoz ondoko produkzio-prozesuen ekipoen arteko komunikazio-sistemak.

.- Datuak biltzeko, bistaratzeko eta kudeatzeko sistemak

1

2

3

4

5.- Ekipoak eta prozesuak monitorizatzea, eta produkzio-prozesuetan ezartzea
6

7.- Programazio intuitiboa eta multimodala

8

.- Prozesuak eta instalazioa simulatzeko eta kontrolatzeko sistema birtualak
9.- Produkzio-prozesuan txertatutako eta linean konektatutako ikuskaritza- eta neurketa-
sistemak

10.- Bizi-ziklo osoko jarraipen-sistemak (trazabilitate unitarioa)



Enpresako arloak
eta kategoria
profesionalak

o Lehen leheneste horren emaitza hau izan da: 8 teknologia nabarmentzen dira, enpre
arloetan izandako inpaktuagatik; inpaktuaren % 90 biltzen dute. Zuzenketa-elemeniu gisc
arlo guztiok ordezkatuta daudela bermatzeko, analisiari bigarren irizpide hau gehitu
lehenetsi gabeko arloetan pisu erlatibo handiena duten teknologiak. Teknologia havek g
dira:

Produktuaren
TEKNOLOGIA Gerentzia |garapena eta| Produkzioa
I+G

[Administrazioa
/Finantzak

Merkataritza/ Giza
Marketina Baliabideak

Kalitatea

1.- Makina/ekipo hibridoak eta/edo ataza anitzeko
makinak/ekipoak X 10,42

2.- Produkzio malgu, adimendun eta konektatuko sistemak X 8,43

3.- Gizona-Makina interfaze arinak (HM) 'man in the loop’ ] 9,98

4.- Ondoz ondoko produkzio-prozesuen ekipoen arteko
komunikazio-sistemak.

5.- Ekipoak eta prozesuak monitorizatzea, eta produkzio-
prozesuetan ezartzea

6.- Datuak biltzeko, bistaratzeko eta kudeatzeko sistemak

7.- Programazio intuitiboa eta multimodala

8.- Prc k eta i lazioa simulatzeko eta kontrolatzeko
sistema birtualak

9.- Produkzio-prozesuan txertatutako eta linean
konektatutako ikuskaritza- eta neurketa-sistemak

10.- Bizi-ziklo osoko jarraipen-sistemak (trazabilitate
unitarioa)

11.- Produkzio-sistemen mantentze prediktiboko sistemak
eta ereduak

15.- Bizi-zikloaren etapa bakoitzerako energia-kontsumoak
monitorizatzeko eta kontrolatzeko sistemak

16.- Datuak linean denbora errealean fabrikatzearekin eta
erabiltzearekin lotutako zerbitzuak

17.- **Eskari modularrerako eta eredu erreplikatzailerako
fabriken instalazio azkarra

18.- Bateratze-teknologiak material aurreratuentzat eta
soluzio hibridoentzat 33,33
19.- Ekipoen eta produkzio-instalazioen energia kudeatzeko

plataformak eta tresna aurreratuak 33,33

berkunfzaren  agencia vasca
euskal agenizia  de la innovacion
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GT1-ek
zehaztutako 4.0
teknologien
inpaktua

Hala ere, ahalik eta teknologia gutxienekin ahalik eta inpaktu handiena izango dela bermaizeko;

beharrezkoa da beren zeharkakotasuna aztertzea. 16 teknologietatik 9k bakarrik dute inpakiva'3
negozio-arlotan edo gehiagoan:

o 7 teknologia, 1. irizpidea aplikatu ondoko berak dira.
o 2 berriak dira
o Lehen irizpidean lehenetsitako 1 teknologia erori egin da, enpresako bi arlotan soilik egiten

baitu inpaktua

TEKNOLOGIA

1.- Makina/ekipo hibridoak eta/edo ataza anitzeko
makinak/ekipoak

2.- Produkzio malgu, adimendun eta konektatuko
sistemak

3.- Gizona-Makina interfaze arinak (HM) ‘'man in the
loop’

4.- Ondoz ondoko produkzio-prozesuen ekipoen
arteko komunikazio-sistemak.

5.- Ekipoak eta prozesuak monitorizatzea, eta
produkzio-prozesuetan ezartzea

6.- Datuak biltzeko, bistaratzeko eta kudeatzeko
sistemak

9.- Produkzio-prozesuan txertatutako eta linean
konektatutako ikuskaritza- eta neurketa-sistemak

16.- Datuak linean denbora errealean fabrikatzearekin
eta erabiltzearekin lotutako zerbitzuak

19.- Ekipoen eta produkzio-instalazioen energia
kudeatzeko plataformak eta tresna aurreratuak

Produkiuaren e : : ZENBAT
Gerentzia| garapena |Produkzioa|*Tmeieno®| Kaltatea | MEelartza Bl k| KTk MRO-SAT | ARLOTAN
et +G INPAKTUA

Hauek dira azterketan enpresa arloen arabera lehenetsitako 9 teknologiak



GT1-ek
zehaztutako 4.0
teknologien
inpaktua

@)

19 enpresa parte-hartzaileek emandako datuak oinarri hartuta, teknologien eta beren inpakiven
analisi hau (maila orokorrean, sektorearen arabera eta enpresako arloaren arabera) garaiu da,
4.0 industriarako enpleguaren prestakuntza-plan baten baitan ekintzak diseinatzeko oinarri DAt
izate aldera.

Ateratako datuei eta ondorioei esker, plan posible hori egiteko zenbait egoera plantea daitezke:

EGOERA POSIBLEAK INPAKTUAREN ARABERA

3. AUKERA - SEKTORIALA ETA
1. AUKERA- 2. AUKERA-
TEKNOLOGIAK OROKORRA SEKTORIALA ib;PAIlBEESQKO ARLOAREN

1.- Makina/ekipo hibridoak eta/edo ataza anitzeko makinak/ekipoak 9,32 9.32 9,32
2.- Produkzio malgu, adimendun eta konektatuko sistemak 8,98 8,98
3.- Gizona-Makina interfaze arinak (HM) 'man in the loop' 8,87 8,87
4.- Ondoz ondoko produkzio-prozesuen ekipoen arteko komunikazio-sistemak. 808 8.08 808
5.- Ekipoak eta prozesuak monitorizatzea, eta produkzio-prozesuetan ezartzea 7.74 7.74 7.74
6.- Datuak biltzeko, bistaratzeko eta kudeatzeko sistemak 6,51 6,51
7.- Programazio intuitiboa eta multimodala 5,95
8.- Prozesuak eta instalazioa simulatzeko eta kontrolatzeko sistema birtualak 5,95
9.- Produkzio-prozesuan txertatutako eta linean konektatutako ikuskaritza- eta
neurketfa-sistemak 5,50 5,50 5,50
10.- Bizi-ziklo osoko jarraipen-sistemak (trazabilitate unitarioal) 494 4.94 494
11.- Produkzio-sistemen mantentze predikfiboko sistemak eta ereduak 483 483 483
12.- Material aurreratuak fabrikatzeko prozesu eraginkorrak 4,38
16.- Datuak linean denbora errealean fabrikatzearekin eta erabiltzearekin
lotutako zerbitzuak 2,36
19.- Ekipoen eta produkzio-instalazioen energia kudeatzeko plataformak eta
fresna aurreratuak 1,12
INPAKTUEN BATURA 81 | 40 |
TEKNOLOGIEN BATURA 12
- Oso - Sektorearen arabera - Sekforearen arabera
lehentasunezkotzat banatutako inpaktua  banatutako inpaktua
jotako teknologiak. - Kontzentrazio - Inpaktua enpresako zenbait
- Inpaktu-ratio handiagoa arlotan, (4.0 kultura, barne-
handiagoa hautatutako hautaketan. aldaketak)
teknologiaren arabera. - Inpaktu orokor - Inpaktu orokor txikiagoa 1.
PROPOSATUTAKO EGOEREN EZAUGARRIAK - Inpaktu desberdina txikiagoa (teknologia aukeran baino, teknologia ia
gutxiago, kopuru berarekin
zeharkakotasunak

haztapen handiagoa
du pisu erlatiboak
baino)



o/etorkizuneko
2n balantzea
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Egungo eta
etorkizuneko
gaitasunen
balantzea

Behin teknologiok eta zenbait sektoretan eta enpresako arlotan zer inpakiu
aztertuta, egungo eta etorkizuneko gaitasunen balantzeari heldu zaio, inpaktu ho

Horretarako, enpresa parte-hartzaileek enpresako arlo eta profil profesional bak
gehien eskatzen diren gaitasunak hautatu dituzte, eta beren aurreikusp
teknologia horien inpakiuaren ondorioz etorkizunean gehien eskatuko direr
sailkatu dituzte: gaitasun estrategikoak, egiturazkoak, jarduerakoak eta zehar

(ikusi taulen eranskina).

Gehien zer gaitasun eskatzen diren zehazteko, bi alderdi aztertu dira: etorki
eskatuko diren gehien, eta etorkizunekoen eta egungoen artean zer gaita
handiena. Izan ere, hala, berma dezakegu lehentasunez jokatuko dela, a
premia handiena dagoen gaitasunetan.

Teknologiak banaka eta gaitasunen balantzearen mailan izandako i
emaitza havek maila orokorrekoak dira. Izan ere, ez da hautemar
dauden datuen bolumenak emaitzen bistaratze hobea egitek
eta enpresako arloen araberako analisi zehatzagoa eskura

i 4. eranskina).
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Egungo eta etorkizuneko
gaitasunen balantzea

Etorkizuneko gaitasuna

Etorkizuneko/egungo gaitasune

-8
4.0 industria lkuspuntu estrategikoa Adimen lehiakorra 20Lean

H2025 programaren baitan, gehien eskatutako gaitasu
hazkunde handiena izan dutenak, elkarrlzketa’ru’rak
gaitasunekin alderatuta:

o 4.0 Industria: % 130 handitu da egungo gaitasun
o lkuspuntu estrategikoa: zertxobait behera e
o Adimen lehiackorra: pixka bat egin

' deratuta.
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Gaitasun estrategikoak

Gehien hautatutako etorkizuneko Egungoen eta etorkizunekoen artean gehien gora egindako
gaitasunak gaitasunak

4.0 Industria
4.0 Industria

Ikuspuntu estrategikoa 2.0 Lean
Adimen lehiakorra
2.0 Lean

Arriskuen eta inbertsioen balorazioa
Lerbitizazioa

Adimen lehiakorra
Zerbitizazioa

INNOLa7qe




o Atal honetan, egokitzat jotzen dugu definizioak ematea eta gaitasu
horietako batzuei erantzuteko heldu beharreko edukiak azaltzea, Innobas
Industry 4.0 pilotatze-taldeari aurkeziutako proposamenean efa zego
planean adierazten zen bezala. Era berean, teknologien mapa baliozko
gaitasunen taula zehazteko zenbait erreferentziazko iturrirekin egin genue
kontrastearen ondorioa ere bada atal honen edukia.

4.0 Industria: 4.0 industria esaten zaio etorkizuneko industriak deiturikoak zehc
teknologia eta produkzio-prozesu multzoari. Ezaugarri hauek ditu, bestea
bitartekoetan eta -sistemetan adimena erabilizen hasi da, produkiu efc
gaitasunak eta azaleratzen ari diren teknologiak baliatzen ditu, material a
balio erantsi handiagoko soluzioetan edo prozesu hobetuetan,
eraginkortasuna eta jasangarritasuna, eta balio erantsi handiko zerbitzuo
sistema digitalizatzea lortzeko xedea duen eraldaketa bat da, eta ja
antolaketan eta balio-katearen kudeaketan. Hala ere, 4.0 industric
produkiu eta zerbitzu berriak sortuko ditu, eta horretarako, produ
industrian gaitutako lanpostu berriak sortuko.

Ikuspuntu estrategikoa: Aurrea hartzeko gaitasuna, enp
etorkizunean jarduera garatzeko eta sendotfzeko.

Egungo eta etorkizuneko Adimen lehiakorra: prozesu bat da, eta haren bi

. : lehiakideei buruzko informazioa bilizen eta erabi
gal’rqsunen balantzea B dimen lehiakorra esaten zaio informazio irekia

ideekin alderatuta, enpresa bc




Egungo eta etorkizuneko
gaitasunen balantzea

Gerentzia arloa [ ] 162
Administrazioa/Finantzak arloa [ 7,94
Kalitatea arloa [——————————"""] 588

Produktuaren garapena eta +G arloa [

IKTak arloa [ 4,15
Giza Baliabideak arloa [ 457
Merkataritza-Marketina arloa ] 1038
Erosketak arloa [__—————————] 484

MRO-SAT arloa [ 3,11

- Lehen aipatutako gaitasun estratec
aren garapen
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Gaitasun estrategiko horiek enpresaren arloaren arabera xehetasun handic
ondorio hauek atera daitezke gaitasunen arlokako banaketari buruz
grafikoetan):

o 4.0 Industria lehentasunezko gaitasuntzat jotzen da IKTak, Produkt
eta 1+G, Produkzioa eta Merkataritza-Marketina arloetan.

Adimen lehiakorra gehiago eskatzen da Produktuaren ga
Merkataritza-Marketina eta Erosketak arloetan.

2.0 Lean gaitasuna Produkzioq, Kalitatea eta Erosketak arloeta

Arriskuen eta inbertsioen balorazioa lehentas
Administrazioa/Finantzak, Kalitatea eta MRO-SAT arloetar

Ikuspuntu estrategikoa gaitasuna Giza Baliabidea
IKTak arloetan gehiago eskatzen da. ;

Egungo eta etorkizuneko alaber, azpimarratu behar da Gere
gaitasunen balantzea arlo horretan gaitas
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MRO-SAT arloa

Produkzioa arloa

Erosketak arloa

ataritza-Marketina arloa

iza Baliabideak arloa

IKTak arloa

+G arloa

Gaitasun estrategiko
Enpresako arloak

berrikuntzaren  agencia
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Analisian enpresako arlo bakoitzerako zehaztutako profil profesionaletara
badugu, etorkizunerako eskatutako gaitasun estrategikoek zuzendari nag
arloko zuzendari teknikoaren profil profesionalei eragingo diete inpaktu gehie

MRO-SAT teknikaria — 0.3
 —
MRO-SAT arduraduna 2.8

 — T
17

— 07

———— 14
14
————— 24

Logistikako arduraduna
Mantentze-lanen arduraduna
Muntaketa-langilea
Muntaketa-arduraduna
Produkzioko langilea
Talde-burua

Produkzio arloko zuzendaria
Erosketa teknikaria
Erosketak arloko zuzendaria
Teknikari komertziala
Marketineko arduraduna
Zuzendari komertziala

Giza Baliabideen teknikaria
Giza Baliabideak arloko zuzendaria

Egungo eta etorkizuneko T
gaitasunen balantzea ar
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Profil profesionalen araberako gaitasun estrategikoaren banaketari dago
hauek nabarmentzen dira:

4.0 Industria lehentasunezko gaitasuntzat jotzen dute hauetarak
ingeniaria, marketin-arduraduna, proiektu-burua, [KTak arloko
arduradun logistikoaren profil profesionaletarako.

Adimen lehiakorra gaitasuna gehiago eskatzen dute ma

proiektuaren ingeniaria, proiektu-ingeniaria, zuzendari komertzi
zuzendari teknikoaren profil profesionaletarako.

2.0 Lean gaitasuna gehiago eskatzen dute Produkzio arlok
arloko zuzendaria, instalazioko zuzendaria eta arduradun log

Arriskuen eta inbertsioen balorazioa lehe
Administrazio/Finantzak arloko zuzendaria, instalazi
zuzendaria eta Erosketak arloko zuzendaria profiletfc

: Ikuspuntu estrategikoa gaitasuna Giza
Egungo eta etorkizuneko arduraduna eta Administrazio/Finantzo

gaitasunen balantzea

inne EMﬂ’M
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Gaitasun estrategik
Profil profesionalc
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Etorkizuneko gaitasunak
Etorkizun/egungo gaitasunen b

Egungo eta etorkizuneko Gaitasun horietako batzuek (pixka bat) gora
gai’rqsunen balantzea _ blloke’rcm wogoz’reon eta lehenestean,
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rkizuneko
yalantzea

Gehien hautatutako etorkizuneko gaitasunak

Sena eta erabakiaok hartzea
Denboraren kudeaketa

Informazioa bilatzeq, iragaztea eta lehenestea
Diziplina anitzeko taldeetan lana

Baliabide materialen kudeaketa

Ezagutzaren kudeaketa

Antolaketa eta prozesuak

Arazo konplexuak konpontzea

Taldeen garapena

Finantza-baliabideen kudeaketa

Egiturazko gaitasunak

Egungoen eta etorkizunekoen artean gehien hazitako
gaitasunak
Sistemak txertatzea
Teknologia-txertatzea
(Zenbait herrialdetako) legedia
Nazioartean talentua hautematea eta garatzea
Banakako garapen-planak
Arazo konplexuak konpontzea
Merkatu berriak
Sistemen analisia
Informazioa bilatzeq, iragaztea eta lehenestea
Aliantzen kudecaketa

%o

200,00
42,86
35,29
31,82
25,00
16,33
16,00
13,51

6,67
5,56
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Egungo eta etorkizuneko
gaitasunen balantzea

Administrazioa/Finantzak arlea [ 924
Kalitatea arloa """ 546

Produktuaren garapena etatGaroar 0o — —™—mMmM8 — ]

IKTak arloa 7 431

Giza Baliabideak arloa oo+ 3832
Merkataritza-Marketina arloa "] g g4
Erosketakarloa ——————————1] 441
Produkzioa arlea (T———————————————1]
MRO-SAT arloa ——1 2,63

Egiturazko gaitasunek inpaktu handiagoa d
- 22,37), Gerentzia (% 19,12), Produkzioa
‘ arloetan, baina neurri txikiago
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Egungo eta etorkizuneko
gaitasunen balantzea

Lehentasunezkotzat jo diren enpresako 3 arloetarako egiturazko gaitasu
zehatzago bat eginez, ondorio hauek atera ditugu (enpresako arlo guz
gaitasunen banaketari buruzko informazioa hurrengo orrian):

O

Produktuaren garapenaren eta I+G arloan, gaitasun haue
garrantzitsutzat: denboraren kudeaketa, antolaketa eta proze
bilatzea, iragaztea eta lehenestea, sena eta erabakiak hartzea, «
konpontzeq, diziplina anitzeko taldeetan lana eta baliabide mate

Gerentzia arloan, garrantzi-ordenaren arabera, egiturazko ¢
gehien eskatuenak: antolaketa eta prozesuak, sena eta era
konplexuak konpontzea, taldeen garapena, baliabide
denboraren kudeaketa eta balio-katearen kudeaketa.

Azkenik, Produkzioaren arloan, lehentasun-ordenarer
hautatu dira gehien: baliabide materialen kudeaket
efa erabakiak hartzea, ezagutzaren kudeaketa, '
informazioa bilatzea, iragaztea eta lehenestec

inne E%ﬂ’»\c
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MRO-SAT arloa

Produkzioa arloa

Erosketak arloa

Merkataritza-Marketina arloa

Giza Baliabideak arloa

IKTak arloa

Produktuaren garapena eta
1+G arloa

Kalitatea arloa

ministrazioa/Finantzak arloa

Gerentzia arloa

o

B
)

B
)

B

B
(A

% 10

%5

Egiturazko gaitasunak
Enpresako arloak

%12

7%

%2

%0 % 2

8%

%2

2% %0 % 2




Bestalde, egiturazko gaitasunak profil profesional havetan eskatuko dira ge
nagusia (% 14,29), I+G arloko zuzendari teknikoa (% 12,29), Administrazio/Fi
zuzendaria (% 8,19), eta neurri txikiagoan: Giza Baliabideak arloko zuzendari
burua.

MRO-SAT teknikaria = 0,32

MRO-SAT arduraduna  p———m 231
Logistikako arduraduna == 326
Mantentze-lanen arduraduna =—=3 0,95
Muntaketa-langilea =3 0,42
Muntaketa-arduraduna 3 1,79
Produkzioko langilea =3 0,63
Talde-burua E———— 2,00
Produkzio arloko zuzendaria E————1 4,94
Erosketa teknikaria ——3 1,58
Erosketak arloko zuzendaria 3 2,84
Teknikari komertziala —— 1,05
Marketineko arduraduna E————1 3,68
Zuzendari komertziala E————————1 494
Giza Baliabideen teknikaria 2] 2,00
Giza Baliabideak arloko zuzendaria 0 6,83
IKTen teknikaria E——3 1,26

Egungo eta etorkizuneko e =SS
gaitasunen balantzea oo | | |

) Ewy’.«m
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Analisian behera egiten badugu profil profesionaletara, eta etorkizunea
egiturazko gaitasunen arabera lehentasunezkotzat jotakoei erreparatzen badie
antzeko banaketa-patroirik, ez eta gaitasun guztien mulizo bat ere, 5 profil hori
azaldvu ahal izateko.

Ondoren, laburpen-taula honetan, profil profesional horietan eskari handia iza
eqgiturazko gaitasun aurkezten ditugu. 14 oinarrizko gaitasun horietako 5 age
profesionaletan, inpaktu handikotzat hartutakoak:

1
Zuzendari nagusia Administrazioa-Finantzak | 1+G arloko zuzendari Proiektu-burua Giza Baliabideak arloko ERREPIKATZEN DIREN
vz I nagusi arloko zuzendaria teknikoa feidu-bury zuzendaria GAITASUNAK
PiIEIEIGEE Cle FTeremEl __ _

Senu eta erQbakiak hqrtzea __
Aliantzen kudeaketa _

Finantza-baliabideen _
kudeaketa
Arazo konplexuvak
konpontzea
|
E ta etork ¢ L
9 aliusuncn balaHE
o kudeaketa
gaitasunen balantzea
enboraren kudeaketa
Gaitasunen araberako
kudeaketa
Informazioa bilatzea
iragaztea eta lehenestea

Banakako garapen-planak

Zeregina ebaluatzeko
sistemak




Competencias Estru
ikaria JEIGT ° °
L Perfiles profesio
UCIND2 20102 2 3 2 11103
ZID10101 1010131014
I
b2 b1 102 20102 20024
b1 i0101 1 1
1.2 2 1020111011 2 101101
2 2
101 1 2 01012 8 2 10 2
1.2 28201 2 2 20112 "2 8281 201 1

0101 1 101 1881 101

212 21 3
1120 2 2 2020101020101
4
D20101 2 3 "2W0
D2 200 3 1 2

DIR2811 2 1

D101 10101 11108
2.3 2001 3

D111 201024010
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Etorkizuneko gaitasuna
Etorkizun/egungo gaita

O

Egungo eta etorkizuneko
gaitasunen balantzea jatuen babesa, datuen estatistika edo




Jarduerako gaitasunak

zuneko
antzea

Gehien hautatutako etorkizuneko gaitasunak Egungoen eta etorkizunekoen artean gehien hazitako gaitasunak
Datuen andlisia Errealitate birtuala eta areagotua
Informazioaren teknologiak )
4.0 teknologien ezarpena

4.0 teknologien ezarpena Teknologia eta erabiltzailearen esperientzia diseinatzea

Informazioaren segurtasuna eta datuen babesa , Robotika

Produktuaren eta prozesuen ezagutza , Informazioaren segurtasuna eta datuen babesa

Datuen estatistika edo bistaratzea Data mining eta big data

Interfaze modernoekin elkarri eragitea Datuen estatistika edo bistaratzea

Produktu berriei buruzko ezagutza . Energia-eraginkortasuna hobetzea

Data mining eta big data Fabrikazio malguaren eta sendoaren kontzeptuak

Arazo teknikoak konpontzea Interfaze modernoekin elkarri eragitea

agencia v
de la inn
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Gerentzia arloa ] 1440

Administrazioa/Finantzak arloa ] 2.61
Kalitateaarloa [ 4,65
oduktuaren garapenaetal+Garloa
IKTakarloa [ 424
Giza Baliabideak arloa ] 37
Merkataritza-Marketina arloa  —— X
Erosketak arloa [ 4,08

Produkzicaarloa | ]

MRO-SAT arloa [ 3463

- o Lehen daipatutako jarduerako gaitasu

Egungo eta etorkizuneko ~ Produktuaren garapena eta I+G (%
gaitasunen balantzea ' '

VIS T KA =
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Egungo eta etorkizuneko
gaitasunen balantzea

Gaitasunen banaketari dagokionez, inpaktu handiena jaso duten e
dagozkien ondorio nagusiak azpimarratuko ditugu orain  (banaketa
informazioa hurrengo orrian):

O

Produktuaren garapena eta I+G arloan gaitasun hauek jo dira
datuen analisia, 4.0 feknologien ezarpena, informazioaren teknolog
eta big data, eta teknologia eta erabiltzailearen esperientzia disei

Gerentzia arloan, garrantzi-ordenaren araberaq, iritzi da jarduerc
direla eskatuenak: produktu berriei buruzko ezagutza, produkt
ezagutzak, informazioaren segurtasuna eta datuen bab
ezarpena, fabrikazio malguaren eta sendoaren kontzeg
estatistika eta informazioaren teknologiak.

Produkzioa arloan, lehentasun-ordenaren arab
hautatuenak hauek izan dira: informazioaren tek
bistaratzea, datuen analisia, fabrikazio sendo '
produktuaren eta prozesuaren ezagutza, i

babesa, interfaze modernoekin elkarri erc
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' Jarduerako gaitasunak Y
Enpresako arloak

MRO-SAT arloa
%6 %0 %6 %0 %é %6 %9 %6 0 % 9 % 0 %9 %3 %3 % 6 %6
Produkzioa arloa
%6 %5 % 2 %3 %5 %2 %2% 1 % 6 %5 % 6 %5 9 %1%2 %3 % 4 %3 % 4 % 3 %5 %5
Erosketak arloa
%8 %3 % 6 %3 %8 %6 %0 %6 %8 % 8 %0 %6 %8 % 0% 3 %6 %3

Merkataritza-Marketina arloa %10 %0 %10 0%3 | %3%0%3%0 % %5 %BEO %5 %3 %3 %5 %2 ) %3

Giza Baliabideak arloa %18 % 0%4%0 %7 %0 %7 %7 %0 %4 %7 %0 %18 A

IKTak arloa % 11 % 4 % 4 %2 %2 % 9 % 9 %0 %4 %2 % 11 %% 0 % 9 %7 % 4 % 5 %4

Produktuaren garapena eta %7 %4 %5 %2% 1 %6 %7 %2 %5 %0 %6 %5 %5 %5 % 4 %5 %5
1+G arloa
Kalitatea arloa % 12 %2 %2 % 12 % 12 A %7 % 2 % 5 o Zo 0260562 %2602 % 5
Administrazioa/Finantzak arloa % 30 %) 0 %13 % 4 %9 %9 %0 %4 %0 %17 %)
Gerentzia arloa %6 %6 %9 %4 %4 %2 %2%2 %6 %4 %6 % 4 1 %4 %2 %4 %2 %2 %2 %7 %3

m Datuen analisia m Fabrikazio malgua eta sendoaren kontzeptuak m Produktu berrien ezagutza
Pr eta pr m  Kalitate-kontrola m Kalitate-kontrola eta produkzio malgua
Data mining eta big data m T iaren eta iltzail esperil H Entseguak
Datuen estatistika edo bistaratzea B Hornidura-katearen kudeaketa M 4.0 teknologien ezarpena
B Interfaze modernoekin elkarreragitea Elkarreragintasuna { lanak, k k jardutea eta kontrola
Ingurumen-materialak eta eraginkortasuna B Mekatronika B Energia-eraginkortasunaren hobetzea
Material berriak B Prozesu eta material berriak B Programazioa
Errealitate birtuala eta areagotua B Robotika B Informazioaren segurtasuna eta datuen babesa

Arazo teknikoen soluzioa Informazioaren teknologiak




Egungo eta etorkizuneko By —
gaitasunen balantzea : —
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Egungo eta etorkizuneko
gaitasunen balantzea

Hiru profil profesional horiek sakonago aztertzen badira, eta ondoko
daitekeen bezala, 10 jarduerako gaitasun multzo bat da enpresa-es
Jarduerako gaitasun horiek, enpresen ustez, eskari-portaeraren antzek
lehentasun handienekotzat jotako 4 lanpostutan.

Datuen analisia

Datuen - . .
estatistika edo ata mining eta
3 big data

bistaratzea

Kalitate-kontrola eta
produkzio malgua

Informazioaren
segurtasuna eta
datuen babesa

Produktuen eta

0zes n ag
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Jarduerako gaitc
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Egungo eta etorkizuneko o
gaitasunen balantzea
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izuneko
1lantzea

Gehien hautatutako etorkizuneko gaitasunak
Pentsamendu kritikoa

Talde-lana eta lankidetza

Aldaketei egokitzeko gaitasuna, malgutasuna
Komunikazioa

Hizkuntzak

Presiopean lan egiteko gaitasuna

Ardatza zerbitzua izatea

Adimen emozionala

Erabakien berri ematea besteei

Gatazkak kudeatzea

Pertsonarteko abileziak

Gatazkak konpontzea

Lidergorako gaitasuna

Networkinga

Negoziazioa

Gaikuntza eta besteei irakastea

Zeharkako gaitasunak

Egungoen eta etorkizunekoen artean gehien hazitako
gaitasunak

Informatika (natibo digitala izatea)
Networkinga

Kultura-aniztasuna kudeatzea
Adimen emozionala

Hizkuntzak

Komunikazioa

Gatazkak kudeatzea

Gatazkak konpontzea
Pentsamendu kritikoa

Ardatza zerbitzua izatea
Gaikuntza eta besteei irakastea
Negoziazioa

Erabakien berri ematea besteei

in
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Zeharkako gaitasunak

Gerentzia arloa [ 15,88
Administrazioa/Finantzak arloa [ ¢ oo
Kalitateaarloa [ ] 5,97

Produktuaren garapena eta I+G arloa

IKTak arloa

Giza Baliabideak arloa

Merkataritza-Marketina arloa
Erosketakarloa [ 478

Produkzioa arloa

MRO-SAT arloa

Egungo eta etorkizuneko
gaitasunen balantzea
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Egungo eta etorkizuneko
gaitasunen balantzea

Aurreikuspenen arabera inpaktu handiena izango duten enpresako 4 arloeta
gaitasunak aztertzen baditugu, hau ondoriozta daiteke (enpresako arlo guzti
gaitasunen banaketari buruzko informazioa hurrengo orrian):

O

Produktuaren garapena eta I+G arloan gaitasun hauek jo dira
aldaketei egokitzeko gaitasuna, malgutasuna; presiopean lan eg
komunikazioa; hizkuntzak; eta talde-lana eta lankidetza.

Gerentzia arloan, hauek dira gehien eskatutako zeharkako
erabakien berri ematea eta hizkuntzak. Bestalde, pixka bat hazic
gaitasun multzo zabal bat dugu: aldaketei egokitzeko gcu’r
presiopean lan egiteko gaitasuna, pentsamendu kritikoa,
komunikazioa, gatazken kudeaketa, adimen emozionala
zerbitzua izatea, gatazkak konpontzea, eta talde-lana eta

Produkzioa arloan, lehentasun-ordenaren araberaq,
gehien eskatutakoak: pentsamendu kritikoa, kom
izateaq. g

Azkenik, Merkataritza/Marketina arloa:
egokitzeko  gaitasuna,
du kritikoa, Li
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Zeharkako gaitasunak
Enpresako arloak

MRO-SAT arloa % 8 %8 %3 %5 %8 %3 %5 %5 %8 %0 %5 %5 %5 % 5 %8
Produkzioa arloa
Erosketak arloa

%7 %7 %7 %3 %5 %7 %7 %3 %5 %5 %0 %5 %5 %3 %7
Merkataritza-Marketina

arloa %7 %7 %7 %4 %6 %7 %6 %3 %6 %7 %l %7 %5 %4 %4 %6

Giza Baliabideak arloa %5 %6 %6 % 4 % 6 %6 %7 % 4 %6 %7 %1 %5 % 4 % 6 % 6

IKTak arloa %7 %7 %10 %5 %5 %7 %5 %0%3 %7 %0 %5 %7 %2 %5 %8

Produktuaren garapena eta %8 %7 % 6
I1+G arloa

i %5 %5 %8 %
Kalitatea arloa

% 4 %5 %7 %5 %3 %5 %7 %0 %é %5
5 %6 %8 %8 %6 %6 %6 %0 %6 %3
Administrazioa/Finantzak %6 %6 %7 % 6 %6 %6 %5 %4 %7 %5 %1 %6 % 4 %2 %5 %7
arloa
%5 %7 3 %6 %3 %5 %7 % 6 %6

Gerentzia arloa %6 %6 %6 0 % %5 %6 %6

] m Presi lan egiteko gai m Pentsamendu kritikoa Lidergorako gaitasuna

m Gaikuntza eta besteei irakastea m Erabakien berri ematea besteei m Komunikazioa ] Gatazkak konpontzea

m Kultura-aniztasuna kudeatzea m Pertsonarteko abileziak m Hizkuntzak m Informatika (natibo digitala izatea)
m Adimen emozionala m Negoziazioa Networkinga Ardatza zerbitzua izatea

m Pertsuasioa m Gatazkak konpontzea m Talde-lana eta lankidetza




Zeharkako gaitasunak profil profesional hauvetan eskatuko dira: zuzendari nac
I+G arloko zuzendari teknikoa (% 9,81), Administrazio/Finantzak arloko zuze
eta Giza Baliabideak arloko zuzendaria (% 6,89)

MRO-SAT teknikaria ] 0,73
MRO-SAT arduraduna [ 2 5]
Logistikako arduraduna —m 1 3,65
Mantentze-lanen arduraduna ———1 1,13
Muntaketa-langilea ———1 1,30
Muntaketa-arduraduna —1 1,22
Produkzioko langilea ——31.30
Talde-burua ——3 1,70
Produkzio arloko zuzendaria [—————— 1] 5]
Erosketa teknikaria ————————1 219
Erosketak arloko zuzendaria [ 2 59
Teknikari komertziala ————1 1,54
Marketineko arduraduna [————————"—""7"7 413
Zuzendari komertziala
Giza Baliabideen teknikaria

Giza Baliabideak arloko zuzendaria

Egungo eta etorkizuneko e fen teknikaria
i IKTak arloko zuzendaria
gqliqsu nen bqla ntzeq Proiektuaren ingeniaria

1
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Egungo eta etorkizuneko
gaitasunen balantzea

Etorkizunari begira enpresek gehien desiratzen dituzten zeharkako gaitas
hobeto baloratzeko, garrantzitsua da aztertzea zer inpaktu duten lehen lehe
profesionaletan.

Lortutako emaitzak oinarri hartuta, proposatutako guztizko zeharkako g
inpaktua eragiten dute lehenetsitako lau profil profesionaletan (zehark
gehien eragingo dietenetan). Beste 4 gaitasunek (guztizkoaren % 20k
inpakturik izango profil horiengan etorkizunean. Hona hemen zehc
lehenetsitako 4 profiletan zer inpaktu izango duten azaltzen duen diagra

*Pentsamendu kritikoa

« Lidergorako gaitasuna
*Komunikazioa
*Talde-lana eta lankidetza

Inpaktu handiko gaitasunak

* Aldaketei egokitzeko gaitasuna, malgutasuna
*Presiopean lan egiteko gaitasuna

«Iritzien berri ematea besteei

*Gatazkak kudeatzea

«Pertsonarteko abileziak

« Hizkuntzak

Inpaktu ertain-handiko gaitasunak

*Gaikuntza eta besteei irakastea

* Adimen emozionala
Gutxieneko inpaktuko gaitasunak *Negoziazioa

Pertsuasioa

*Gatazkak konpontzea

< Kultura-aniztasuna kudeatzea
*Informatika(natibo digitala izatea)
*Networking

 Ardatza zerbitzua izatea

Inpakturik gabeko gaitasunak




2\ A= 1 110101 101161 Zehquqko jqrd
na 2210201 2 2121 201020280212 2 Profil profeSIon

na 32 3212 3 313 31 .3 228882 3 3
11201 2 1101010101 1
112011110102 102201 1
1110111101 2 0I0RT 11

I10202 1 20111/ 2020

112 W111111 201 11828111 Aldaketei egokitzeko gaitasuna, malgutasuna
Presiopean lan egiteko gaitasuna
Pentsamendu kritikoa
22 2000 2 212 202 2 12810 2 Lidergorako gaitasuna
T DO ERET B Gaikuntza eta besteei irakastea
Erabakien berri ematea besteei
113011 2 11100290111 Komunikazioa
Gatazkak konpontzea
Kultura-aniztasuna kudeatzea
Pertsonarteko abileziak
22 212 2 3 12 2001929202 2 p=ntzak
Informatika (natibo digitala izatea)
Adimen emozionala
113 M11101 201 TR0 2 ficzazica
Networkinga
3 L 202 Ardatza zerbitzua izatea
Pertsuasioa

Gatazkak konpontzea

Talde-lana eta lankidetza

0101 1 1 1 1 10100901
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Gehien eskatutako
prestakuntza-profilak

Gerentzia arloan, fitulazio
hauek eskatzen dira gehien:
Industria Ingeniaritza,
eta

Produkzio Ingeniaritza,
Enpresa-zuzendaritzako
Gradua.

Soziologiako Gradua
Lidergo ekintzaile eta Berrikuntzako Gradua
Ekonomiako Gradua

Zuzenbideko Gradua
Administrazio-zuzendaritzako Gradua
Doitasun-ingeniaritzan ikerlaria

Loads Engineer and & wind farma analitycs
Safety RAMS ingeniaria
Programazio-ingeniaria (PLC eta abian jartzea
Antolaketa-ingeniaria

Ingeniari mekanikoa
Antolaketa-berrikuntzako ingeniaria
Informatika-ingeniaria

Industria-ingeniaria

Sistema elektronikoen eta telekomunikazioen ingeniaria
Produktuaren ingeniaria

Produkzioaren ingeniaria

Prozesuen ingeniaria (automobilgintzarako soldadura)
: Prozesuen hobekuntzako ingeniaria
Lean Manufacturing ingeniaria

zaileen garapenerako ingeniaria

) Kalitate ingeniaria

laritza ingeniaria

jeniaria

Zuzendaritza

Nagusiaren
kasuan, gehien eskatzen diren
fitulazioak bat datoz maila
orokorreko arlokoekin.

Instalazioko  zuzendar
profilerako, aurrekoez
beste hauek ere eskatze
baina neurri txikic
ingeniaritza esperzifikoc
hala nola Antic
Mekanikokoa, Prc
Hobetzekoa eta Aut
eta Robotikakoa.
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Matematikako Gradua

Administrazioa/Finanizak arloa
zuzendaritzako eta Ekonomic
eskatzen dira gehien, gainera
argi eta garbi, bai Administra
arloko zuzendari lanpostuare

]

I |

]

T barruko lanpostu teknikoentzat
[

[ |

Administrazio-zuzendaritzako Gradua
Zuzenbideko Gradua

Ekonomiako Gradua
I

I
Industria-ingeniaria

Merkataritza ingeniaria

B Administrazioa/Finantzak arloko zuzendaria B Finantza-teknikaria

Ge hie n eskatutako Zuzenbideko Gradua Kalitatea
lanpost

preSfCI kU n.l,zq i prOﬁI fo k A ministrazio-zuzendaritzako Gradua :r”

Calitate-prozesuko teknikaria

eniaria

inneL Fon
berrikuntza: [k o]
euskal agen U ion



Produktuaren garapena eta I+G Neurri txikiagoan, aintzat hartutako 3 lanpostuentzat bes
arloan, qainfzat  hartutako 3 batzuk ere eskatzen dira arlo honetan:

lanpostuetarako  titulazio  hauek o lkertzaileen profilak: Elekironikan eta Komunikazioa
eskatzen dira gehien: ingeniaritzak, sistema xurgatuenizako sofiware mardulean ike
Softwarekoa, Industriakoa etfa Computer Vision ikertzailea.

Automatikoa eta Robotikakoa, bai o Graduak: Matematikak, Lidergo Ekintzailea eta Be
eta Automatikako Ingeniaritza ere. Enpresa-zuzendaritza.

Arlo  hau Lanbide
lanpostu gehie
dituenetako
Mekatronika,
Automatizazioa e
mobility ditu
teknikoaren ‘
ingeniariaren
bideratuta.

Matematikako Gradua
Lidergo eki ile eta Berri Grad

Grad

itzako

Produktu garag ako ikaria
Proiektugile mekanikoa
Programmer and image processing arloko ikertzailea

Sistema dul ikertzailea

Securityn ikertzailea

Materialetan ikertzailea (karakterizazioa)
Doitasun-ingeniaritzan ikerlaria

i k ikertzailea
Elektronika eta ikazi ikertzailea
Computer Vision ikertzailea

Safety RAMS ingeniaria
Programazio-ingeniaria (PLC eta abian jartzea
Antolaketa-ingeniaria

berri jaria |
Informatika-ingeniaria |
Industria-ingeniaria |

Gehien eskatutako ‘ i

prestakuntza-profilak o~ Produltusren ingeiaris |

Produkzioaren ingeniaria

ingeniaria

esuen hobekuntzako ingeniaria
nikoko ingeniaria |




Gehien eskatutako
prestakuntza-profilak

Administrazio-zuzendaritzako Gradua

SAT teknikaria informatikoa

Informatika-ingeniaria

Software Ingeniaritza

B IKTak arloko
zuzendaria

Soziologiako Gradua

Lidergo ekintzaile eta
Berrikuntzako Gradua

iako Gradua

H IKTen teknikaria

IKTak arloan, IKTen teknikari
Ingeniaritza Informatikoa da, nabar
eskatuena, Software Ingeniaritza
Informatika Teknikariaren prestakun

IKTak arloko zuzendari lanpostu
eskaria anfzekoa da, Administrazi
Gradua ere agerizen den arren.

Giza Baliabi
lanpost
Sozio

inne Ewaq.‘«

berrikuntza
euskal agentz

a
.




Oro har, hauek dira gehien eskatzen diren titulazioak arlo honetan: Komunikazioko Gradua eta A
zuzendaritzako Gradua.

Zuzendaritza komertzialaren lanposturako ere berdin eskatzen dira Administrazio-zuzendaritzako Graduc
ingeniaritza (Antolakuntzakoa, Informatikoa, Industriakoa, Merkataritzakoa, Automatizaziokoa, Auto
Robotikakoa, Automatikakoa eta Softwarekoa).

Marketin-arduradunaren lanposturako, batez ere, Komunikazioko Gradua efa Enpresa-zuzendari
eskatzen dira.

Merkataritza-teknikari lanposturako Produktu Ingeniaritza eta Merkataritza Ingeniaritza eskatzen dira

Lidergo ekintzaile eta Berrikuntzako Gradua
Komunikazioko Gradua
Administrazio-zuzendaritzako Gradua

Antolaketa-ingeniaria
Ingeniari mekanikoa

Antolaketa-berrikuntzako ingeniaria

Informatika-ingeniaria

Industria-ingeniaria

Ingeniari elektronikoa (Gauzen Interneterako
elektronikoa)

G e h ie n e s kq‘l‘u ‘I'q ko ‘Ing i_ari elektrikoa (modelizaziokoa eta simulaziokoa)

Sistema elektronikoen eta telekomunikazioen

prestakuntza-profilak | ingeniaria

Produktuaren ingeniaria

W erkataritza ingeniaria

inne foaaqmc
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Gehien eskatutako
prestakuntza-profilak

Komunikazioko Gradua

Administrazio-zuzendaritzako Gradua
Ingeniari mekanikoa
Industria-ingeniaria

Produktuaren ingeniaria
Produkzioaren ingeniaria

Lean Manufacturing ingeniaria
Diseinu mekanikoko ingeniaria
Hornitzaileen garapenerako ingeniaria
Automatika eta Robotikako ingeniaria
Komunikazioko Gradua

B Erosketak arloko
zuzendaria

Antolaketa-ingeniaria

Makina-muntaketako ingeniaria

Ingeniari mekanikoa

Industria-ingeniaria

Ingeniari elektronikoa (Gauzen Intemeterako elektronikoa)
Ingeniari elektrikoa (modelizaziokoa eta simulaziokoa)
Garapenerako sistema ontziratuen ingeniaria
Sistema elektronikoen eta telekomunikazioen
ingeniaria

Produktuaren ingeniaria

Prozesuen hobekuntzako ingeniaria

Lean Manufacturing ingeniaria

diseinu mekanikoko ingeniaria

omatizazio ingeniaria

ingeniaria

B Erosketa teknikaria

Erosketak arloan, 4 titulazio na
dira besteen gainetik, eskari
Komunikazioko Gradua eta
zuzendaritzako Gradua eta
Ingeniaritza eta Ingeniaritza Meka

Erosketak arloko Zuzendaritzar
Produkzio Ingeniaritza, Lean
Ingeniaritza eta Hornitzailea
Ingeniaritza ere eskatzen dira.

Erosketa-teknikari  lanposturc
Ingeniaritza, Diseinu Mekani
eta Automatika eta Roboti
eskatzen dira.

MRO-SAT arlo
lanpostuarentzat,
nabarmentzen
gainetik:  Ma
Industria Ing
Ingeniaritzc
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Gehien eskatutako
prestakuntza-profilak

Oro har, Produkzio arloan fitulazio hauek eskatzen dira gehien: Industria Ingeniaritza eta Produkzio Ingeniaritza,
Mekanikako Ingeniaritza, Enpresa-zuzendaritzako Gradua, Mekatronikako Lanbide Heziketa efa Lea
Ingeniaritza. Arloko lanpostu guztietan lan egiteko eskatzen dira guztiak.

Produkzio arloko zuzendaritza I|anposturako Industria Ingeniaritza, Produkziokoa, Mekanikoa efa
nabarmentzen dira.

Era berean, arduradun logistikoaren lanposturako azpimarragarria da Industria Ingeniaritza, Produkzio Ingenic
zuzendaritzako Gradua eskatzen direla.

Halaber, arlo honetan Lanbide Heziketako fitulazioen eskaria nabarmena da, bai eta arlo honetarako ¢
lanpostu guztietarako egokiak izatea ere. Hauek dira: Automatizazioa eta robotika, Fabrikazio Mekan
Elekiromekanikoa, Mantentze-lan Elekironikoa (Elekironika), Mekanizatua eta Mekatronika.

oG ad

Lidergo ekil

Kalitate-prozesuko teknikaria

langile

Balio anitzeko langilea

e langil
g

o —
Muntaketa-langilea =

—

—

lerroko langilea

CNC makinen langil
Kontrol mekanizatuko langilea

Doitasun-ingeniaritzan ikerlaria

Maki

Informatika-ingeniaria

geniari (Gauzen
niari ta =
ronikoen eta telekomunikazioen ingeniaria
Produktuaren ingeniaria  ®
Produkzioaren ingeniaria '—

o soldadura) t




ENPLEGURAKO PRESTAKUNTZA_ Inpaktuen mapa profilen, gaitasunen eta ildo estrategikoen arabera

Profil profesionalak/Arloak Gaitasun estrategikoak

EEINEIE] + eskatutakoak

4.0 Industria

Zuzendari teknikoa
Proiektu-burua

Proiektu-ingeniaria Adimen lehiakorra

Antolaketa eta prozesuak
Denboraren kudeaketa

Zeharkako gaitasunak Jarduerako gaitasunak Prestakuntza-profilak + eskatutakoak

+ eskatutakoak + eskatutakoak Unibertsitateko

Lanbide Heziketa
prestakuntza

Aldaketei egokitzeko gaitasuna, l

Datuen analisia - Software Ingeniaritza
malgutasuna 1

i Mekatronika, Mekanizatua,
IAutomatizazioa eta Robotika

Presiopean lan egiteko

gaitasuna/Komunikazioa/

4.0 teknologien ezarpena Industria Ingeniaritza

Zuzendari nagusia
Instalazioko zuzendaria Adimen lehiakorra
eta Ikuspuntu estrategikoa

GERENTZIA

Taldeen garapena/
Baliabideen eta materialen
kudeaketa/Denboraren
kudeaketa/Arazo konplexuak
konpontzea/Balio-katearen
kudeaketa

i
i
Inf i0a bilat R tea et Hizkuntzak/Talde-lana eta | eta E-mobility
PRODUKTUAREN GARAPENA niormazioa bilaizea, Iragaziea eta lankidetza ; :
lehenestea
ETA I+G 1 1
| . . Automatika eta Robotika |
2.0 Lean ! Informazioaren teknologiak utomats a? é CLELLE) [
. Ingeniaritza 1
i . . : :
. L i i I i !
UL BLELE AR A | 4.0 Industria i ‘E‘za‘gutzar.e n kudeaketa ! Pentsamendu kritikoa 1 Informazioaren teknologiak i Industria Ingeniaritza | Mekatronika
Talde-burua . Diziplina anitzeko taldeetan . ; i :
Produkzio arloko langilea : ! lana/Baliabide materialen ! ; ]
i i
Muntaketako, Mantentze- ; kudeaketa/Denboraren o | Datuen estatistika, bistaratzea eta | . o i T .
lanetako edo Logistikako 2.0 Lean ! kudeaketa/Informazioa bilatzea, Komunikazioa . analisia . Produkzio Ingeniaritza Fabrikazio mekanikoa
[} 1 1
arduraduna i ! iragaztea eta lehenestea/Sena eta i ; | .
3 1 . . .
! Ikuspuntu estrategikoa | erabakiak h:ri;zeaI{Ballo-katearen I Ardatza zerbitzua izatea | Fabrikazio malguaren eta sendoaren | Mekanikako Ingeniaritza " Mant. Elektromekanikoa
PRODUKZIOA ! P & . udeaketa ! i kontzeptuak i . 1 Automatizazioa eta Robotika
1 : 1 . 5
T
4.01 i : _— . P .
. 0 ndu.strla . 1 Antolaketa eta prozesuak Iritzien berri ematea besteei ' Produktu eta prozesu berriei buruzko . .. .
Arriskuen eta inbertsioen . . . Industria Ingeniaritza Elektronika
balorazioa ! Sena eta erabakiak hartzea Hizkuntzak ezagutza

[}
[}
1
I
. Aldaketei egokitzeko gaitasuna, !
[}
. egiteko gaitasuna/ Pentsamendu !

1

I

malgutasuna/ Presiopean lan Informazioaren segurtasuna eta

datuen babesa Fabrikazio mekanikoa

Produkzio Ingeniaritza

kritikoa/ Lidergorako gaitasuna

Enpresa-zuzendaritzako

]
4.0 teknologien ezarpena
s P gradua ; -
1

Gaitasunak, maila profesionalak eta prestakuntza-profilak:
3 hautatuenak daude adierazita, lehentasun handienetik txikienera
Aplikazio-ildo teknologikoak:
2 industria-sektore edo gehiagoan inpaktua egiten dutenak adierazten dira

Sektore anitzeko inpaktu handieneko aplikazio-ildo teknologikoak
1.-Makina/ekipo hibridoak eta/edo ataza anitzeko makinak/ekipoak
4.- Produkzio-prozesuko ekipoen arteko komunikazio-sistemak
.- Ekipoak eta prozesuak monitorizatzea, eta prozesuetan ezartzea

.- Produkzio-prozesuan txertatutako eta linean konektatutako ikuskaritza- eta neurketa-sisﬁmﬂ(
10.- Bizi-ziklo osoko jarraipen-sistemak (trazabilitate unitarioa) NcUsSTeY
11.- Produkzio-sistemen mantentze prediktiboko sistemak eta ereduak .




ENPLEGURAKO PRESTAKUNTZA. Analisiaren ondorio orokorrak

Enpresek hautatutako profilen % 75 arlo hauetan biltzen dira: Produktuaren Garapena eta I+G (% 20,37), Produkzioa (% 20,37),
Gerentzia (% 12,96), Merkataritza eta Marketina (% 12,04) eta Administrazioa-Finantzak (% 9,26). Beste % 25 arlo hauen artean dago
banatuta: Giza Baliabideak (% 8,33), IKTak (% 6,48), Kalitatea (% 3,70), Erosketak (% 3,70) eta MRO-SAT (% 2,78).

Horrez gainera, % 80,56 zuzendaritza-mailako profilak dira (% 67,59 ) edo erdi-mailako arduradunak (% 12,56.). Gainerako % 19,44 maila
teknikoko profilak (% 14,81) edo langile-mailakoak dira (% 4,63). Profilen banaketa horrek txostenean lortutako emaitzak eta inpaktuak

baldintzatu ditu, teknologien nahiz gaitasunen mailan eskaerak zuzendaritzako profiletan biltzeko gisan.

Kontrastatu egin behar da zergatik biltzen diren eskariak zuzendaritzako profil mota horretan, profil teknikoagoetan edo langile-mailako
profiletan bildu ordez. Lehen analisi honetan, enpresa parte-hartzaileak nahiko handia dira, batzuk beren sektorean erreferenteak.

Deigarria da enpresa mota horietan eskari gehienak enpresako erdi-mailako edo goi-mailako lanpostuentzat izatea.

Noizbait hautatu dituzte pilotatze-taldeak zehaztutako 23 teknologiak. Egindako eta nazioarteko erreferentziekin kontrastatutako
teknologien mapa baliagarria dela berresten du horrek. Teknologia horietako 12k enpresa-eskariaren % 80 biltzen dute, eta 6

lehentasunezkotzat jotzen dira txostenean planteatutako edozein egoeretan.

Teknologiaren inpaktuen ia % 90 enpresako 3 arlotan ardazten dira: Produktuaren garapena eta I+G (% 50.62), Produkzioa (% 24.69) eta

Gerentzia (% 13,24).



ENPLEGURAKO PRESTAKUNTZA. Analisiaren ondorio orokorrak

= Gaitasunei dagokienez, azpimarratu behar da 4.0 Industriaren gaitasunak gora egin duela. Beraz, gaitasun hori da etorkizunari begira

gehien eskatuko dena, eta gaur egun gehien eskatzen diren gaitasunekin alderatuta, gehien haziko dena (% 130eko hazkundea).

= Emaitzak kontuan ikusita, 4.0 Industriaren inguruko zenbait ekimen eta jarduketa egiten ari diren arren, iritzi dugu enpresek kontzeptuari
buruzko ikuspuntu globalagoa eskatzen dutela, digitalizazioa eta teknologia berrien ezarpena ezagutzera eman ahal izateko, eta

kontzeptua osorik zabaltzeko (prozesu berriak, negozio-ereduak, produktuak eta zerbitzuak...).

= Jarduerako gaitasunen esparruan, gizona-makina elkarreragina areagotu egiten da. lldo horretan, jarduerako gaitasun hauek eskatzen
dira gehien: datuen analisia, informazioaren teknologia, informazioaren segurtasuna eta datuen babesa, datuen estatistika edo

bistaratzea, eta data mining eta big data.

= Gehien eskatzen diren titulazioei dagokienez, batez ere Industria Ingeniaritza, Produkziokoa, Informatikoa, Automatika eta Robotikakoa,
Mekanikoa eta Softwarekoa eskatuko dira gehien. Era berean, azpimarratu behar da enpresako arlorik teknikoenetan, ingeniaritzen
eskaria Lanbide Heziketako titulazioen eskaria baino askoz ere handiagoa dela. Bestalde, graduen artean, Enpresa-zuzendaritzako Gradua

eskatzen da gehien, eta oro har, enpresek gehien eskatzen duten bigarren titulazioa da, Industria Ingeniaritzaren atzetik.





