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Txosten honek euskal berrikuntzari buruzko
pertzepzioa jasotzen duen azterlanaren
laugarren edizioaren emaitzak biltzen ditu.
Bi urtean behin egiten den azterlan honek
Zientzia, Teknologia eta Berrikuntzaren Eus-
kal Sistemako (ZTBES) 250 profesionalez
osatutako talde batek Euskadiko [+G+baren
bilakaerari eta ikuspegiei buruz duen per-
tzepzioaren jarraipena egiten du. Profesional
horiek Berrikuntzaren Euskal Agentziaren
(edo Innobasque) erakunde bazkideetakoak
dira eta zenbait esparrutako ikuspegiak ema-
ten dizkigute, hala nola enpresa, zientzia eta
teknologia, gizartea eta erakunde publikoak.
Horri esker, Euskadiko berrikuntzaren egoera-

ren irudi osoa izateko bidea ematen dute.

Azterlana 2021eko bukaeran egindako inkes-
ta batean oinarritzen da eta garai hartako
testuinguruak baldintzatzen ditu haren ondo-
rioak, hau da, Ukrainako gerra hasi aurrekoak.
Orduan inflazioaren eta interes-tasen igoerak
eta horien ondorioz ekonomiako sektore ba-
tzuek jasaten ari diren marjinen beherakada
ezin ziren aurreikusi. Ondorioz, tentuz hartu
behar dira inkestatuko panelak duen baikor-
tasuna datozen urteetan I+Gan eta berrikun-
tzan egingo diren inbertsioen bilakaeraren
inguruan; are gehiago kontsultatu diren per-
tsonak zuhurrak direlako NextGenerationEU
funtsek eboluzio horretan izan dezaketen

eraginaren aurrean.

Aurrekoa alde batera utzita, azterlanaren

elementu aipagarrienen artean honakoak
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nabarmendu behar dira. Alde batetik, pa-
nelaren ustez |+Gak eta berrikuntzak fun-
tsezkoagoa den eginkizun bat duela euskal
erakundeen estrategietan pandemia hasi ze-
netik, bai enpresetan baita administrazio pu-
blikoetan ere. Bestalde, nahiz eta panelaren
iritziz trantsizio ekologikoak eta energetikoak
eta eraldaketa digitalak I+G eta berrikuntzako
politika gidatu behar duten, iritzi orokorra da
trantsizio horietan egindako esfortzuek era-
gin neurritsua dutela enpresa-berrikuntzan

gaur egun.

Amaitzeko, nabarmentzekoa da ere inkestatu
diren adituek modu positiboan baloratu dute-
la ZTBESaren egoera, pandemiaren ondorioak
gorabehera. Sistema horren indarguneen
artean, azpimarratzekoak dira ikertzaileen
prestakuntza, lehen ediziotik indargunetzat
hartu dena, eta |+G+bari emandako babes
publikoa. Hobetu beharreko lehentasunen
artean jarraitzen dute inbertsio pribatuaren
mobilizazioa eta euskal [+G+ban egindako
esfortzuen eta lortutako emaitzen arteko
eraginkortasuna. Lehen ediziotik hobetzeko
alderdi gisa hartu dira elementuok, nahiz eta
ordu ezkero nabarmen hobetu diren. Aur-
tengoan, eta berritasun gisa, beste faktore
erabakigarri bat agertu da: euskal gazteek
zientzian, teknologian eta berrikuntzan (inge-
lesezko STEM) duten prestakuntza.
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Talde baten iritzi aditua da
azterlan honen oinarria

Txosten honek bi urtean behin egiten den laugarren azterlanaren emaitzak
biltzen ditu, eta Zientzia, Teknologia eta Berrikuntzaren Euskal Sistemako
250 profesionalez osatutako talde batek Euskadiko |+G+baren bilakaerari eta
ikuspegiei buruz duen pertzepzioaren jarraipena egiten du azterlanak.

Inkesta 2021eko amaieran egin zenez, ez dira biltzen Ukrainako gerraren
ondorioak, besteak beste, inflazioaren eta interes-tasen igoerak eta horien
ondorioz ekonomiako sektore batzuek jasaten ari diren marjinen beherakada.
Inkesta ere NextGenerationEU funtsei lotutako PERTE-en lehen deialdien

aurretik egin zen.

258 pertsonaz osaturiko panel aditua

Ikuspegiorokorra duten Zientzia, Teknologia eta Berrikuntzaren Euskal Sistemako
(ZTBES) 258 pertsona, Innobasque-ko erakunde bazkideetakoak.
ZTBES osatzen duten kolektiboak ordezten dituen panela, jasotako iritzia

askotarikoa izan dadin.

Pertzepzio-inkesta

Euskal I+G+baren egungo egoerari eta etorkizunerako perspektibei buruzko

inkesta. Galdera-sorta bera egoerari buruz edizio guztietan.

Esparruak Zenbatekoa %

Enpresa-esparrua 152 % 59
ETEak 80 % 31
Korporazioak eta enpresa handiak 42 % 16
Enpresetako 1+G Unitateak 12 %5
Enpresa-elkarteak/-fundazioak 18 % 7
Ikertzaile-esparrua 76 % 29
Unibertsitateak eta BERC 31 % 12
Teknologia-zentroak 21 % 8
Beste eragile batzuk (IKZ, ISZ etab.) 24 % 9
Gizarte-esparrua 18 % 7
Erakunde-esparrua 12 % 5
GUZTIRA 258 % 100



Panelaren iritziz, I+G+ban egiten den inber-
tsioa handitu egingo da hurrengo hiru ur-
teetan. Are gehiago, adituen % 40k uste du
% 0O eta % 3 artean handituko dela, urtean;

% 39K, berriz, % 3 eta % 6 artean, urtean.

NextGenerationEU Funtsek eboluzio ho-
rretan izango duten eraginari dagokionez,
inkestatuak zuhur agertu dira oro har. |zan
ere, % 33k uste du eragina mugatua izango
dela, edo ez duela eraginik izango. Zuhurta-
sun hori partekatzen dute panela eratzen
duten esparru profesional guztiek, enprese-
na barne. Horiexek dira, gainera, funts horie-
kin lotutako PERTE-en onuradun nagusiak.
Baliteke kontsulta egin zen uneak (2021eko
amaiera) ere eragina izatea pertzepzioan;
izan ere, apirilera arte ez dira jakinarazi PER-
TE-en lehen deialdiak.

Euskadik trantsizio digital nahiz berdean
egindako esfortzuak euskal enpresetarako
berrikuntza-iturri izango dira, panelaren us-
tez. Esfortzu horiek nabarmen bizkortuko
dituzte euskal enpresen berrikuntzak; hala
uste du % 35ek, eraldaketa digitalari dago-
kionez, eta % 29k trantsizio ekologikoari eta
energetikoari dagokienez. Nahiz eta ehu-
nekoak handiak izan, komenigarria izango
litzateke are handiagoak izatea, alor horie-
tan egiten diren esfortzuak eta etorkizuneko
hazkunderako bektore nagusietako bi direla
kontuan hartuta.

Amaitzeko, kontsultatu diren adituen ara-
bera, zientzia-, teknologia- eta berrikuntza-

politikaren lehentasun nagusiak trantsizio

ekologikoa eta energetikoa (% 17,7) eta eral-
daketa digitala (% 16,5) izan behar dira.




@nobasque

I+G+bko inbertsioen
etorkizunari buruzko baikortasun
partekatua epe ertainera

Zer nolako eboluzioa edukiko du urtean, batez beste, Euskadin
&_)) egindako I+G+bko inbertsio totalak hurrengo hiru urteetan?

% 0-% 3
txikituko da
% 2
Mantendu >% 6
egingo da \ handituko da
% 11 % 8

% 3-% 6
handituko da
% 39

% O-% 3
handituko da

% 87k uste du
I+G+bko inbertsioak
hazi egingo direla
hurrengo hiru
urteetan

>% 6 handituko da

% 3-% 6 handituko da % 58

Kolektibo guztiek iritzi bera
dute.

% 0-% 3 handituko da

Panelaren % 39ren ustez,
espero den hazkundea % 3
eta % 6 artekoa izango

da, urtean. Enpresak eta
Zientzia, Teknologia eta
Berrikuntzaren Euskal Sarea
(ZTBES) iritzi berekoak dira.

Mantendu egingo da

% 0-% 3 txikituko da

W Enpresa-esparrua W |kertzaile-esparrua

% Gizarte-esparrua M Erakunde-esparrua

(g\
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Zuhurtasuna
NextGenerationEU Funtsen
inpaktuari dagokionez, baita
enpresen artean ere

Nola lagunduko dute NextGenerationEU funtsek zure
///> erakundeko 1+G+bko inbertsioen eboluzioarekin?

% 58

% 44% 44% 45
% 33
% 22% 22
%18
%15

% 33
%29 o528
% 25
% 20
% 11
% % 8%9 %9
III% %4 %4 %4

.o EEEN-

Asko Nahikoa Gutxi Ezer edo ia ezer Ez zaio aplikatzen
nire erakundeari

M Guztira M Enpresa-esparrua W |kertzaile-esparrua I Gizarte-esparrua M Erakunde-esparrua

Panelaren % 44k usten du inpaktu nahikoa
edukiko dutela erakundeetako I1+G+bko
inbertsioetan

% 33ren ustez, ordea, ez dute eraginik izango edo oso txikia
izango da. % 18k soilik uste du inpaktua handia izango dela.

Zuhurtasun hori kolektibo guztiei dagokie, baita

PERTE-en onuradun nagusiak diren enpresei. PERTEak
NextGenerationEU funtsak ekonomiara iristea ahalbidetzen
duten tresna nagusietako bat da. Administrazio publikoaren
iritzia, aldiz, besteena baino askoz baikorragoa da.
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Trantsizio digital eta berdeen
garrantzia aitortzea euskal enpresen
berrikuntza-iturri gisa

~ Zenbat lagun dezakete Euskadin eraldaketa digitalari eta

3 trantsizio ekologikoari nahiz energetikoari dagokionez
egindako esfortzuek euskal enpresa-ehunean izandako
berrikuntzak bizkortzen?

% 57

Euskal enpresen
berrikuntzak nahiko
bizkortuko dira
eraldaketa digitalaren
bidez, % 57ren iri-
tziz, eta trantsizio
ekologikoaren eta
energetikoaren bidez,
% 54ren iritziz

Euskadin esparru horietan
egindako esfortzuek enpresen
berrikuntzak asko bizkortu
dituztela uste duten adituen
ehunekoa % 35ekoa da,
eraldaketa digitalaren

Asko Nahikoa Gutxi Ezer edo ia ezer kasuan. eta % 29koa. tran-
tsizio ekologikoaren eta
energetikoaren kasuan. Tran-

o o ) ) tsizio horiek dira Europako
H Eraldaketa digitala B Trantsizio ekologikoa eta energetikoa | -1\ dearen bektore

nagusietako bi, eta berrikuntza-
iturri nagusietako bi, Zientzia,
Teknologia eta Berrikuntzako
Planaren arabera (ZTBP) Euskadi

2030.
(?
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Panelaren arabera, trantsizio berdea
nahiz digitala lehentasunezkoak izan
behar dira zientzia, teknologia eta
berrikuntzako euskal politikarako

Zeintzuk izan behar dira zientzia, teknologia eta berrikuntza
> sustatzeko euskal politikaren lehentasun nagusiak hurrengo
urteetan? Hautatu hiru aukera, gehienez.

% 17,7

% 16,5
0,
% 12,4 % 12,0
0,
% 10,6 % 10,0
% 5,2
o,
I I I /-4,3 o B3 %38
Trantsizio  Eraldaketa digitala  Berrikuntza ZTBESaren Aldaketa Talentuaren Zientzian [+Gtbaren QOinarrizko [+G+baren Nazioarteko
ekologikoaeta  (8.eta 9. GJH) ETE-etan ezagutzaren demografikoa eta erakarpeng, a- edota teknologian ~ espezializazioa  zientzia nazioartekotzea enpresen
energetikoa transferentzia  soziosanitarioa txikipena, funtsatutako [+G+baren
(7,11 eta 13. GJH) (3,5.eta7.GJH) garapenaeta  ekintzailetza erakarpena

mugikortasuna

Trantsizio berdea euskal
politikaren lehentasunetako
bat izan beharko litzateke

% 17,7ren ustez; eraldaketa
digitala, berriz, % 16,5en ustez



Panelak modu positiboan balorat
tzia, Teknologia eta Berrikuntzar
Sistemaren (ZTBES) egoera, 6,67k
zioarekin, pandemiaren efektuak
ra. Gainera, aurreko edizioetakoa

fikazio hobea lortu du.

Balorazio ia bera egin dute panel
sa-kolektiboak nahiz ikertzaile-k
Bestalde, nabarmentzekoa da
de-kolektiboa izan dela ZTBESare
buruzko iritzi positiboena duena
tuan hartuta aurreko edizioetan i
tserbadoreagoa izan zuela panel

razio bateratuekin alderatuta.

Aipatzen diren indargune garran
prestatutako ikertzaileak egote
I+G+bko jardueretarako finantzaket

koa egotearekin lotuta daude.

Panelak identifikatu dituen hobetu beh
rreko lehentasunezko alderdiei dagokienez,
ordea, |+G+bko jardueretako Ffinantzaketa
pribatuarekin eta euskal 1+G+ban egindako
esfortzuen eta lortutako emaitzen arteko
eraginkortasunarekin zeuden lotuta. Az-
terlan honetako berrikuntza gisa, hobetu
beharreko alderdietan beste bat agertu da:
hezkuntza-sistemak euskal gazteak STEM

konpetentzietan gaitzeko maila.

pertzepzioa
Ikuspegi orokorra
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Ikuspegi orokorra

Zientzia, Teknologia eta
Berrikuntzaren Euskal Sistemaren
(ZTBES) egoeraren balorazio
positiboa

Pertzepzio-adierazlearen balioa

6,38

2016

6,80
6,67

2018 2020 2022

Balorazioa pandemia aurreko edizioetakoak
baino handiagoa da

Nahiz eta ZTBESaren egoeraren balorazioak beheraka egin duen
(% 1,9) 2020arekin alderatuta, 6,67an dago gaur egun, 2018an
baino hobeto (6,63).

Orain arte goranzko joera izan ostetik adierazleak izandako lehen
beherakada da.

Metodologia-oharra:

Pertzepzio-adierazleak modu sintetikoan jasotzen du aditu-taldeak
ZTBESaren egoerariburuz duen pertzepzioa, Tetik 10erako eskalan. Bere balioa
taldeak egindako balorazioen batezbesteko haztatua da, ZTBESaren egoerari
buruzko 30 galderen multzorako. Adierazlea kolektibo bakoitzerako kalkula-
tzen da, eta balio orokorra kolektibo bakoitzaren batezbesteko haztatua da,
duen pisu edo garrantzi "idealaren" arabera. Haztapen hori kolektibo bakoi-
tzak euskal |+G+ban duen garrantzian oinarritzen da. Haztapenak hauek
dira: 0,64 enpresa-kolektiboari; 0,26 ikertzaile-kolektiboari; 0,05 gizarte-
kolektiboari, eta O,05 erakunde-kolektiboari.
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ZTBESari buruzko antzeko
balorazioa enpresa- eta ikertzaile-
esparruko profesionalen artean

Pertzepzio-adierazlearen balioa, esparruka

Guztira Enpresa-esparrua |Ikertzaile-esparrua Glzorte—esparrua Erakunde-esparrua

H 2016 H 2018 N 2020 H 2022

Kasu bietan, ZTBESaren egoerari buruzko
balorazioa pandemia hasi aurreko baino balio
hobean mantendu da

Lehen edizioa egin zenetik, bi kolektiboen pertzepzioa nahiko an-
tzekoa izan da.

Nabarmentzekoa da erakunde-esparruko kideen pertzepzioak
izandako eboluzio positiboa; izan ere, aurreko edizio gehienetan
izandako pertzepzioa batezbestekoa baino kontserbadoreagoa
izan da.

Gizarte-esparruko adituen balorazioa ZTBESaren egoerari
dagokionez ez da batezbestekoa bezain positiboa.

(E



03 Egungo egoeraren pertzepzioa:

Ikuspegi orokorra

Euskal berrikuntzaren pertzepzio-txostena 2022

Indarguneak: ikertzaileen

prestakuntza eta

Finantzaketa publikorako sarbidea

ZTBESaren indarguneak eta hobetu beharreko

alderdi garrantzitsuenak panelaren ustez

Hobetu beharreko alderdi

Indargune aitortuak

kritikoak A ) Egoeraren balorazio altua
N ) .
Egoeraren balorazio baxua 2 Garrantzi handia
Garrantzi handia 8.3 g
STEM konpetentzietan 8
trebatzen duen Ikertzaile
hezkuntza-sistema prestatuak
[ o
|+G+brak : |+G+brako
. ra ? Euskal I+G+baren : 8,4 finantzaketa publikoa
finantzaketa pribatua ] :
eraginkortasuna : egotea
egotea :
[ [ [
8o V Egoera
- _
57 61 6,5 6,9 73 77

Hobetu beharreko alderdien artean daude
fFinantzaketa pribatua, euskal 1+G+baren
eraginkortasuna eta gazteek STEM konpeten-
tzietan jasotzen duten prestakuntza

Aldagaien garrantzia eta egoera bateratuta, indargune garran-
tzitsuenak ikertzaileen prestakuntzarekin eta Euskadin I+G+brako
finantzaketa publikoa egotearekin lotuta daude.

Lehentasuna duten hobetu beharreko alderdiak, ordea, I+G+brako
finantzaketa pribatua egotearekin, euskal I+G+baren eraginkorta-
sunarekin eta hezkuntza-sistemak euskal gazteak zientziako, tek-
nologiako eta berrikuntzako konpetentzia egokietan prestatzeko

duen mailarekin lotuta daude.



2020ko azken azterlana koron
pandemiarekin batera izan zene
egitura-elementu aldatu egin dir

man du panelak.

Lehenik eta behin, % 60ren ust
inoiz baino estrategikoagoa da e
rako pandemia hasi zenetik. Ikert
tean nabarmentzen da iritzi hau

izan ere, haien artean % 68ra irist

Bigarren, panelaren ia % 60ren uste
lehentasun handiagoa dute eus
nistrazio publikoetarako 2020ar
ratuta, eta % 4k soilik adierazi du

sun-maila murriztu dela.

Azkenik, nabarmentzekoa da panelak iz
duen aldaketa I+G+baren sustapen—politika-—
ri eta 1+G+brako finantzaketa egoteari ema-
ten dien garrantziari dagokionez pandemia-
ren hasierarekin alderatuta. Baliteke hori bi
faktore horien gabezi potentzialaren kezka
gutxiago izatearen ondorio izatea. Edonola
ere, bi faktore garrantzitsuenetakoak izaten
jarraitzen dute Euskadik aurrera egin dezan
berrikuntzan oinarritutako ekonomia eta gi-

zarte baterantz.
pertzepzioa
Zer aldatu da?
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03.1 Egungo egoeraren pertzepzioa Euskal berrikuntzaren pertzepzio-txostena 2022
Zer aldatu da?

I1+G+baren garrantzi
estrategikoaren gorakada
enpresetan

Zein uste duzu dela I+G+baren lehentasun-maila
euskal enpresen estrategian osasun-krisiaren aurreko
egoerarekin alderatuta?

% 68

% 67

% 36

% 33 % 33

Lehentasun handiagoa Lehentasun bera Lehentasun txikiagoa

W Guztira M Enpresa-kolektiboa B |kertzaile-kolektiboa M Gizarte-kolektiboa M Erakunde-kolektiboa

la % 60ren ustez, I+G+bak inoiz baino
lehentasun handiagoa dauka enpresetarako
pandemiaren hasierarekin alderatuta

Ehuneko hori % 68 arte igotzen da ikertzaile-esparruaren kasuan,
I+G+baren garrantzia estrategikoagoa hautematen baitute
enpresetan.

Paneleko enpresetako kideen % 53k, aldiz, I+G+baren lehentasun-
maila igo egin dela uste du. Gainera, garrantzi estrategikoa berdina
izaten jarraitzen duela gehien hautematen duen kolektiboa da
(% 36).
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Berrikuntzaren garrantzi
estrategikoaren gorakada euskal
administrazio publikoetan

Zein uste duzu dela euskal administrazio publikoek
I+G+baren politikari ematen dioten lehentasun-maila
osasun-krisiaren aurreko egoerari dagokionez?

% 66
%59 o £y % 58
% 50
e % 42
% 37 % 37
% 33
I I I I O/o . % : O/o 6
- - %1 - % O
Lehentasun handiagoa Lehentasun bera Lehentasun txikiagoa

m Guztira W Enpresa-kolektiboa M Ikertzaile-kolektiboa  m Gizarte-kolektiboa M Erakunde-kolektiboa

la % 60ren ustez, |1+G+ba inoiz baino
estrategikoagoa da administrazio publikoetarako
pandemiaren hasierarekin alderatuta, eta % 4k
soilik uste du lehentasuna galdu duela

Gainera, garrantzi estrategiko handiagoa hautematen dutenen ehunekoa
igo egiten da ikertzaile-esparruan (% 66).

Paneleko enpresetako kideen % 57k I+G+baren lehentasun-maila igo
egin dela uste du.

Gizarte-esparruko adituen ustetan, aldiz, lehentasun-maila bera
mantendu da (% 50).

(E
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03.1 Egungo egoeraren pertzepzioa
Zer aldatu da?

Euskal berrikuntzaren pertzepzio-txostena 2022

Pandemiaren hasieran kezkagarriak ziren
elementuei garrantzi gutxiago ematea,
hala nola Ffinantzaketa edo 1+G+baren
politikaren eginkizuna

1etik 10era, baloratu zenbaki batekin Faktore hauek,
Euskadik berrikuntzan oinarritutako ekonomia eta gizarte
batera iristeko duten garrantziaren arabera

|+G+baren
giza kapitala

[+G+baren
garrantzia
enpresetarako

[+G+baren
promozio-
politika

I+G+baren
espezializazioa

ZTBESaren
balio-
ekarpena

m2016 W 2018 MW 2020 M 2022

21eE) 1+G+bko
8,70 .
8,62 eragileen arteko
8,50 lankidetza
8’5’%5 |+G+ba bideratzea
y gizarte-erronka
8,30 .
8,21 handietara
8,12 Euskal 1+G+bak
8,08 8.40 nazioartean duen
806 posizioa
8,32
8,23 . I+G+baren
8,62 nazioartekotzea
8,06
7,88
7,92
7,92
7,90

[ 2016 W 2018 W 2020 & 2022

Finantzaketaren eta I+G+bko politikaren
garrantziaren balorazioak behera egin du

Bi faktore horiek 2020ko azterlanean garrantzitsuenen artean
zeuden. Garrantzi horrek, ordea, nabarmen egin du behera.

Agian Ffaktore horiekiko kezkak behera egin du pandemiaren
hasieran zegoen egoerarekin alderatuta.

Edonola ere, paneleko adituentzat FfFaktore garrantzitsuenen
artean daude oraindik.



Zenbait elementu beti daude

edozein edizio dela.

Horien artean nabarmentzen da i
ondo prestatuak egotea, panela
izan ere, lehen ediziotik indargu
si gisa identifikatu da. Edonola e
arin bat hauteman da egoeran,

joera izan duten hiru edizioren ost

Hobetzeko lehentasunezko alde
gokienez, |+G+brako jardueretarako
tzaketa pribatua handitzeko eta euskal |+
egindako esfortzuak eta lortutako emaitzatl
hobetzeko beharrak presente daude 2016an
lehen azterlana egin zenetik. Hala ere, hau-
temandako egoera hobetu egin da, batez ere

finantzaketa pribatuari dagokionez.

Amaitzeko, aldatzen ez den beste alderdi bat
da panela osatzen duten kolektiboen per-
tzepzioen artean dauden nabardurak, nor-

beraren esparru profesionalaren arabera.

pertzepzioa
Zer ez da aldatu?




22

Euskal berrikuntzaren pertzepzio-txostena 2022

Ikertzaileen prestakuntza indargune gisa
lehen ediziotik, eta Finantzaketa pribatua
eta eraginkortasuna hobetzeko alderdi

o
gisa
. 88
I+G+brako Euskal I+G+baren
finantzaketa pribatua eraginkortasuna
egotea 4_
(84
: 80
4,8 52 56 6,0 6,4
2016 2018

\

/

Ikertzaile
prestatuak

........................................................................

6,8 72 76 8,0

2020 2022
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Pertzepzio ezberdinak egotea,
adituaren esparru profesionalaren
arabera

Euskadi berrikuntzan oinarritutako ekonomia eta gizarte bat
izateko xedea eskuratzeko Faktore nagusiei ematen zaien
garrantzia desbideratzea, kolektiboka

2016ko edizioa 2022ko edizioa

Guztira=100 Guztira=100
|+G+baren |+G+baren
giza kapitala giza kapitala
|+G+baren |+G+baren
garrantzia garrantzia
enpresetarako enpresetarako
|+G+baren |+G+baren
promozio- promozio-
politika politika
|+G+baren |+G+baren
espezializazioa espezializazioa
ZTBESaren ZTBESaren
balio- balio-
ekarpena ekarpena

B Enpresa-kolektiboa W |kertzaile-kolektiboa [ Gizarte-kolektiboa I Erakunde-kolektiboa

Edizio guztietan pertzepzio ezberdinak daude
paneleko pertsonen artean haien esparru
profesionalaren arabera

Bistakoa da hori panelak kontuan hartu dituen aldagai nagusiei kolektibo
bakoitzak ematen dien garrantziari erreparatuta. Panelaren ustez,
aldagaiok Euskadik berrikuntzan oinarritutako ekonomia eta gizarte bat
eskuratzeko faktoreak dira. Kolektibo bakoitzaren desadostasun-maila
ikuspegi orokorrarekiko desberdina da edizio bakoitzean.

(2



04 Erakunde garrantzitsuenak
I+G+ban

Panelaren arabera, Tecnalia eta UPV/EHU
dira Euskadin egiten den I+G+baren hamar
erakunde nabarmenen zerrendan lehenak,

97 eta 55 aipamenarekin, hurrenez hurren.

Zerrenda Zientzia, Teknologia eta Berrikun-
tzaren Euskal Sareko (ZTBES) eragilez be-
teta dago, eta Iberdrola, Mondragon Cor-
poration eta Petronor dira dauden enpresa

bakarrak.

Hiru aipamen baino gehiago dituzten enpre-
sak aztertzen badira euskal |+G+bko erakun-
de nabarmen gisa hartuta, energiaren eta
mugikortasunaren esparruko erakundeak
dira nagusi. Osasun-esparruko gutxi batzuk

ere presente daude.

Erakunde
garrantzitsuenak
I+G+ban
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Panelaren arabera, Tecnalia eta
UPV/EHU dira euskal 1+G+bko
erakunde nabarmenenak

Euskadiko 1+G+bko 10 erakunde nabarmenenak eta
aipatuenak (aipamen kopuruaren eta banaketa
esparruaren arabera)

%0%10%20 %30 %40 %50 %60 %70 %80 %90%100

" Enpresa-esparrua
1 Ikertzaile-esparrua
Gizarte-esparrua

" Erakunde-esparrua

@ Aipamenak

60 10 20 30 40 50 60 70 80 SO 100

Zientzia, Teknologia eta Berrikuntzaren Euskal Sareko
(ZTBES) eragileak lehenak dira euskal I1+G+bko hamar
erakunde nabarmenen zerrendan

Iberdrola, Mondragon Corporation eta Petronor dira gehien aipatzen diren lehen
10 erakundeen artean enpresa bakarrak. Paneleko enpresa-esparruetako kideek
egin dituzte aipamenok gehien bat.

Korporazio-mailan aipatzen dira BRTA nahiz Mondragon. Bestalde, aipagarria da
IK4 aliantza aipatzen jarraitzea enpresen artean batez ere, bi urte igaro baitira
hura desegin zenetik.

(;
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I+G+ban

Iberdrola da panelak gehien
aipatzen duen enpresa euskal
I+G+bren erreferente gisa

Euskadiko I+G+bko nabarmenduenen zerrendan hiru
aipamen baino gehiago dituzten enpresak (aipamen
kopuruaren eta banaketa esparruaren arabera)

% 0 %10 % 20 % 30 %40 %50 %60 % 70 % 80 % 90 % 100

" Enpresa-esparrua
1 lkertzaile-esparrua
- Gizarte-esparrua

" Erakunde-esparrua

@ Aipamenak

Iberdrola da euskal 1+G+bko enpresa nabarmenen
zerrendan lehena, eta jarraian doaz Mondragon
Corporation, Petronor eta CAF

Aipamen gehien dituzten enpresak energiaren eta
mugikortasunaren esparrutakoak dira

Osasun-esparrukoak diren Faes Farma eta Viralgen enpresek ere panelaren hiru
aipamen baino gehiago dituzte.



Pertzepzio-al -
kalkulatzeko metoc

Erabilitako galdetegia
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Paneleko kideak
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Enpresa-esparrua

ETE-ak

Izena
ALBERDI, JOSE ANGEL
ALISDAIR MCGEOCH, IAIN

AMASENE GOICOECHEA, JOSE
JAVIER

ANDRES EGUSKIZA, UNAI
ANDRES LARRINAGA, JAVIER
ARANA ITUARTE, MARTA
ARRI PACHECO, CAYETANA
ARRIZABALAGA, JOSU
ARTOLA, LUIS

ARZA, ENEKO

ARZELUS GARAI, GOTZON

ASTIGARRAGA ALBERDI, ANA
BEGONA

AZUA MENDIA, SABIN
BARBERO MANGAS, FRANCISCA
BARRENETXEA, ESTEBAN
BARRUTIA ZARRAGA, SANDRA
BATIZ AYARZA, AITZOL
BELZUNEGUI, VICTOR

BRAVO DUQUE, JESUS ANGEL
BRONTE MALO, JOSE M@
CANAS, VICTORIA

CHICO GARCIA, DAVID

DE LA FUENTE, JESUS

DE OTALORA, IGNACIO

DEL CASTILLO, JAIME

DEL RiO PISABARRO, JOSE MARIA
DIEZ ANTON, CLEMENTE
ESCOBAL, JAVIER

ETXEBARRIA, JOKIN

EXTREMO BAIGORRI, UNAI
GALDEANO PEREZ, VICENTE
GALFARSORO, GURUTZ

GALLO URQUIJO, EDUARDO
GARAGORRI, INAKI

Erakundea
HRE HIDRAULIC
ABG INTELLECTUAL PROPERTY

ECENARRO

MIM TECH ALFA

EDITORIAL IPARRAGUIRRE, S.A.
D&A INNOVATIVE SYSTEMS

LET S GO!

BARRENETXE, S.COOP.
PLASTIGAUR

INNGUMA TECHNOLOGIES S.L.U.
BATURA

ALIMEK, S.A.

B+l STRATEGY
GUSERBIOT

IKEI RESEARCH & CONSULTANCY
TRUPP PUBLICIDAD, S.A.
KULTIBA

HELPHONE

ARGI VENTURES S.L.

BAHIA DE BIZKAIA ELECTRICIDAD
BODEGA DIEZ-CABALLERO

ELAY GROUP

GRAPHENEA, SA.

DIGIPEN BILBAO

INFYDE

JEMA ENERGY, S.A.

PLASTICOS CLOSSA

GRUPO INIT

NAIDER

VIRTUALWARE

BALENCIAGA

UROLA, S.COOP.

AURMAN

OPE CONSULTORES

Kargu
Merkatu Garapeneko zuzendaria

Euskadiko ABG IP arduraduna / European
Patent Attorney

Zuzendari nagusia

Berrikuntza zuzendaria
Zuzendari kudeatzailea
Kudeatzailea

Bazkidea

Zuzendaria

Zuzendari nagusia
CEO

Negozio arduraduna

Zuzendari nagusia

Bazkide zuzendaria
Departamentu Biologikoaren zuzendaria
Bazkide zuzendari nagusia
Kontu zuzendaria
Koordinatzaile nagusia
Zuzendari komertziala
CEO

Zuzendari nagusia

Jabea

Berrikuntza eta Digitalizazioko zuzendaria
CEO

Zuzendari nagusia
Presidentea

Zuzendari nagusia
Kudeatzailea

Berrikuntza zuzendaria
Kudeatzailea

CEO

Zuzendari kudeatzailea
1+G+Bko zuzendaria
Zuzendari nagusia

Zuzendari nagusia



GARCIA AMANTEGUI, INAKI
GARCIA BARROSO, ANDER
GARCIA SEDANO, JAVIER A.
GARMENDIA OSORO, INAX
GARMENDIA, ANER

GASPAR DE LA HERA, VICTOR
MANUEL

GIETZ, JUAN IGNACIO V.

GOMEZ DE LA IGLESIA, ROBERTO

HORMAECHE, TERESA

ICAZA ARREGUI, JOSE ANGEL
IGARTUA, ISMAEL

IPINA URBIETA, BLANCA
IRIZAR, LIHER
ITURBE-ORMAETXE, JULEN
ITURRIAGAGOITIA, KOLDO
IZAGUIRRE, JON KEPA

JAUREGUIBEITIA, ARRATE
JIMENEZ CORTAZAR, EDURNE
LARRANAGA, AITOR

LENS, JOSE

MARTIN LANDA, IMANOL
MARTINEZ GARATE, ALBERTO
MARTINEZ, MIKEL

MINTEGUI HERRERA, IBON
MORENO, LOURDES

MOYA GARCIA, M@ SOL
MUGARZA GOMEZ, SERGIO

NAVAS POSADA, JESUS
NEIRA MONTOYA, IBA

NOGUERO MUCIENTES, ADRIAN
OLACIREGUI ARTAZA, MIKEL
OTEGI, JUAN

PRIETO CIRIA, ALBERTO

RSP, JOANES

SAEZ DE OCARIZ, JOSE ANTONIO
SAGASTI, IKER

SAIZ LEKUE, EDUARDO
SALVIDEA CAMPUZANO, JON

ALKAR

DRONE BY DRONE
OPTIMITIVE
ZENTA

EGA MASTER S.L.
DIS-PROCESS, S.L.

TRANSFORMADOS Y
MANIPULADOS - TRAYMA

C2+l / CONEXIONES
IMPROBABLES

97 S&F, S.L.

ICAZA, OFICINAS INTEGRALES, S.A.

GALBAIAN

ONOFF

VIDRALA

CONSULTORIA ARTESANA EN RED
ECKOING COMMUNICATION

A&B LABORATORIOS DE
BIOTECNOLOGIA

BIOLAN MICROBIOSENSORES, S.L.
ATHLON

SAKONA AL SOLUTIONS, S.L.
DAISALUX

LIMIA & MARTIN, S.L.

ROXALL MEDICINA ESPANA
BURDINOLA, S.COOP.

GOOD FOOD LAND

BOLUETA ENGINEERING GROUP,
S.L.

MEDOP, S.A.

NETAPHORA ESTUDIO
TECNOLOGICO

VICINAY CADENAS

ENFOKE GRAFICO (CREATIVE
PRINTING)

GO4IT SOLUTIONS, S.L
ATE ASESORES DE GESTION

JUAN OTEGI - OTEGI INGENIERIA
COMERCIAL

AIK GROUP BNII
TAZEBAEZ

INIT HEALTH, S.L.
IRONTEC

LA SALVE

SAVVY DATA SYSTEMS

@nobasque

Teknologia eta Berrikuntza zuzendaria
Zuzendari teknikoa

CEO

Zuzendari komertziala

CEO

Kudeatzailea
Zuzendari nagusia
CEO

Berrikuntza eta Estrategia arloko
kudeatzailea

Koordinatzailea

Zuzendaria

Kudeaketa eta Diseinu Grafikoa
I1+Gko zuzendaria
Artisau-aholkularia

CEO

|1+G+Bko zuzendaria

Berrikuntza zuzendaria

Osasun Programetarako arduraduna
CEO

1+G+Bko zuzendaria

Zuzendari kudeatzailea

1+Gko zuzendaria

Zuzendari nagusia

Bazkidea

CEO

Zuzendaritza Nagusiaren laguntzailea

Negozio Zuzendaritza

Zuzendari nagusia

Zuzendaria

CEO
Zuzendari komertziala

Zuzendari Kudeatzailea

Kudeatzailea
CEO

CEO

CEO
Zuzendaria

Sortzailea / Negozio Arloaren arduraduna

(S
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SANABRIA SAN EMETERIO, EUROSIGNO PATENTES Y MARCAS
GONZALO

SEDANO, MAXIMO GESTIONET MULTIMEDIA
TXINTXURRETA IPARRAGIRRE, METAGRA GROUP

PELLO

UBIERNA ALONSO, ALVARO RKL INTEGRAL

URQUIJO CERECEDA, AITOR GESTIKER

VICENTE MARTIN, ONOFRE FIDELIZA, S.L.

VIDAL HERRER, ANGEL PROTON ELECTRONICA
VILALLONGA SOLAUN, INIGO CLARKE MODET

Zuzendaria

Berrikuntza zuzendaria

CEO

Bazkidea
Zuzendari teknikoa
Bazkide zuzendaria
Kudeatzailea

Iparraldeko Guneko zuzendaria

ENPRESA HANDIA / KORPORAZIO

Izena Erakundea
AGIRRE, AMAIA AUSOLAN
AGUERRE, JEAN-PHILIPPE MONDRAGON ASSEMBLY

ARANCETA AGUIRRE, FRANCISCO MONDRAGON COMPONENTES
JAVIER

ARMENDARIZ TELLITU, M® JOSE GESTAMP

ARTEAGABEITIA PEREA, IKER KUTXABANK
ARZA, JOSEBA INGETEAM, S.A.

BARANDIARAN, MIKEL ASOCIADO - MIKEL BARANDIARAN
BORJA LOPEZ-LINARES DE VODAFONE

MIGUEL

CANALES, ASIis IBERDROLA, S.A.

CANTALAPIEDRA, JUAN CARLOS  EGILE CORPORATION XXI, S.L.
CASTILLO, MIGUEL ANGEL AERNNOVA AEROSPACE

DEL CAMPO, DAVID EUSKALTEL, S.A.

ESMORIS, JOSE CIE AUTOMOTIVE, S.A.

EZKERRA, JON CIE AUTOMOTIVE, S.A.

FERNANDEZ DE RETANA, JAVIER  AERNNOVA AEROSPACE

FERNANDEZ, JON ORBEA

GARCIA DEL ARCO, JORGE AQUADAT

GIL, ROBERTO VELATIA, S.L.

HERNANDEZ HERRERO, GONZALO FAES FARMA

HERRERO, DIEGO TUBACEX

HERRERO, SUSANA ITP AERO

INTXAURBE IRIONDO, JATSU GARAY

IRIGOYEN, FERNANDO ASOCIADO - FERNANDO IRIGOYEN
ITURBE, XABIER EUSKALTEL, S.A.
LARAUDOGOITIA ELORTEGUI, SIDENOR ACEROS ESPECIALES
JUAN JOSE

MARTIN, GONZALO CIKAUTXO, S.COOP.

MIRANDA RODRIGUEZ, IBON MAIER, S.COOP.

Kargu
Berrikuntzako arduraduna
Berrikuntzako zuzendaria

Berrikuntzako zuzendaria

Plangintza Estrategiko Korporatiboko
zuzendaria

Kudeaketa Kontroleko zuzendaria

Ingeteam R&D Europe-eko zuzendari
nagusia

Kontseilari delegatua

Salmenta Korporatiboetako zuzendari
seniorra

Erosketa eta Aseguruen zuzendaria
Garapen Korporatiboko zuzendaria
Garapen Teknologikoko zuzendaria
Marketin Korporatiboko zuzendaria
1+G+Bko zuzendaria

1+G proiektuen koordinatzailea

Erakundeekiko Harremanetarako
zuzendaria

Zuzendari nagusia

Fundatzailekidea eta CEO

Kudeaketa Sistemak

1+G+Bko zuzendaria

Berrikuntzako zuzendari korporatiboa
Harreman Instituzionalen arduraduna
1+G+Bko zuzendaria

Zuzendari nagusia

Presidentea

1+GKko zuzendaria

Negozio Berrien eta Garapen
Korporatiboaren zuzendaria

I+G+Bko zuzendaria



MUNOZ CALVO, IGNACIO
ORMAZABAL, JAVIER

PALACIOS ARREGUI, ALFONSO J.

PEREZ BERDUD, JOSE
RAMOS, JON A
RODRIGUEZ, PELLO
STERLING, RAFAEL JOSE
TONA ZUGAZAGA, VIRGINIA

UCIN, INIGO

UNDA, JORGE

URZAINKI, ALFONSO
YARZA NARRO, JOSE MIGUEL

ZARRAGA, ELENA
ZUBASTI, INAKI
ZUDAIRE ARANA, JOSE IGNACIO

ANGULAS AGUINAGA
VELATIA, S.L.

DOMINION

FAGOR AUTOMATION
ASKORA
DANOBATGROUP, S.COOP.
IRIZAR, S.COOP.

MATRICI

CORPORACION MONDRAGON
KORPORAZIOA

FINECO BANCA PRIVADA
RUTXABANK

EGILE CORPORATION XXI
ZIV APLICACIONES Y TECNOLOGIA

LKS NEXT
ACCENTURE, S.L.
PETRONOR

((ri?nobasque

CEO

Presidentea

1+G+B koordinatzailea
Zuzendari nagusia
Zuzendari nagusia
Zuzendari kudeatzailea
CEO

Finantza eta Giza Baliabideetako
zuzendaria

Presidentea
Abokatu Nagusia Ekitate Pribatua

Presidentea

ZIV 1+Dko zuzendari nagusia/T&Dko
zuzendari teknikoa

CEO
Zuzendari kudeatzailea

Pertsona eta Antolakuntza, Ekon.-
Finantza eta Erakunde Harremanen
zuzendaria

ENPRESETAKO 1+G UNITATEA

Izena
ARREGUI, AINARA

ATUTXA, AITOR

BARRENETXEA-ARANDO
CALZADA, JON

CUENCA, ITZIAR
LARRIETA ZUBIA, JAVIER

LAUZIRIKA, ERNESTO
MARTIN ROLDAN, MAITE
NOVO DEL VAL, MARCELINO

RODRIGUEZ GUTIERREZ, PEDRO
PABLO

SAMANIEGO, PATXI

UNZUETA, ELIAS
VILLAR-VIDAL, MARIA

Erakundea

ANGULAS AGUINAGA RESEARCH
CENTER

MAIER TECHNOLOGY CENTER,
S.COOP.

FUNDACION INATEC, GRUPO OTUA

INSTITUTO IBERMATICA DE
INNOVACION, S.L.

ORMAZABAL CORPORATE
TECHNOLOGY

EDAI TECHNICAL UNIT AIE
AMETZAGAINA

FAGOR AOTEK

EIPC RESEARCH CENTER

IKERGUNE

PETRONOR INNOVACION SL

BIOKERALTY RESEARCH
INSTITUTE, A.LE.

Kargu
1+G kudeaketa

Zuzendari kudeatzailea

Kudeatzailea

I+GKo zuzendaria

Zuzendaria

Zuzendari kudeatzailea
I1+G proiektuen arduraduna
Zuzendari kudeatzailea

Zuzendari nagusia

Enpresa eta Berrikuntza saileko
arduraduna

Kudeatzailea

Zuzendari nagusia

ENPRESA ELKARTEA / FUNDAZIOA

Izena

ACASUSO ATUTXA, MATXALEN

Erakundea

COLEGIO OFICIAL DE
ARQUITECTOS VASCO-NAVARRO

Kargu

Dekanoa

(3\1
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ALZAGA OCHOTECO, MARCIAL
ARRIZUBIETA ZABALA, AINHOA

AFV / FEAF
LEARTIBAI FUNDAZIOA

EGANA, JON ANDER

ESNAOLA, PEDRO

LAVIN IBARRA, ROSA M¢

LOPEZ DE LACALLE, JAVIER

MARTIN, OLGA

MOZO DE ROSALES, EDUARDO

NOLTE, JONE

PASCUAL, MARIA
REY, ADOLFO
SASIGAIN, PATXI

TAMES, PATRICIA
UGARTECHE MATURANA,
INMACULADA
URDANGARIN, MIKEL

VILLATE, ANA

ZUBILLAGA, FERNANDO

ALONSO PEREZ, LAURA

AMONDARAIN, JOSEBA

BEREZO, JORGE

COBANERA, AITOR

GARCIA SOUTO, VALENTIN

EUSKADIKO ELIKADURAREN
KLUSTERRA/CLUSTER DE
ALIMENTACION DE EUSKADI

CAMARA DE COMERCIO DE
GIPUZKOA - GIPUZKOAKO
MERKATARITZA GANBERA

CONFEDERACION DE
COOPERATIVAS DE EUSKADI

ASOCIACION PARA LA
PROMOCION DE LA INDUSTRIA
MARITIMA VASCA

ACLIMA, BASQUE ENVIRONMENT
CLUSTER

CAMARA DE COMERCIO E
INDUSTRIA DE ALAVA - ARABAKO
MERKATARITZA GANBERA

ASLE - SOCIEDADES LABORALES
DE EUSKADI - EUSKADIKO LAN
SOZIETATE

BASQUE HEALTH CLUSTER
FVEM.

ASOCIACION DE EMPRESAS DE
GIPUZKOA

AFM
UNIPORTBILBAO

FUNDACION ESTADIO VITAL
FUNDAZIOA

HEGAN - BASQUE AEROSPACE
CLUSTER

MLC ITS EUSKADI - CLUSTER DE
MOVILIDAD Y LOGISTICA

OSAKRIDETZA - EUSKAL OSASUN
ZERBITZUA/SERVICIO VASCO DE
SALUD

GIPUZKOAKO FORU ALDUNDIA/
DIPUTACION FORAL DE GIPUZKOA

BIZKAIKO FORU ALDUNDIA/
DIPUTACION FORAL DE BIZKAIA

SPRI - AGENCIA VASCA DE
DESARROLLO EMPRESARIAL/
ENPRESA-GARAPENERAKO
EUSKAL AGENTZIA

LANTIK S.A.M.P. - BIZKAIKO FORU
ALDUNDIA/DIPUTACION FORAL
DE BIZKAIA

Idazkari nagusia
Zuzendaria

Zuzendaria

Presidentea

Presidentea

Zuzendari kudeatzailea

Zuzendari nagusia

Zuzendari nagusia

Kudeatzailea

Zuzendaria
Zuzendari kudeatzailea

Lehiakortasun eta Berrikuntzako
zuzendaria

Zuzendari nagusiaren albokoa

Zuzendari nagusia

Estadio Vital Fundazioa

Zuzendaria

Kudeatzailea

Arlo Korporatiboko Teknikari Arduraduna

Ekonomia Sustapeneko Zerbitzuburua

Berrikuntza Zerbitzuko Burua

Enpresal Sustatzeko Zuzendaria

Berrikuntza eta Kanpo Proiekzioa Arloko
Burua



LASARTE, JOSE JAVIER

MARQUES, JAVIER
MARTIN RiOS, ANGEL

PAUNERO HERRERO, SANTOS

PENA, CARLOS

QUINTANA, IGNACIO

RODRIGUEZ, CARMEN

DIPUTACION FORAL DE ALAVA -
ARABAKO FORU ALDUNDIA

ENTE VASCO DE LA ENERGIA

GIPUZKOAKO FORU ALDUNDIA/
DIPUTACION FORAL DE GIPUZKOA

BILBAO BIZKAIA UR
PARTZUERGOA/CONSORCIO DE
AGUAS BILBAO BIZKAIA

GOBIERNO VASCO -
PRESIDENCIA-LEHENDAKARITZA

IHOBE - SOCIEDAD PUBLICA
DE GESTION AMBIENTAL/
INGURUMENAREN
RKUDEAKETARAKRO SOZIETATE
PUBLIKOA

OSAKIDETZA - SERVICIO VASCO
DE SALUD

@mobasque

Ekonomiaren Garapen eta Berrikuntzako
Zerbitzuburua

Zuzendari teknikoa

Berrikuntza eta Nazioartekotze
Zerbitzuko Burua

Berrikuntza-Unitateko Arduraduna

Zientzia, Teknologia eta Berrikuntzarako
Aholkularia

Ekonomia Zirkularraren Arloko
Koordinatzailea

Gorlizko Ospitaleko Zuzendari
Kudeatzailea

Ikertzaile-esparrua

Izena
ABRIL OLAETXEA, JON
AGIRRE MAULEON, JUANTXO

AIZEGA, JOXE MARI
ALBERDI UGALDE, CRISTINA

ALDAZABAL, JON

ALVAREZ RUBIO, JUAN JOSE

AMEZUA SAN MARTIN, ENRIQUE

ARRILUCEA, EVA

ARRIORTUA MARCAIDA, MARIBEL

ARRIZABALAGA
AGUIRREAZALDEGUI, JULIO

ARTOLA, GARIKOITZ
ATXA URIBE, VICENTE
ATXUTEGI, INIGO

BERNARAS, AMAIA

BIKUNA OLALDE, JAVIER

Erakundea
ELHUYAR FUNDAZIOA

SOCIEDAD DE CIENCIAS
ARANZADI

BASQUE CULINARY CENTER

TECNALIA RESEARCH &
INNOVATION

MONDRAGON INNOVATION &
KNOWLEDGE, S.COOP.

UPV/EHU - UNIVERSIDAD DEL
PAIS VASCO/EUSKAL HERRIKO
UNIBERTSITATEA

UPV/EHU - UNIVERSIDAD DEL
PAIS VASCO/EUSKAL HERRIKO
UNIBERTSITATEA

TECNALIA RESEARCH &
INNOVATION

UPV/EHU - UNIVERSIDAD DEL
PAIS VASCO/EUSKAL HERRIKO
UNIBERTSITATEA

BIODONOSTIA - OSASUN
IKERKETA ZENTROA/CENTRO DE
INVESTIGACION SANITARIO

AZTERLAN
MONDRAGON UNIBERTSITATEA

IKRERBASQUE - ZIENTZIARAKO
EUSKAL FUNDAZIOA/FUNDACION
VASCA PARA LA CIENCIA

GIPUZKOAKO ZIENTZIA ETA
TEKNOLOGIA PARKEA/PARQUE
CIENTIFICO Y TECNOLOGICO DE
GIPUZKOA

SAIOLAN

Kargu
Koordinatzaile nagusia

Presidentea

Zuzendari nagusia

Marketin Estrategikoa
Profesionalentzako Prestakuntzaren
koordinatzailea

Nazioarteko Zuzenbide Pribatuko

katedraduna

Ingeniaritza Eskolako zuzendaria

Tecnaliako Think&Do-ren liderra

Kristalografia eta Mineralogiako
katedraduna

Zuzendari zientifikoa

Zuzendari nagusia
Errektorea

Zuzendari nagusia

Kudeatzailea

Zuzendaria
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BILBAO, LEIRE INNOBASQUE - BERRIKUNTZAREN  Zuzendari nagusia
EUSKAL AGENTZIA/AGENCIA
VASCA DE INNOVACION

BOYANO LOPEZ, MARIA DOLORES UPV/EHU - UNIVERSIDAD DEL Unibertsitateko katedraduna
PAIS VASCO/EUSKAL HERRIKO
UNIBERTSITATEA

BUENO, RIKARDO CONSORCIO CIENTIFICO Zuzendari nagusia
TECNOLOGICO VASCO-BASQUE
RESEARCH AND TECHNOLOGY
ALLIANCE- BRTA

CABALLERO, MARCELINO IKERLAN Zuzendari nagusia

CAMPILLO, IGOR EUSKAMPUS FUNDAZIOA Zuzendaria

CARREIRAS, MANUEL BASQUE CENTER ON COGNITION, Zuzendari zientifikoa
BRAIN AND LANGUAGE

CASTANO, LUIS ANTONIO ASOCIACION INSTITUTO DE Diabetes eta Gaixotasun Endokrinoen
INVESTIGACION SANITARIA Genetikaren Ikerketa Taldeko
BIOCRUCES BIZKAIA koordinatzailea

CASTELLANO, EDUARDO MONDRAGON INNOVATION & Zuzendari exekutiboa
KNOWLEDGE, S.COOP.

CENOZ, JASONE UPV/EHU - UNIVERSIDAD DEL Hezkuntzarako Ikerkuntza eta
PAIS VASCO/EUSKAL HERRIKO Diagnostiko Metodoen katedraduna
UNIBERTSITATEA

COSSIO MORA, FERNANDO IKERBASQUE, BASQUE Zuzendari zientifikoa
FOUNDATION FOR SCIENCE

DE LA ROSA GALLARDO, JOSE TECNALIA RESEARCH & Teknologia Saila - Programak
INNOVATION

DEL VAL ROMAN, JOSE LUIS UNIVERSIDAD DE DEUSTO- Presidentea
FORUM DEUSTO

DIEZ MUINO, RICARDO DIPC - DONOSTIA INTERNATIONAL Zuzendaria
PHYSICS CENTER

DIEZ RUIZ, FERNANDO UNIVERSIDAD DE DEUSTO/ DEIKER-OTRIren zuzendaria
DEUSTUKO UNIBERTSITATEA

EGURBIDE, IXAKA IMH CAMPUS Zuzendari kudeatzailea

EIRIZ GERVAS, IGNACIO CTA - FUNDACION CENTRO DE Zuzendaria

TECNOLOGIAS AERONAUTICAS/
TEKNOLOGIA AERONAUTIKOAN
ZENTROA FUNDAZIOA

ELEJALDE, JOSE LUIS TECNALIA RESEARCH & Zuzendaria
INNOVATION
FLOREZ ESNAL, JULIAN VICOMTECH Zuzendari nagusia
GARCIA BRINGAS, PABLO UNIVERSIDAD DE DEUSTO/ Deustuko Ingeniaritzako dekanordea
DEUSTUKO UNIBERTSITATEA
GARCIA CRESPO, CARLOS MONDRAGON UNIBERTSITATEA. Zuzendari orokorra
GOl ESKOLA POLITEKNIKOA
GARMENDIA, M® CARMEN FUNDACION INSTITUTO Presidentea
GERONTOLOGICO MATIA
GISBERT-TREJO, NURIA CIC ENERGIGUNE Zuzendari nagusia
GONI ARRIZABALAGA, JAVIER CIDETEC Gainazalen Ingeniaritzako merkatu-
zuzendaria
GONI URCELAY, FELIX M. UPV/EHU - UNIVERSIDAD DEL Katedraduna

PAIS VASCO/EUSKAL HERRIKO
UNIBERTSITATEA

GONZALEZ AZPIRI, XABIER AZTERLAN Zuzendari Kudeatzailea



GUIBERT UCIN, JOSE MARIA

GUTIERREZ ORTIZ, MIGUEL
ANGEL

HENRY MORENO, GARBINE

IRIGARAY, ESTHER

IZETA PERMISAN, ANDER

KEENOY, ESTEBAN MANUEL

LANDALUZE, ALAITZ

LIBERAL, FIDEL

LOYARTE LOPEZ, EDURNE

LOZANO, JOSE A.

MACHO, MARTA

MAGRO, EDURNE

MARTEN, IVAN

MARTINEZ, ANA
MATO, JOSE M
MATUTE ALMAU, CARLOS

MEANA MARTINEZ, JOSE JAVIER

MIRENA LABAKA, JON

MUJIKA AIZPURUA, INAKI
OROBENGOA, MIKEL
PALOMO NICOLAU, CLAUDIO

PEDROSA REBOLLEDA, LUIS

PEREZ, JUAN IGNACIO

UNIVERSIDAD DE DEUSTO/
DEUSTURO UNIBERTSITATEA

UPV/EHU - UNIVERSIDAD DEL
PAIS VASCO/EUSKAL HERRIKO
UNIBERTSITATEA

UNIVERSIDAD DE DEUSTO/
DEUSTURO UNIBERTSITATEA

FUNDACION OCEANOGRAFICA DE
GIPUZKOA

BIODONOSTIA - OSASUN
IKERKETA ZENTROA/CENTRO DE
INVESTIGACION SANITARIO

KRONIKGUNE - OSASUN
ZERBITZUEN IKERKETA ZENTRUA/
INSTITUTO DE INVESTIGACION EN
SERVICIOS DE SALUD

INNOBASQUE - BERRIKUNTZAREN
EUSKAL AGENTZIA/AGENCIA
VASCA DE INNOVACION

UPV/EHU - UNIVERSIDAD DEL
PAIS VASCO/EUSKAL HERRIKO
UNIBERTSITATEA

VICOMTECH

BCAM - BASQUE CENTER FOR
APPLIED MATHEMATICS

UPV/EHU

ORKESTRA-INSTITUTO VASCO DE
COMPETITIVIDAD (FUNDACION
DEUSTO)

ORKESTRA-INSTITUTO VASCO DE
COMPETITIVIDAD (FUNDACION
DEUSTO)

IKERLAN, S.COOP.
CIC BIOGUNE & CIC BIOMAGUNE

ACHUCARRO BASQUE CENTER
FOR NEUROSCIENCE

UPV/EHU - UNIVERSIDAD DEL
PAIS VASCO/EUSKAL HERRIKO
UNIBERTSITATEA

TKNIKA - CENTRO DE
INVESTIGACION E INNOVACION
APLICADA DE LA FORMACION

PROFESIONAL DEL PAIS VASCO

ZUBIGUNE
ISEA

UPV/EHU - UNIVERSIDAD DEL
PAIS VASCO/EUSKAL HERRIKO
UNIBERTSITATEA

TECNALIA RESEARCH &
INNOVATION

ASOCIADO - JUAN IGNACIO PEREZ
IGLESIAS

@nobasque

Errektorea

Ingeniaritza Kimikoko katedraduna

Berrikuntza eta Ekintzailetzako
zuzendaria
Zuzendari kudeatzailea

Ehun-Ingeniaritzako Taldeko arduraduna

Zuzendaria

Berrikuntza-Politiken koordinatzaile
nagusia

Ikertzaile nagusia

Antolakuntza Estrategikoko zuzendaria
Zuzendari zientifikoa

Irakaslea eta ikertzailea

Ikertzaile seniorra

Presidentea

Ezagutzaren zuzendaria
Zuzendari nagusia

Zuzendari zientifikoa

Ikerketa-talde arduraduna eta
Farmakologiako katedraduna

Zuzendari exekutiboa

Prestakuntza eta Proiektuen aholkularia
Zuzendari kudeatzailea

Katedraduna

Energia eta Ingurumen zuzendaria

Katedraduna
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PLAZAOLA MUGURUZA,
FERNANDO

POZO, ROGELIO

REMENTARIA, SANTIAGO

ROJO APARICIO,TEOFILO

SAENZ FERNANDEZ, AGUSTIN J.

SANZ CASAS, JESUS

SIERRA HERNANDEZ, FERNANDO

UGALDE, JESUS M.

URIARTE IBARROLA, LUIS
URIBE-ECHEBERRIA, RAMON
URRETA, JAVIER

VEGA GONZALEZ, LUIS
WILSON, JAMES

ARZA, RAUL

BERNAL, RAMON
ERRAZTI, BEGONA

ESTANYOL MARIN, ALBA

FERNANDEZ MONGE GONZALEZ
DE AUDICANA, SUSANA

FRANCO BARROSO, TXEMA

GIL, ROSA

GONZALEZ ORTEGA, JOSETXU

ICAZA, RAFAEL
IRIBERRI, MARTIN
IZTUETA AZKUE, ANJELES

LARRANAGA ARECHEDERRA,
FRANCISCO JAVIER

LASA ECHAVARRI, JON

UPV/EHU - UNIVERSIDAD DEL
PAIS VASCO/EUSKAL HERRIKO
UNIBERTSITATEA

FUNDACION AZTI - AZTI
FUNDAZIOA

FUNDACION GAIKER

UPV/EHU - UNIVERSIDAD DEL
PAIS VASCO/EUSKAL HERRIKO
UNIBERTSITATEA

TECNALIA RESEARCH &
INNOVATION

TECNALIA RESEARCH &
INNOVATION

EUSKALIT, KUDEAKETA
AURRERATUA/GESTION
AVANZADA

JAKIUNDE - ZIENTZIA, ARTE ETA
LETREN AKADEMIA

TEKNIKER
IDEKO, S.COOP.

TECNALIA RESEARCH &
INNOVATION

BCAM/UPV-EHU

ORKESTRA-INSTITUTO VASCO DE
COMPETITIVIDAD (FUNDACION
DEUSTO)

UNION GENERAL DE
TRABAJADORES DE EUSKADI

FUNDACION LANTEGI BATUAK

FUNDACION ERAGINTZA
FUNDAZIOA

IKASLAN BIZKAIA
HOSPITAL AITA MENNI OSPITALEA

ASOCIADO - JOSE MARIA FRANCO
BARROSO

EMAUS BILBAO SOCIEDAD
COOPERATIVA DE INICIATIVA
SOCIAL

RED SOCIAL KOOPERA GIZARTE
SAREA, S.COOP.

FUNDACION VIZCAINA AGUIRRE
FUNDACION ALBOAN

EUSKO IKASKUNTZA

GRUPO URBEGI

FUNDACION CATEDRAL SANTA
MARIA FUNDAZIOA

Zientzia eta Teknologia Fakultatearen
dekanoa

Zuzendari kudeatzailea

Zuzendaria

Unibertsitateko katedraduna

Zuzendariorde nagusiaren laguntzailea

Estrategia zuzendaria

Zuzendari kudeatzailea

Presidentea

Zuzendariorde nagusia
Zuzendari kudeatzailea

Building Technologies Dibisioko
zuzendaria

Matematikako katedraduna

Ikerketa zuzendaria

Antolaketako idazkaria

Zuzendari nagusia

Zuzendari nagusia

Koordinatzailea

Antolaketa eta Kalitateko Arduraduna

Zuzendari Kkudeatzailea

Presidentea

Hurbiltasun Zerbitzuen Berrikuntza

Zuzendari kudeatzailea
Zuzendari nagusia
Presidente ordea

Presidentea

Kudeatzailea



LOPATEGI, NEREA BEGONA
ORTIZ DE MURUA, JULEN

URRUTIKOETXEA ZABALA,
GARBINE

WALINO, JOSU
ZABALETA, MARIAJE

ASOCIADO - NEREA BEGONA

INSTITUTO PARA EL DESARROLLO
DE PERSONAS Y LA INNOVACION
INTEGRAL

FUNDACION DEL MUSEO
GUGGENHEIM BILBAO FUNDAZIOA

PUNTUEUS FUNDAZIOA

GESTION DE SERVICIOS
RESIDENCIALES, S.COOP.

@nobasque

Elizbarrutiko Ikastetxeen zuzendaria

Zuzendaria

Giza Baliabideen eta Kalitatearen
zuzendaria

Zuzendaria

Zuzendari nagusia
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05 Eranskina. Pertzepzio-adierazlea Euskal berrikuntzaren pertzepzio-txostena 2022
kalkulatzeko metodologia

Pertzepzio-adierazlea
kalkulatzeko metodologia

Pertzepzio-adierazlearen azalpena

Pertzepzio-adierazle sintetikoak Zientzia, Teknologia eta Berrikuntzaren
Euskal Sistemaren (ZTBES) egoera neurtzen du, Innobasque-ko erakunde
bazkideetako ZTBESaren ikuspegi orokorra duten hainbat pertsonaz
osatutako panel baten bidez (258 pertsona 2022ko edizioan). ZTBES osatzen
duten kolektiboek ordezten dituen panel bat da, jasotako iritzia askotarikoa
izan dadin.

Paneleko kideek emandako balorazioen batezbesteko haztatua da pertzepzio-
adierazlea, erreferentzia-modeloaren egoeraren 29 aldagai sortarako.
Aldagaietarako erabilitako haztapenak ezarri egiten dira egoera-aldagaiak
parte diren esparruetan hautemandako batez besteko garrantziaren arabera
(9 esparru).

Panela osatzen duten pertsonen kolektibo bakoitzerako kalkulatzen da, eta
adierazle orokorrak izango dira kolektibo bakoitzaren emaitzen batezbesteko
haztatua. Panela eratzean ezartzen den erreferentziako pisu egokiarekin bat
datoz haztapenak:

¥ 0,64 Enpresa-kolektiboa 0,05 Gizarte-kolektiboa

B 0,26 Ikertzaile-kolektiboa H 0,05 Erakunde-kolektiboa

K kolektiborako pertzepzio-adierazlea honela definitzen da:

Pertzepzio-

_k
di loak = hau horrela denean X, =
adierazlea

Pertzepzio-adierazle orokorra honela kalkulatzen da:

4

w

adierazlea, ~ adierazlean;

Pertzepzio- _ §: Pertzepzio-K x

K=1

k kolektiboak aldagaien egungo egoerari buruz duen pertzepzioa da

k kolektiboak esparruen garrantziari buruz duen pertzepzioa da

k kolektiboak esparruaren oraingo eboluzioari buruz duen pertzepzioa da
i esparruari dagozkion aldagai kopurua da

panelaren kolektibo bakoitzari lotzen zaizkion pisu finkoak dira
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Eranskinak. Erabilitako galdetegia @nObasque

Erabilitako galdetegia

Perspektiba

1 1+G+b arloko inbertsioa Euskadin hurrengo 3 urteetan, batez beste (Aukeratu bat)

[] Urtero %6 baino gehiago haziko da. [[] Urtero %0 eta %3 artean murriztuko da.
[] Urtero %3 eta %6 artean haziko da. [[] Urtero %3 eta %6 artean murriztuko da.
[] Urtero %0 eta %3 artean haziko da. [] Urtero %6 baino gehiago murriztuko da.

[] Egungo mailan mantenduko da

2 NextGenerationEU-ren Funtsek zure erakundearen I1+G+b arloko inbertsioen bilakaeran
lagunduko dute, honela: (Aukeratu bat)

[] Nabarmen. [[] Ez dute lagunduko.
[[] Neurrian. [] Ez diote nire erakundeari aplikatzen.
[] Gutxi.

3 Euskadin eraldaketa digitalaren arloan egindako ahaleginek euskal enpresetan berrikuntzak bizkortuko
dituzte, honela: (Aukeratu bat)

[] Nabarmen. [ Gutxi.
[] Neurrian. [[] Ez dituzte bizkortuko.

4 Euskadin trantsizio ekologiko eta energetikoaren arloan egindako ahaleginek euskal enpresetan
berrikuntzak bizkortuko dituzte, honela: (Aukeratu bat)

[] Nabarmen. [] Gutxi.
[] Neurrian. [] Ez dituzte bizkortuko.

5 Zeintzuk izan behar dira zientzia, teknologia eta berrikuntza babesteko euskal politika publikoaren
lehentasun nagusiak datozen urteetan? (Aukeratu hiru aukera gehienez)

[] Euskadiren eraldaketa digitala sustatzea . (8 [] ETEetan berrikuntza sustatzea.

ta 9 GJH
e ) Oinarri zientifiko eta/edo teknologikoko ekintzailetza
Euskadiko trantsizio ekologikoa eta sustatzea.

energetikoa sustatzea. (7, 11 eta 13 GJH)

Aldaketa demografikoa eta soziosanitarioari

ekitea. (3, 5 eta 7 GJH)

Ll

[] EAEko I+G+b-ren nazioartekotzea handitzea.

[] Nazioarteko konpainien |+G+b-ko jarduera erakartzea.
Ll

Talentuaren erakarpena, atxikipena, garapena eta

Euskal 1+G+b ializazio-maila handi-
uska ren espezializazio-maila handi birziklapena bultzatzea.

tzea

Oinarrizko zientzia babestea

oo O O Od

Zientzia, Teknologia eta Berrikuntzaren
Euskal Saretik (ZTBES) enpresetara ezagu-
tzaren transferentzia bultzatzea.

39



40
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Berrikuntzaren garrantzi estrategikoaren bilakaera

6 Zure ustez, zein da euskal Administrazio Publikoek osasun-krisiaren aurreko egoerarekiko I+G+b
politikari ematen dioten lehentasun-maila? (Aukeratu aukera bat)

[] Lehentasun handiagoa. [ ] Lehentasun gutxiago.

[] Lehentasun bera

7 Zure ustez, zein da 1+G eta berrikuntzaren lehentasun-maila euskal enpresen estrategian
osasun-krisiaren aurreko egoerarekin alderatuz? (Aukeratu aukera bat)

[] Lehentasun handiagoa. [ ] Lehentasun gutxiago.

[ ] Lehentasun bera.

Zientzia, Teknologia eta Berrikuntzaren Euskal Sistemaren egungo egoera

8 Euskadin garatutako 1+G+b nazioarteko abangoardia mailan dago. letik 10era baloratu. |:|
© Euskal I+G+b euskal gizartearen erronka nagusiei aurre egiten laguntzen ari da. letik 10era baloratu. |:|
10 Euskal I+G+b euskal enpresen lehiakortasuna hobetzen laguntzen ari da.

* ETEena (<250 langile). Tetik 10era baloratu. \:l

* Enpresa handiena (= 250 langile). letik 10era baloratu. |:|

11 Euskal enpresek berritzeko behar diren jarduerei garrantzia handia ematen diete.

ETEek (<250 langile). Enpresa handiek (2 250 langile).
+ I1+G. Tetik 10era baloratu. | | + I1+G. Tetik 10era baloratu. | |
» Bestelako jarduerak: diseinua, marketing, - Bestelako jarduerak: diseinua, marketing,
trebakuntza, jabego intelektualaren trebakuntza, jabego intelektualaren
kudeaketa, etab. 1etik 10era baloratu. kudeaketa, etab. 1etik 10era baloratu.
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13

14

15

16

17

18

19

20

21

@mobasque

Euskal enpresek probetxua ateratzen diete errazte eta industria teknologiei (adibidez, 4.0 industriarekin
lotutako teknologiak, bioteknologia, nanoteknologia).

* ETEek (<250 langile). Tetik 10era baloratu. D

* Enpresa handiek (= 250 langile). Tetik 10era baloratu. |:|

Zientzia, Teknologia eta Berrikuntzaren Euskal Sarea (ZTBES) euskal gizarteko erronka
nagusiei aurre egiteko ekarpena egiten ari da.

« Unibertsitateak. Tetik 10era baloratu. B » Besteak. letik 10era baloratu. B

» Teknologia Zentroak. Tetik 10era baloratu. E

Oharra: Eraldaketa digitalarekin, trantsizio ekologiko eta energetikoarekin eta aldaketa demografiko eta soziosanitarioarekin
erlazionatutako erronkak.

Zientzia, Teknologia eta Berrikuntzaren Euskal Sarea (ZTBES) euskal enpresen lehiakortasuna
hobetzen laguntzen ari da.

Unibertsitateak.. Tetik 10era baloratu. |:| Besteak.. 1etik 10era baloratu. D

Teknologia Zentroak.. Tetik 10era baloratu. |:|

Zientzia, teknologia eta berrikuntza lehentasunezkoa da euskal administrazio publikoentzat.
Tetik 10era baloratu.

Euskal administrazio publikoek baliabideak 1+G+b-ren lehentasunezko arlo mugatu batzuetan
gehiago ardaztu behar dituzte. letik 10era baloratu.

Zientzia, teknologia eta berrikuntza bultzatzeko euskal politikak inbertsio pribatua sustatzen du.
Jetik 10era baloratu.

Euskadik badauzka I1+G+b jarduerak aurrera eraman ahal izateko gaitasuna duten ikerlariak. Tetik
10era baloratu.

Euskadin badaude ikerketa karrera garatu ahal izateko baldintzak. Tetik 10era baloratu.

Euskal hezkuntza sistemak gazteria zientzia, teknologia eta berrikuntzarekin lotuta dauden
lanbideek eskatzen dituzten gaitasunekin gaitzen du. letik 10era baloratu.

ERERERENENE

Euskadin, badago elkarlan emankorra I+G+b-n.
* Enpresen artean. letik 10era baloratu. D

» ZTBESko eragileen artean. letik 10era baloratu. |:|

» Enpresa eta ZTBESko eragileen artean. letik 10era baloratu. ‘:I

11
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22 Euskal enpresek beharrezko jotzen dute nazioartera zabalkundea kalitateko 1+G+b garatzeko |:|
bide bezala. letik 10era baloratu.

23 Euskal enpresek Zientzia, Teknologia eta Berrikuntzaren Euskal Sarea (ZTBES) I+G+b-n
nazioarteko lankidetza emankorrak garatzeko palankatzat jotzen dute. Tetik 10era baloratu. l:l

24 Euskadin badago finantzaketa 1+G+b jardueretarako.

» Finantzaketa publikoa. Tetik 10era baloratu. |:|

» Finantzaketa pribatua. letik 10era baloratu. |:|

25 Euskal 1+G+b efizientea da, hau da, emaitzak egindako ahaleginarekin bat datoz. letik 10era |:|
baloratu.

Berrikuntzan eragina duten faktoreen garrantzia

26 Jarraian, baloratu hurrengo Faktoreak bere garrantzia mailaren arabera Euskadik berrikuntzan
oinarritutako ekonomia eta gizarte baterantz aurrerapausoak eman ditzan.

» Euskal 1+G+b-ren nazioarteko posizionamendua. Tetik 10era baloratu. D

* [+G+b-ren orientazioa euskal gizartearen erronka nagusiei aurre egiteko (ikusi oharra). letik
10era baloratu.

* [+G+b-ren garrantzia euskal enpresentzat. Tetik 10era baloratu. I:'

* ZTBESren balio ekarpena. 1letik 10era baloratu. \:l

* Zientzia, teknologia eta berrikuntza bultzatzeko euskal politika. Tetik 10era baloratu. D
* Zientzia, teknologia eta berrikuntzaren giza kapitala Euskadin. letik 10era baloratu.|:|

* Eragileen arteko elkarlana euskal 1+G+b-n. letik 10era baloratu. I:'

* Euskal I+G+b-ren nazioartekotzea. letik 10era baloratu. |:|

* [+G+b-ren finantzaketa Euskadin. Tetik 10era baloratu. \:l

Oharra: Eraldaketa digitalarekin, trantsizio ekologiko eta energetikoarekin eta aldaketa demografiko
eta soziosanitarioarekin erlazionatutako erronkak.
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