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4 1. Se han analizado 88 referencias sobre megatendencias, elaboradas por organizaciones de re-
1 " I nt ro d u c c I 0 n ferencia internacional.

2. Se han caracterizado 4 megatendencias: cambios demogréficos, protagonismo de China en un
mundo globalizado, cambio climatico y revolucion tecnoldgica, asi como sus posibles impactos

en Euskadi.

Se han identificado 32 tecnologias emergentes.
Este informe presenta las mayores oportunidades y amenazas para la innovacion en Euskadi en los 3. Se ha realizado una encuesta a personas representantes de organizaciones del &mbito empresa-
proximos afios, extraidos del andlisis de los resultados de la encuesta “Impactos de las megaten- rial, investigador, social € institucional de Euskadi, con las siguientes preguntas:
dencias en Euskadi”. En ella han participado 261 personas representantes de organizaciones del 1. Senale si los siguientes impactos identificados suponen una amenaza, incertidumbre u opor-
ambito empresarial, investigador, social e institucional de Euskadi. tunidad para el Sistema Vasco de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

2. Paracada uno de los impactos identificados para las megatendendencias anteriores, marque los

Estas oportunidades y amenazas serdn punto de partida para proponer lineas de accion para el Sis- ambitos de especializacion inteligente del Pais Vasco que considera se veran mas afectados.

3. Seniale el grado de prioridad para desarrollar en el Pais Vasco cada una de siguientes tecnolo-
gias clave y emergentes.

4. Sefale en qué ambitos de especializacion tendra un impacto significativo la integracion de las
siguientes tecnologias clave y emergentes y si lo tendra también en Administracion Publica y

tema vasco de Ciencia, Tecnologia e Innovacion y los dmbitos de especializacion RIS3.

El informe es fruto de un proceso de trabajo iniciado en abril de 2018, y que se muestra a continua-

cion: la sociedad en general.
4. Se han obtenido las oportunidades y amenazas grandes para la innovacion en Euskadi y para
Dol los ambitos del RIS3, a partir de la priorizacion de los impactos resultado de la consulta (pre-
S guntas 1y 2 de la encuesta), més el analisis del grado en el que afectaran a los ambitos de
Genina || encomm | especializacion RIS3 vy las relaciones entre estos impactos.
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2. Oportunidades y amenazas
para la innovacion en Euskadi

El resultado de la priorizacion de oportunidades y amenazas es el siguiente:

Falta de

CONVERGENCIA adecuacion del

tecnolégica, TALENTO a las
HIBRIDACION
ent

necesidades

re
disciplinas

NUEVOS EUROPA
MODELOS DE . PIERDE PESO en
NEGOCIO / TRANSFORMACION innovacién
DIGITAL y tecnologia sobre
todo frente a
CHINA

CIUDADES

FLUCTUACIONES'
de los PRECIOS
de las materias
ECONOMIA P

criticidad de
CIRCULAR suministro
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Fuente: Innobasque. Elaboracién propia.

Transformacion digital y nuevos modelos de negocio

Emergen como las mayores oportunidades, con diferencia sobre el resto, “El mundo se digitaliza
y afecta a la innovacion” y “Los datos como materia prima de nuevos modelos y procesos”. Dada
la estrecha relacion entre ellas y la dificultad de abordar la una sin la otra, se unifican como “Trans-
formacion digital”.

Las tecnologias digitales estan cambiando nuestro mundo. Tal es su influencia que estdn gene-
rando nuevas formas en las que interactuamos, nos comportamos, pensamos y nos comunicamos
COMO personas u organizaciones en un entorno social.

La digitalizacion se ha convertido en una importante fuente de crecimiento, innovacion y nuevas
actividades empresariales. Mejora el acceso al conocimiento, ofrece una comunicacion mas fécil y
rapida, puede promover la inclusion social y facilita el desarrollo de soluciones a los retos sociales
a los que nos enfrentamos hoy en dia.

Los datos emergen como el recurso clave, y a diferencia de los recursos tradicionales, no se gastan
con el uso sino que, al contrario, su tratamiento genera mas datos. El aprovechamiento de los datos
internos permitird mejorar los procesos y operaciones actuales, optimizar el uso de los activos,
complementar productos con servicios y generar nuevas cadenas de “produccion” de servicios
puramente “digitales”. Pero también, y con caracter mas disruptivo, transformar nuestras organiza-
ciones y negocios en base a un conocimiento mas exhaustivo de los clientes y consumidores y de
los entornos en los que trabajamos.

Euskadi no solo debe absorber y usar estas tecnologias, sino que tiene
que aspirar a la transformacidn digital de sus organizaciones y sociedad.
Con transformacion digital hacemos referencia a un cambio general en
las organizaciones que les permite convertirse en organizaciones orien-
tadas y centradas en el cliente. A nivel de sociedad, la transformacion
digital permite a las personas relacionarse con organizaciones publicas
y privadas a través de tecnologias digitales y promover cambios en las
mismas a través del empoderamiento que consiguen. Se digitalizan in-
formacidn y procesos y se transforman digitalmente las organizaciones,
los negocios y sus estrategias. En la digitalizacion lo esencial es la tec-
nologia, mientras que en la transformacion digital es el cliente.



Ante un escenario de megatendencias reforzandose entre ellas, introduciendo retos hasta ahora
desconocidos por su alcance, implicaciones o velocidad, y para aprovechar las oportunidades que
plantean en Euskadi, se hace necesario evolucionar también en la forma de innovar.

La innovacion incremental, aunque todavia importante, no sera suficiente. Se ha comprobado que la
innovacion incremental proporciona resultados en tanto en cuanto la estructura del sector permane-
ce estable, pero no asi cuando el sector o el entorno cambian mucho y rapidamente. Empresas hasta
ahora competitivas en base a la innovacion incremental y muy eficientes se pueden ver sorprendidas
por cambios en el entorno o competidores insospechados.

Asi, la innovacién mas disruptiva, que conduce a nuevos modelos de negocio, se convertird en un
imperativo para la competitividad.

Aunque la oportunidad de nuevos modelos de negocio podria existir sin la digitalizacion, actual-
mente se asumen los datos y las tecnologias digitales como base fundamental para la innovacion en
modelos de negocio. Este tipo de innovacion cobra fuerza y, aunque con mayores riegos, también
presenta mayores beneficios para quienes tienen éxito.

La accesibilidad de las tecnologias digitales, la creciente disponibilidad de datos de activos, pro-
cesos, clientes, ciudadanos, etc., los cambios en los habitos de comportamiento y consumo de
organizaciones y personas, seran facilitadores e impulsores de estos nuevos modelos de negocio
orientados a, por ejemplo, servicios de valor afiadido creciente, pago por uso o funcién, personali-
zacion de productos y soluciones, desintermediacion...

Economia circular y fluctuacion de los precios de las materias primas
y criticidad de suministro

Euskadi y Europa tienen una alta dependencia de materias primas criticas para diferentes proce-
sos de produccion, que son también criticos.

La Economia circular se refiere al desacoplamiento entre el desarrollo y la utilizacién de recursos.
Es decir, es un modelo socioecondémico que aspira a no generar residuos, eliminando aquellos que
actualmente no se pueden evitar.
e Permite hacer frente al impacto del cambio climatico, porque favorece beneficios medioam-
bientales: disminucion del uso de recursos, menor produccion de residuos, menor consumo de
energia, reduccion de las emisiones a la atmosfera, etc.

* Y ofrece amplias posibilidades para el desarrollo de nuevos productos, servicios y modelos de
negocio, lo que tiene un impacto sobre la mejora de la competitividad de las organizaciones y
los territorios.

Es una oportunidad grande porque genera, en definitiva, beneficios econdmicos, sociales y
medioambientales y porque permite hacer frente a la amenaza de la fluctuacion del precio de las
materias primas, y su criticidad de suministro, y al cambio climatico.

Euskadi debe avanzar en su circularidad, en linea con la mision de la
Estrategia de Economia Circular de Euskadi 2030: “Impulsar la transicion
de Euskadi hacia una economia mas circular a través de la innovacion, el
emprendimiento y un modelo de colaboracidn piblico-privada que invo-
lucre a la ciudadania, empresas y administraciones hacia la consecucion
de un objetivo comiin”.

Nuevas formas de abordar el ciclo de la salud

En los paises desarrollados, y en Europa en particular, se prevé un estancamiento o ligero decre-
cimiento de la poblacion (caida del 4% en 2050), que vendrd acompafiado de un envejecimiento
poblacional.

El envejecimiento de la poblacion acarreara fuertes incrementos en el gasto asociado a la salud
y bienestar social fruto, en gran medida, del aumento de enfermedades cronicas y enfermedades
mentales, a 1o que también afectaran los habitos de vida, como pueden ser la alimentacion o el
gjercicio fisico.

Esto sera una oportunidad grande para la innovacion, ya que Euskadi cuenta con un sistema de
salud y unos servicios sociales de referencia, asi como unos habitos de vida saludables, en los que
apalancarnos para:

* Desarrollar tecnologias, considerando especialmente la incorporacion de las tecnologias digi-
tales y la diversificacion (hibridacion) de empresas industriales presentes tradicionalmente en
otros sectores.

 Desarrollar productos, servicios y nuevos modelos de negocio.

« Ahorrar costes sanitarios (gracias a la incorporacion de tecnologias y la promocion y la preven-
cion) y sociales.

e Tener una sociedad mas saludable.



En esta transformacion, Euskadi debera garantizar la sostenibilidad de
su sistema piiblico de salud, manteniendo la universalidad y calidad del
servicio y haciéndolo tractor de la innovacion en Euskadi.

Convergencia tecnoldgica e hibridacion de disciplinas

La convergencia tecnoldgica es la integracion, en un mismo sistema, de tecnologias con funciones
diferentes, para ofrecer una funcionalidad comun.

La principal convergencia, o la mas extendida, se da entre las tecnologias digitales y el resto de
las tecnologias (nano-bio-info-cogno). Pero el campo para la convergencia entre tecnologias no
digitales es también amplio.

Cuando nos exponemos a la hibridacién de disciplinas podemos combinar conceptos desde multi-
ples perspectivas, generando ideas que saltan hacia nuevas y desconocidas direcciones.

Este concepto hace referencia habitualmente a mezcla entre “lo virtual” y “lo fisico”, pero el con-
cepto va mas alld y deben considerarse también la hibridacion entre sectores, y la hibridacién de
disciplinas de conocimiento, o perfiles.

La convergencia tecnoldgica y la hibridacién entre disciplinas son una oportunidad grande por-
que permiten, entre otros, desarrollar nuevos servicios y productos o acceder a nuevos mercados,
y mejorar la eficiencia de los procesos. Convirtiendo asi el conocimiento existente en factor clave de
competitividad. En definitiva, permiten incrementar el nimero de opciones para la innovacion, asi
como acelerar los tiempos en los que se desarrollan nuevos productos y procesos.

Debemos incorporar una cultura de hibridacién en las organizaciones que
se traduzca en combinar distintas disciplinas tanto tecnolégicas como no
tecnoldgicas, desde el disefio de los proyectos y a lo largo de su implan-
tacion, fomentando la generacion de un espiritu de curiosidad e interés.

Europa pierde peso en innovacion y tecnologia, sobre todo frente a China
El poder geopolitico mundial se esta trasladando a Asia. De hecho, paises como la India y, muy

particularmente, China, ejerceran un mayor liderazgo que se hara cada vez mas patente en el dmbito
de la investigacion, el desarrollo y la innovacion.

La posicion relativa de Europa frente a Estados Unidos y China se ha ido deteriorando en los tltimos
afios, y esta tendencia continuara asi en el futuro.

China liderara la innovacion animada por inversiones a gran escala del gobierno en infraestructu-
ras, [+D, industria de tecnologia local y, sobre todo, en educacion.

A esto se une un marco regulatorio favorable para la innovacion, un mercado masivo y en ex-
pansion y una aproximacion mas permisiva a las nuevas tecnologias y a la disponibilidad de datos.

La pérdida de peso de Europa en innovacion y tecnologia frente a, sobre todo, China, es por lo tanto
una amenaza grande para Euskadi, ya que tendrd un impacto directo en la competitividad del tejido
econémico, y por ende en el nivel de bienestar del territorio.

Partiendo de la premisa de que incluso ningiin estado miembro puede por
si solo hacer frente a este desafio, Euskadi deberia definir su posiciona-
miento ante un pais calificado al mismo tiempo por la Comision Europea
como “socio” y “competidor sistémico”. Se trataria de aprovechar al
maximo el potencial de Europa y transformar en oportunidades algunas
de las amenazas que supone el liderazgo mundial de China.

Falta de adecuacion del talento a las necesidades

Vivimos en una sociedad del conocimiento, donde el conocimiento es activo fundamental para el
progreso y para el desarrollo de una sociedad avanzada, racional, equitativa y comprometida con el
bienestar social.

El progreso de una sociedad moderna depende cada dia mas del talento del que dispone, pero
hoy en dia existe ya un déficit del talento y la prevision es que siga aumentando en el futuro, lo que
lo convierte en una amenaza grande.

» Aumenta el desajuste entre la cualificacion con la que cuentan las personas trabajadoras y las com-
petencias que demanda el mercado laboral. Esta crisis del talento se esta dando a nivel mundial.

« Segln los pronosticos, para 2030, la demanda de trabajadores cualificados superard la oferta.
Habra déficit de profesionales con perfiles muy especializados (por ejemplo, STEM) que las
empresas van a demandar, pero que no van a poder cubrir completamente ante la falta de tra-
bajadores que cumplan estos requisitos.



e Ademas, ante un escenario de cambios acelerados (debido en gran medida a la digitalizacion),
se necesitaran personas con otro tipo de habilidades, como la capacidad de conectar diferentes
areas de conocimiento, capacidad critica, creatividad, capacidad de colaboracion, resiliencia,
etc.

Conocedoras de los beneficios que conlleva el disponer de talento, las empresas, las instituciones,
los paises y las regiones también compiten por el talento disponible.

La base de un pais innovador es una sociedad formada, informada, con
espiritu critico y empoderada. Aspiramos a tener una sociedad capaz de
dar respuesta a las necesidades del tejido socioecondémico, y compren-
der aquello que le rodea, con espiritu critico, y que pueda participar en
la toma de decisiones.

3. Oportunidades y amenazas por
ambito de especializacion RIS3

Este apartado incluye un analisis especifico de cada ambito de especializacion
RIS3, recogiendo para cada uno de ellos una identificacion de las oportunida-
des y amenazas grandes.

OPORTUNIDADES Y AMENAZAS PARA LOS AMBITOS RIS3

Las grandes oportunidades comunes a todos los ambitos RIS3 son:

* Elmundo se digitaliza y los datos son materia prima de nuevos modelos de negocio y procesos
de produccion.

* Nuevos modelos de negocio.

Las oportunidades afectan mas, y de forma mds alta, a las prioridades estratégicas que a los nichos
de oportunidad.

Entre las prioridades estratégicas, las principales diferencias se encuentran en las oportunidades
que pueden considerarse mas de “nicho”, es decir, las relacionadas con el transporte, las ciudades,
la salud o el envejecimiento.

En el caso de los nichos de oportunidad, el impacto de las oportunidades tiene en general una
valoracion media. Podrian resaltarse el impacto de la demanda de nuevas soluciones de transporte
y de nuevas soluciones para las ciudades, como oportunidades que tendran un alto impacto sobre
habitat urbano.

Las amenazas impactan de forma alta sobre los dmbitos de fabricacion avanzada y de forma media
sobre biociencias-salud. Sin embargo, estas amenazas se perciben como débiles para los nichos
de oportunidad.



Fabricacion avanzada

A continuacion se muestran las oportunidades y amenazas que tendran un impacto sobre la prioridad estratégica de fabricacion avanzada.

e Las principales oportunidades para
la fabricacion avanzada son la digi-
talizacion y los datos como materia
prima de nuevos modelos y procesos
de produccidn, por encima del resto
de dmbitos.

e También lo son, por encima del resto
de ambitos, los nuevos modelos de
negocio y la exigencia de personali-
zacion de soluciones.

e Entre las oportunidades menores a
nivel general, destacan para fabri-
cacion avanzada la aceleracion del
ritmo y complejidad del cambio tec-
nol6gico, el mayor acceso y posibi-
lidades de absorcion de desarrollos
tecnoldgicos, también por encima del
resto de ambitos.

e Entre las incertidumbres a nivel gene-
ral, destacan para fabricacion avanza-
da el acceso a un mercado global con
competencia global, el acceso a tecno-
logia global con competencia global, y
las oportunidades globales para el ta-
lento y la pugna global por él.

* Todas las amenazas grandes identifi-
cadas a nivel general, lo son también
para la fabricacion avanzada.

e Es ademads el ambito RIS3 al que méas
fuertemente afectaran las amenazas.

Uporiunicad
grande

ncia de la mujer en entornos laborales,

de porte.

ia circulary la d da de productos y servicios ibles.

Aparicion de nuevos mercados (silver economy).

Demanda de nuevas soluciones para las ciudades [p.e. Smart Cities).

de negocio.

. coDpEIacionimten ol
portancia de la innovacién disruptiva.

Fabricacion e
ava nergia
54%
52% |
53% 65

g
Relaciones y habitos sociales (consumo, ocio, etc.).

economyy los modelos de negocio que de ella se desprenden (plataformas,

acion medioambiental restrictiva (descarbonizacion, residuos, plasticos,. “,‘. .

Servicios, ...

Aceleracion del ritmo y complejidad del cambio tecnoldgico.

Mayor intergeneracionalidad en entornos diversos.
Incremento del nimero de personas inmigrantes.

La reparacion de os danos ambientales actuales.

Inrartidymbre

Amenaza grande

Biociencias
Salud

S Industrias
. Habitat
Alimentacion|Ecosistemas culturales y
urbano

creativas

oo | n s

PRIORIDADES
ESTRATEGICAS

Ao
MEDIO [ ]
BAJO [ ]

Fuente: Innobasque. Elaboracion propia.



Energia

A continuacion se muestran las oportunidades y amenazas que tendran un impacto sobre la prioridad estratégica de energia.

* La principal oportunidad para energia
es la demanda de nuevas soluciones
de transporte, con un porcentaje muy
superior al resto de ambitos.

* Le siguen la digitalizacion, los datos,
la economia circular, los nuevos mo-
delos de negocio y la demanda de
nuevas soluciones para las ciudades.

e Las ciudades y el transporte son
especialmente relevantes para este
ambito.

e Entre las oportunidades menores a
nivel general, destacan para energia,
por encima del resto, la legislacion
medioambiental restrictiva, y la ne-
cesidad de cooperacion internacional
para resolver retos complejos.

e También son relevantes el mayor
acceso y posibilidades de absorcion
de desarrollos tecnolégicos y la ace-
leracion del ritmo y complejidad del
cambio tecnoldgico.

e Entre las incertidumbres a nivel gene-
ral, destacan para energia el acceso a
un mercado global con competencia
global, el acceso a tecnologia global
con competencia global.

* Todas las amenazas grandes identifi-
cadas a nivel general, lo son también
para el ambito de energia.

Demanda de nuevas soluciones de trai

Nuevas formas de abordar Ia salud y los servicios sociales.

Exigencia de personalizacion de soluciones.
La ec ia circulary la d

da de productos yservu:los ste

Aparicion de nuevos mercados [silver economy).

egoc.

plinas, convergencia tecnolgg' ica !info—bi

omno—neuro!.

Mayor demanda de productos y servicios por crecimiento de clase media en paises en vias de desarrollo.

Fabricacior
avanzada
83%
87%
5 45%%
s2x | ISR
s | I
46%

Upor
nequefa

Relaciones y C 0, ocio, etc.).

d del cambio tecnoldgico.

Aceleracion del ritmoy c
Mayor intergeneracionalidad en entornos diversos.

Incremento del numero de personas inmigrantes.
La reparacion de os dafos ambientales actuales.

 global con compe: ia global.

.global con comp global.

Nuevo marco del empleo fs

Reglas competitivas y relacion;

Mayor competencia entre los ecosistemas de innovacion de ciudades referentes a nivel global.

Contradicciones éticasy filosofica

en cadenasdevalor, .

npleos, y nuevos formas detrabajo): ...

w
o

Amenaza grande

Biociencias
Salud

Alimentacion|Ecosistemas

o
Sonom

I

I

LU

W omom W

w ok

o o

Habitat
urbano

Industrias

culturales y

creativas

783% 353 4
695 613
- i

PRIORIDADES
ESTRATEGICAS

Ao
MEDIO [ ]
BAJO [ ]

Fuente: Innobasque. Elaboracion propia.




Biociencias-Salud

A continuacion se muestran las oportunidades y amenazas que tendran un impacto sobre la prioridad estratégica de biociencias-salud.

e La principal oportunidad para bio-sa- Industrizs
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Alimentacion

A continuacion se muestran las oportunidades y amenazas que tendran un impacto sobre el nicho de oportunidad de alimentacion.

*9 de las 11 oportunidades grandes
identificadas a nivel general, tendran
un impacto de nivel medio sobre el
nicho de alimentacion.

* La demanda de nuevas soluciones de
transporte y de soluciones para las
ciudades, no tendran impacto sobre
el nicho de oportunidad de alimenta-
cion.

e Entre las oportunidades menores a
nivel general, las relaciones y habi-
tos sociales y la seguridad, tendrdn
un impacto alto sobre el nicho de ali-
mentacion, por encima de la media y
de las prioridades estratégicas.

e Entre las incertidumbres a nivel ge-
neral, la seguridad tendra un impacto
alto para el nicho de Alimentacion.

* En general se considera que las ame-
nazas grandes tendran un impacto
bajo sobre el nicho de alimentacion.

« Unicamente la aparicién de nuevos
competidores imprevisibles, y las
fluctuaciones de los precios de las
materias primas y la criticidad de su-
ministro tendran un impacto medio.

——
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La legislacion medioambiental restrictiva [descarbonizacion, residuos, plasticos,...).

Mayor demanda de productos y servicios por crecimiento de clase media en paises en vias de desarrollo.

solver retos Complejos:. . mmsmssnssnnsanenns

Aceleracion del ritmo y complejidad del cambio tecnologico.
Mayor intergeneracionalidad en entornos diversos.

Incremento del numero de personas inmigrantes.

obal con competenci;

bal con competencia glo

La economia de las plataformas S ——
nuevos formas de trabajo).
enas de valor.

Nuevo marco del empleo (sustitucién de emp

Reglas competitivas y relacionesen ¢

Mayor competencia entre los ecosisten

Contradiccior

L icasy fil .
Oportunidades

bales para el talento y pugna global por el.

de innovacion de ciudades referentes a nivel global.

Cambios en los ecosistemas y en las zonas costeras.

Compatancia=lobal porloc recyrcoc aconomicocy financiacion da |2 innovacion

Ap 0s comp: bles,

de I+D o de decision.
Proteccionismo creciente.

Falta de adecuacion del talento a las necesidades [en numero y competencias).

Europa pierde peso de innovacion y tecnologia frente a, sobre todo, China.

NICHOS
OPORTUNIDAD

Ao
MEDIO [ ]
BAJO [ ]

Fuente:

Innobasque. Elaboracién propia.



Ecosistemas

A continuacion se muestran las oportunidades y amenazas que tendran un impacto sobre el nicho de oportunidad de ecosistemas.

e Entre las oportunidades grandes a
nivel general, la economia circular
tendrd el mayor impacto en ecosis-
temas, por encima del resto de am-
bitos.

e La demanda de nuevas soluciones
para las ciudades, las soluciones de
transporte, el aumento de la mujer en
entornos laborales, los nuevos mo-
delos de negocio, y la digitalizacion y
los datos tendrdn un impacto medio
sobre ecosistemas.

e Entre las oportunidades menores a
nivel general, se encuentran los im-
pactos que mas afectaran a ecosiste-
mas, y muy por encima del resto de
prioridades y nichos. Se trata de la
reparacion de los dafios ambientales
actuales, y la legislacion medioam-
biental restrictiva.

*Se ha considerado que todas las
amenazas grandes a nivel general
tendrdn un impacto bajo sobre el ni-
cho de ecosistemas.

Oportunidad

grandge

po! ujer en er;iomos laboral
Demanda de nuevas soluciones de transporte.

Nuevas formas de abordar Ia salud y los servicios SOCIBIES: ||| ..o
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N el :
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Habitat urbano

A continuacion se muestran las oportunidades y amenazas que tendran un impacto sobre el nicho de oportunidad de habitat urbano.

e la demanda de nuevas soluciones
para las ciudades tendra un alto im-
pacto en habitat urbano, muy por
encima del resto de prioridades y
nichos. Destaca también la demanda
de nuevas soluciones de transporte.

e La digitalizacién tendrd un alto im-
pacto también, al igual que en el resto
de dmbitos RIS3.

e Entre las oportunidades menores a
nivel general, se encuentran los im-
pactos que mas afectardn a habitat
urbano y muy por encima del resto
de prioridades y nichos. Se trata de
las relaciones y habitos sociales, y el
incremento del nimero de personas
inmigrantes.

e Entre las incertidumbres a nivel ge-
neral, la mayor competencia entre los
ecosistemas de innovacion de ciuda-
des referentes a nivel global tendra
un alto impacto sobre habitat urbano,
muy por encima del resto de priorida-
des y nichos.

*Se ha considerado que todas las
amenazas grandes a nivel general
tendran un impacto bajo sobre el ni-
cho de habitat urbano.
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Industrias culturales y creativas

A continuacion se muestran las oportunidades y amenazas que tendran un impacto sobre el nicho de oportunidad de industrias culturales y creativas (I1CC).

e El aumento de la importancia de la
mujer en entornos laborales tendra
un impacto sobre las ICC por encima
del resto de prioridades y nichos.

* Los nuevos modelos de negocio ten-
dran asimismo un impacto alto, simi-
lar al de las prioridades estratégicas
y por encima del resto de nichos de
oportunidad.

* La digitalizacion y los datos, asi como
la aparicion de nuevos mercados
como silver economy, y la exigencia
de personalizacion de soluciones,
tendran un impacto medio sobre las
ICC.

e Entre las oportunidades menores a
nivel general, se encuentra el impac-
to que mas afectaré a las ICC, y por
encima de la media del resto de am-
bitos RIS3. Se trata de las Relaciones
y habitos sociales.

*Se ha considerado que todas
amenazas grandes a nivel general
tendran un impacto bajo sobre el ni-
cho de IGC.
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ANEX0S

A1 - Detalle del proceso

Descripcion del proceso de trabajo

\\_

_-/P

Andlisis de referencias
internacionales sobre
megatendencias

Identificacion y
caracterizacion de
megatendencias e

impactos en Euskadi

Consulta sobre los
impactos de las
megatendencias en
Euskadi y priorizacion de
tecnologias

Taller |
GTINT i
16.01.2019 |
Taller [ Talleres |
Comisién || participantes |
Ejecutiva ||  BACUESEE | ro—-mmommm e
23.01.201% 5/7.03.2013 Otros ejercicios de contraste

h‘h‘h“‘h‘_‘;.

Qportunidades,
amenazas y priorizacion
de tecnologias
{general y RIS3)

Contraste (para propuestas de ambitos de
actuacion) y comunicacian

‘ Referencias Descripeidn de las
bibliograficas megatendencias y E-:[frador
o isef i imeras
MIEH PIECES disefio de la encuesta Cierre consulta P
abril 2018 21.12.2018 conclusiones
Lanzamiento encuesta
21.11.2018

Informe de
conclusiones:
“Impacto de las

megatendencias
en Euskadi™

A

Febrero
20139

Febrero
2019

Fuente: Innobasque. Elaboracion propia.



1. El analisis de informes sobre megatendencias elaborados por organizaciones de referencia 2. Las megatendencias se han seleccionado y caracterizado en funcion de su nivel de relacion en-
internacional ha llevado a la identificacion de las megatendencias que marcaran las préximas tre ellas, su impacto general y su impacto en Euskadi, teniendo en cuenta, entre otros, aspectos
décadas. como la posibilidad de activar acciones desde el marco de la politica de ciencia, tecnologia e
Se han analizado 88 inputs, entre ellos 82 informes con sus webs correspondientes y 6 webs de innovacion, que den respuesta a los retos asociados.
seguimiento continuo. El resultado son 4 megatendencias con la identificacion preliminar de sus impactos en Euskadi.

FUENTES UTILIZADAS PARA EL EJERCICIO DE MEGATENDENCIAS

Entidades
mundiales, 7

Consultoria, 10

Agencias de
innovacion, 7

Nota: 48 fuentes (45 internacionales y 3 estatales)

EJEMPLO DE FUENTES

Ams McKinsey&Company

PRIME MINISTER'S OFFICE
FINLAND

Comisién
Europea

EY.. nesta§ sTra VTT EC@'C (@

Building a better

working world '”"‘°"°"°"‘

OCDE

futuribles

Lanticipatio e de l'actio

The World Bank

Fuente: Innobasque. Elaboracién propia.

CAMBIO CLIMATICO

REVOLUCION
TECNOLOGICA

Cuadro de megatendencias y sus caracteristicas

Poblacion
CAMBIOS  Envejecimiento
Entidades publicas, DEMOGRAFICOS  Inmigracion
14 Ciudades
PROTAGONISMO ﬂfe?gmm]
DE CHINA EN o P L
UN MUNDO GLOBALIZADO Traslado de poder (politico, econémico, tecnoldgico)

Proteccionismo

Calentamieno global

Residuos y contaminacion

Biodiversidad

Recursos limitados

Aceleracion, alcance y profundidad del cambio
Digitalizacion

Convergencia

Accesibilidad de recursos

Fuente: Innobasque. Elaboracién propia.



megatendencias se envié una encuesta online con 4 apartados:

* Valoracion de los impactos en funcién de si suponen una amenaza, oportunidad o incerti-

3. Parala consulta con agentes del tejido socioecondmico de Euskadi sobre los impactos de las

dumbre para el Sistema Vasco de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

* |dentificacion de los ambitos de especializacion inteligente de Euskadi que se veran afecta-

dos por los impactos definidos.

* Valoracion del grado de prioridad para desarrollar en Euskadi las tecnologias clave y emer-

gentes.

* |dentificacion de los ambitos en los que tendra un impacto significativo la integracién/adop-

cion de las tecnologias clave y emergentes.

Colectivo
Investigador
31%

Tasa de
respuesta

47,3 %

COLECTIVO
EMPRESARIAL:

Industria

Servicios

Primer sector

Construccion

Sociedades empresariales
Clusteres

Unidades de |+D empresariales

Colectivo
Empresarial
56%

Fuente: Innobasque. Elaboracién propia.

Datos de participacion:
Consulta enviada a 547 personas (21/11/2018)
261 respuestas recibidas (cierre oficial de la consulta 17/12/2018)

COLECTIVO
INVESTIGADOR:

CCTT

CIC-s

BERC

Intermediacion Oferta-Demanda
Universidad

Unidades de |+D Sanitarias

COLECTIVO

SOCIAL-INSTITUCIONAL:

Gobierno Vasco
Diputaciones
Ayuntamientos
Agentes publicos
Fundaciones
Asociaciones
Sindicatos

A2 - Detalle del método para la priorizacion
de oportunidades y amenazas para la
innovacion

Este apartado recoge el proceso llevado a cabo para priorizar las mayores opor-
tunidades y amenazas para la innovacion en Euskadi.

Para la priorizacion final de las oportunidades y amenazas, se han aplicado dos criterios a los
resultados iniciales de la consulta:
 Transversalidad: ganan importancia las oportunidades y amenazas mas transversales, es de-
cir, las que aplican a un mayor ndmero de prioridades estratégicas y nichos de oportunidad.
* Relaciones: ganan importancia las oportunidades relacionadas entre si, que son claves para
desarrollar otras, o afrontar amenazas y las amenazas que se refuerzan con otras.

Resultados de la encuesta

Fuente: Innobasque.
v Elaboracion propia.

Oportunidades grandes:

» El mundo se digitaliza y la digitalizacion afecta a la
innovacion.

 Los datos como materia prima de nuevos modelos y
procesos de produccion.

* Nuevos modelos de negocio.

* Economia circular y productos y servicios sostenibles.

* Nuevas formas de abordar la salud y los servicios sociales.

« Interseccion entre disciplinas, convergencia tecnolégica.

Amenazas grandes:

« Europa pierde peso de innovacion y tecnologia frente
a, sobre todo, China.

e Fluctuaciones de los precios de las materias primas,
y criticidad de suministro.

* Falta de adecuacion del talento (en un entornos de
oportunidades globales y pugna global por él).



Resultados de la encuesta

Este cuadro muestra los impactos de las megatendencias ordenando las oportunidades (orden descendente) y las amenazas (orden ascendente) de grandes a me-

nores, segun los resultados de la encuesta.

Se identifican 5 grupos: oportunidades grandes, oportunidades menores, incertidumbres, amenazas menores y amenazas grandes.

OPORTUNIDADES

Aumento de la importancia de la mujer en entornos laborales.
GRANDES

Demanda de nuevas soluciones de transporte.

Exigencia de personalizacion de soluciones.
La economia circular y la demanda de productos y servicios sostenibles.

Demanda de nuevas soluciones para las ciudades (p.e. Smart Cities).

Interseccidn entre disciplinas, convergencia tecnolégica (info-bio-nano-neuro).

Los datos como materia prima de nuevos modelos y procesos de produccion.
El mundo se digitaliza y la digitalizacion afecta a la innovacion.

Nuevas formas de abordar la salud y los servicios sociales.

Aparicién de nuevos mercados (silver economy).

Nuevos modelos de negocio.

Mayor acceso y posibilidades de absorcion de desarrollos tecnoldgicos.
Necesidad de la cooperacion internacional para resolver retos complejos.
Creciente importancia de la innovacion disruptiva.

OPORTUNIDADES Mayor intergeneracionalidad en entornos diversos.
MENORES Incremento del nimero de personas inmigrantes.
La reparacion de Los dafios ambientales actuales.

Mayor demanda de productos y servicios por crecimiento de clase media en paises en vias de desarrollo.

La sharing economyy los modelos de negocio que de ella se desprenden (plataformas, servicios,....).
La legislacion medioambiental restrictiva (descarbonizacion, residuos, plasticos,...).

Relaciones y habitos sociales (consumo, ocio, etc.).

Aceleracion del ritmo y complejidad del cambio tecnolégico.

Acceso a un mercado globalcon competencia global.

INCERTIDUMBRES
La economia de las plataformas.

Nuevo marco del empleo (sustitucion de empleos, y nuevos formas de trabajo).

Reglas competitivas y relaciones en cadenas de valor.

Mayor competencia entre los ecosistemas de innovacién de ciudades referentes a nivel global.

Oportunidades globales para el talento y pugna global por él
Seguridad.

Competencia global por los recursos econdémicos y financiacion de la innovacion.

Acceso a tecnologia global con competencia global.

Contradicciones éticas y filosoficas.

Cambios en los ecosistemas y en las zonas costeras.

Aparicion de nuevos competidores imprevisibles.

AMENAZAS GRANDES Deslocalizacién de centros productivos, de 1+D o de decision.
Falta de adecuacion del talento a las necesidades (en numero y competencias).
Fluctuaciones de los precios de las materias primas, y criticidad de suministro.
Europa pierde peso de innovacion y tecnologia frente a, sobre todo, China.

Proteccionismo creciente.

60%

Fuente: Innobasque. Elaboracion propia.



INFORME INNOBASQUE DE PROSPECTIVA 2019

De la priorizacion de los impactos resultante de la encuesta, se ha trabajado sobre las oportunidades grandes y las amenazas grandes.

Las respuestas de las 261 personas representantes de organizaciones del ambito empresarial, investigador, social e institucional de Euskadi que han participado en la encuesta, han arrojado 11 oportunidades

grandes y 6 amenazas grandes, con un amplio consenso entre los distintos colectivos encuestados.

11 oportunidades grandes:

* Los datos como materia prima de nuevos modelos y procesos de produccion
« El mundo se digitaliza y la digitalizacién afecta a la innovacion

» Aumento de la importancia de la mujer en entornos laborales

* Demanda de nuevas soluciones de transporte

* Nuevas formas de abordar la salud y los servicios sociales

« Exigencia de personalizacion de soluciones

e La economia circular y la demanda de productos y servicios sostenibles

* Aparicion de nuevos mercados (silver economy)

* Demanda de nuevas soluciones para ciudades

* Nuevos modelos de negocio

« Interseccion entre disciplinas, convergencia tecnolégica (info-bio-nano-neuro)

El 75 % de las personas encuestadas identifica a
“los datos como materia prima de nuevos modelos
y procesos de produccién” como una oportunidad
grande.

El 72 % de las personas encuestadas identifica que
“el mundo se digitaliza y la digitalizacion afecta a la

innovacion” como una oportunidad grande.

Poco mas de 70 % identifican el “aumento de la
importancia de la mujer en entornos laborales”, la
“demanda de nuevas soluciones de transporte” y las
“nuevas formas de abordar la salud y los servicios
sociales” como oportunidades grandes.

6 amenazas grandes:

 Europa pierde peso de innovacion y tecnologia frente a, sobre todo, China

e Fluctuaciones de los precios de las materias primas, y criticidad de suministro
« Falta de adecuacion del talento a las necesidades

* Proteccionismo creciente

* Deslocalizacion de centros productivos, de 1+D o de decision

e Aparicion de nuevos competidores imprevisibles

El 51 % de las personas encuestadas identifica que
“Europa pierde peso de innovacion y tecnologia frente
a, sobre todo, China” es una amenaza grande.

El 49 % de las personas encuestadas identifica las
“fluctuaciones de los precios de las materias primas, y
criticidad de suministro” como una amenaza grande.

Un 47 % de las personas encuestadas identifican la
“falta de adecuacion del talento a las necesidades”
y el “proteccionismo creciente” como amenazas
grandes.
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Calculo estadistico de las oportunidades y amenazas

Oportunidades y amenazas grandes

1. Seleccion de los impactos que son oportunidades grandes y amenazas grandes en base al por-
centaje de personas que han indicado que el impacto es una oportunidad grande y una amenaza
grande respectivamente.

2. Si el porcentaje que considera que un impacto es una gran oportunidad es mucho mayor que
el porcentaje medio para todos los impactos, se ha clasificado como una gran oportunidad. Lo
mismo para el caso de una gran amenaza.

3. La eleccion de los limites de los porcentajes que determinan si un impacto es una oportunidad
grande 0 una amenaza grande, se ha realizado utilizando un indicador objetivo que es la desvia-
cion tipica (indicador estadistico que mide lo alejados que estan los datos respecto a la media).
Se considera que el porcentaje de los que identifican un impacto como una gran oportunidad-o
gran amenaza- es significativamente alto si estd a una desviacion estandar de la media.

En el caso de la distribucion de los impactos en base a los porcentajes de oportunidad grande, la
media es 38,6% y la desviacion tipica es 23,7 puntos porcentuales. Esto indica que de media, los da-
tos se separan del 38,6 % en +/- 23,7 puntos porcentuales. Utilizando la media mas una desviacion
tipica, se construye el punto extremo que es 38,6 % + 23,7 % y que es igual a 62,37.

De este modo, todos los impactos identificados como oportunidad grande por un porcentaje supe-
rior al 62,37 %, se han considerado como oportunidades grandes.

De modo andlogo, se elige el limite extremo para la distribucién de los impactos en base al porcen-
taje de las personas que han indicado que es una amenaza grande. La media es 15 % y la desviacion
tipica es 16,5 %. El punto extremo resultante que marcara el limite de los impactos que se clasifica-
ran como amenazas grandes es 31,54 %.

Oportunidades menores

La seleccion de los impactos que son una oportunidad menor, parte de una base en la que se han
eliminado los que se han clasificado como oportunidad grande y amenaza grande, seleccionando
aquellos que cumplen simultdneamente las siguientes condiciones:

1. El porcentaje de personas que los considera una oportunidad menor es mayor que el porcentaje
de los que lo consideran una amenaza menor.

2. El porcentaje de personas que los considera una oportunidad menor es mayor que los que los
que lo consideran una incertidumbre.

Amenazas menores

La seleccion de los impactos que son una amenaza menor, parte de una base en la que se han
eliminado los que se han clasificado como oportunidad grande y amenaza grande, seleccionando
aquellos que cumple simultdneamente las siguientes condiciones:

1. El porcentaje de las personas que los considera una amenaza menor es mayor que el porcentaje
de los que lo consideran una oportunidad menor.

2. El porcentaje de personas que los considera una amenaza menor, es mayor que los que los que
lo consideran una incertidumbre.

Incertidumbres
Todos los impactos que no se han clasificado anteriormente se clasifican como incertidumbres.

OPORTUNIDAD OPORTUNIDAD INCERTIDUMBRE AMENAZA AMENAZA
GRANDE MENOR MENOR GRANDE



Transversalidad

En un segundo paso, se ha identificado en qué grado afectan los impactos a las prioridades estratégicas y nichos de oportunidad. Las oportunidades y amenazas
adquieren mayor importancia en la medida en que son mas transversales, es decir, si afectan a un mayor niimero de ambitos del RIS3.

Las personas encuestadas han identificado para cada impacto los ambitos RIS3 que consideran se veran mas afectados.

Biociencias |, . I P Habitat cmﬁ?:y
Salud urbano creativas
Los datos como materia prima de nuevos modelos y procesos de produccion. PR'ORID,ADES
El do se digitaliza y |a digitalizacion afecta ala i ion ESTRATEGICAS

Aumento de la importancia de |a mujer en entornos laborales.
Demanda de nuevas soluciones de transporte.
Nuevas formas_de abordar la salud y los servicios sociales.

Ao [
55% 28% MEDIO [ ]

;)&c:\r;inuad Exigencia de personalizacion de soluciones. 35% 43% BAJO :l
La economia circulary la d da de productos y servicios ibl 59% 13%
Aparicion de nuevos mercados (silver economy). 56% 44%
Demanda de nuevas soluciones para las ciudades (p.e. Smart Cities). 35%
Nuevos modelos de negocio. NICHOS
Interseccion entre disciplinas, convergencia tecnolégica (info-bio-nano-neuro). . - 20% OPORTUNIDAD
Mayor demanda de productos y sesvicios por crecimiento de clase media en paises enviss de desamrollo. 325
Mayor acceso y posibilidades de absorcion de desarrollos tecnoldgicos. 5 ALTO -
N 5
Creciente importancia de la innovacion disruptiva, 32% MEDIO :l
T La sharing economy y los modelos de negocio que de ella se desprenden (plataformas, servicio 503% 403 BAJO [ ]
peguefia La legislacion medioambiental restrictiva (descarbonizacion, residuos, plastico 53% %

R 78%
Aceleracién del ritmoy complejidad del cambio tecnolGgico. o — 46%
Mayor intergeneracionalidad en entornos diversos. 50%

La reparacion de os dafios ambientales actuales.

Acceso a un mercado global con competencia global.

ogia gl

La economia de las plataformas.

Incertidumbre

0

SBBUIIGAU, o oieeseesessssssssasssssessassassessoesessassasses 548 ER S AR RS 4R RS R A A 343
| Cambios en los ecosistemas y en las zonas costeras. 25 |

Amenaza peguciia. Comostenciaziobal porlosracursoscondmicosy financiacion delainnovacion —— — —
Aparicion de nuevos competidores imprevisibl 40% 28% 37%
Deslocalizacion de centros productivos, de I+D o de decision. 24% 23% 17%
Proteccionismo creciente. 32% 21% 16%

Amenaza grande s x . .
Falta de adecuacion del talento a las necesidades (en nimero y competencias). 175 18% 24%

5 ! imas, . inictro. 4

Fluctuaaf:me;g de los pr~eC|osde.I'as materi Er mas, y criticidad de ! 0. 53% 24% 6% Fuente: Innobasque.
Euro de ion y tecnologia frente a, sobre todo, China. 19% 18% 143% L .
L L U HERICIISC IR LR LT Elaboracion propia.



A continuacion se muestran las oportunidades, amenazas e incertidumbres, ordenadas en funcion delgrado de transversalidad (alto, medio o bajo) que tienen.

Esto permite priorizar aquellas oportunidades y amenazas que siendo grandes, son también mds transversales.

m{it El mundo se digitalim

y la digitalizacion afecta a la
innovacion
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Nota1. Nota 2. Nota 3. Nota 4.

El porcentaje de NS/NC ante la pregunta
sobre qué ambitos del RIS3 se veran
afectados por los impactos, esta
representado por el didmetro de las
bolas. A menos porcentaje de NS/NC,
mayor diametro de la bola.
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indice de transversalidad de los impactos

¢ Elindice de transversalidad mide, en una escalade 0 a 1, el
grado de transversalidad de los impactos.
e Se construye como una media ponderada de los porcentajes
de personas que indican que un impacto afectara a las prio-
ridades estratégicas y nichos de oportunidad.
e Laponderacion de cada &mbito de especializacion responde
al personal de I+D y las capacidades empresariales asocia-

das.

FA
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H. Urbano
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ICC

TOTAL
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0,032
0,037
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ALTA

Elmundo sedgitalizay la digitalzacion afecta a la nnovacion.

0736

Acceso atecnologia global con competenciaglobal.
Aceleracion del ritmo y complejidad del cambio tecnolégico.

0,725

Los datos como materia prima de nuevos modelosy procesos de produccion.

0,715

Oportunidades globales para € takento y pugnaglobal por él

0,700

0,633

Acceso aun mercado global con competenciagiobal.

0,693

Mayor acceso y posbilidades de absorcion de desarrolios tecnologicos.

06381

Competenciaglobal por losrecursos economicos y financiacion dela nnovacion.
Nuevos modelos de negocio.

0,672

0,643

Deslocalzacion de centros productivos, de +D o de decision.
Seguridad.

0,641

0634

Europa pierde peso de nnovacion y tecnologia frente a, sobre todo, China.

0,623

Creciente importancia de la innovacion disruptva.
Aparicion de nuevos competidores imprevisibles

0614

Necesidad de la cooperacion nternacional pararesolver retoscomplejos

0,602

0,598

MEDIA

Fluctuaciones de los preciosde las maerias primas, y critcidad de suministro.

0588

Nuevo marco del empleo (sustitucion de empleos, y nuevos formas detrabajo).

0567

Reglascompetitivasy relaciones en cadenas de valor.
Mayor demanda de productos y servicios por crecimiento de clase media en paises en...

0564

Inter seccion entre diciplinas, convergencia tecnologica (info-bio-nano-neuro).

0563

Proteccionismo creciente.

0,560

0544

Faltade adecuacion del talento a las necesidades (en nimero y competencias).

0544

Exigencia de personalizacion de soluciones.

0528

La economiacircular y lademanda de productosy servicios sostenibles.
Aumento de laimportancia de lamujer en entornos Bborales.

0528

La legislacion medioambiental restrictiva (descarbonizacion, residuos, plasticos,...).

Demanda de nuevas soluciones de transporte.
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BAJA

Mayor competencia entre los ecosistemas de innovacion deciudadesreferentesanivel...

0398

Demanda de nuevas soluciones para asciudades (p.e. Smart Cities).
La economiade las plataformas.

0330

La sharing economyy los modelos de negocioque de ellase desprenden (plataformas,...

0383

Contradicciones éticasy filosoficas.

0381

Aparicion de nuevos mercados (siver economy).

Incremento del numer o de personas nmigrantes.
Mayor ntergeneracionalidad en entornos dwversos.

La reparacion de Los dafios ambientales actuales.
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Nuevas formas de abordar lasalud y los servicios sociakes.

0276

0275

Relaciones y habitos sociales (consumo, ocio, etc.).
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Fuente: Innobasque. Elaboracion propia.




Codigos de los impactos

IMPACTOS COD IMPACTOS COD
Mayor demanda de productos y servicios por crecimiento de clase mtl_il Cambios en los ecosistemas y en las zonas costeras. mt3_il
media en paises en vias de desarrollo. La reparacion de os dafios ambientales actuales. mt3_i2
Falta de adecuacion del talento a las necesidades (en nimero y mtl_i2 La legislacion medioambiental restrictiva (descarbonizacidn, residuos, mt3_i3
competencias). plasticos,...).

Aparicion de nuevos mercados (silver economy). mtl_i3 La economia circular y la demanda de productos y servicios mt3_i4
Nuevas formas de abordar la salud y los servicios sociales. mtl_i4 sostenibles.

Aumento de la importancia de la mujer en entornos laborales. mtl_i5 La sharing economy y los modelos de negocio que de ella se mt3_i5
Incremento del numero de personas inmigrantes. mtl_i6 desprenden (plataformas, servicios,....).

Mayor intergeneracionalidad en entornos diversos. mtl_i7 El mundo se digitaliza y la digitalizacién afecta a la innovacidn. mt4_il
Mayor competencia entre los ecosistemas de innovacion de ciudades mtl_i8 Los datos como materia prima de nuevos modelos y procesos de mt4_i2
referentes a nivel global. produccidn.

Demanda de nuevas soluciones para las ciudades (por ejemplo, Smart mtl_i9 Aceleracion del ritmo y complejidad del cambio tecnolégico. mt4_i3
Cities). Mayor acceso y posibilidades de absorcién de desarrollos mt4_i4
Demanda de nuevas soluciones de transporte. mtl_i10 tecnoldgicos.

Exigencia de personalizacién de soluciones. mtl i1l Interseccion entre disciplinas, convergencia tecnoldgica (info-bio- mt4_i5
Acceso a un mercado global con competencia global. mt2_il nano-neuro).

Acceso a tecnologia global con competencia global. mt2_i2 Creciente importancia de la innovacién disruptiva. mt4_i6
Europa pierde peso de innovacion y tecnologia frente a, sobre todo, mt2_i3 Nuevos modelos de negocio. mt4_i7
China. Aparicion de nuevos competidores imprevisibles. mt4_i8
Proteccionismo creciente. mt2_i4 La economia de las plataformas. mt4_i9
Necesidad de la cooperacidn internacional para resolver retos mt2_i5 Relaciones y habitos sociales (consumo, ocio, etc.). mt4_il0
complejos. Nuevo marco del empleo (sustitucion de empleos, y nuevos formas de mt4_i11
Fluctuaciones de los precios de las materias primas, y criticidad de mt2_i6 trabajo).

suministro. Reglas competitivas y relaciones en cadenas de valor. mt4_i12
Oportunidades globales para el talento y pugna global por él. mt2_i7 Contradicciones éticas y filosdficas. mt4_i13
Competencia global por los recursos econdmicos y financiacion de la mt2_i8 Seguridad. mt4_i14
innovacion.

Deslocalizacion de centros productivos, de I+D o de decision. mt2_i9



% de NS/NC P2 “Identificacion de los ambitos de especializacion inteligente de Euskadi que se veran afectados por los impactos (Total muestra)

Los datos como materia prima de nuevos modelos y procesos de produccién.

El mundo se digitaliza y la digitalizacién afecta a la innovacién.

Aumento de la importancia de la mujer en entornos laborales.

Demanda de nuevas soluciones de transporte.

Nuevas formas de abordar la salud y los servicios sociales.

Exigencia de personalizacion de soluciones.

La economia circular y la demanda de productos y servicios sostenibles.

Aparicidon de nuevos mercados (silver economy).

Demanda de nuevas soluciones para las ciudades (p.e. Smart Cities).

Nuevos modelos de negocio.

Interseccidn entre disciplinas, convergencia tecnoldgica (info-bio-nano-neuro).
Mayor demanda de productos y servicios por crecimiento de clase media en paises en vias de
Mayor acceso y posibilidades de absorcion de desarrollos tecnolégicos.

Necesidad de la cooperacidn internacional para resolver retos complejos.
Creciente importancia de la innovacién disruptiva.

La sharing economy y los modelos de negocio que de ella se desprenden (plataformas,
La legislacion medioambiental restrictiva (descarbonizacidn, residuos, plasticos,...).
Relaciones y habitos sociales (consumo, ocio, etc.).

Aceleracion del ritmo y complejidad del cambio tecnoldgico.

Mayor intergeneracionalidad en entornos diversos.

Incremento del nimero de personas inmigrantes.

La reparacidn de os dafios ambientales actuales.

Acceso a un mercado global con competencia global.

Acceso a tecnologia global con competencia global.

La economia de las plataformas.

Nuevo marco del empleo (sustitucion de empleos, y nuevos formas de trabajo).
Reglas competitivas y relaciones en cadenas de valor.

Mayor competencia entre los ecosistemas de innovacién de ciudades referentes a nivel global.
Contradicciones éticas y filosoficas.

Oportunidades globales para el talento y pugna global por él.

Seguridad.

Cambios en los ecosistemas y en las zonas costeras.

Competencia global por los recursos econdémicos y financiacion de la innovacion.
Aparicidn de nuevos competidores imprevisibles.

Deslocalizacion de centros productivos, de I1+D o de decisién.

Proteccionismo creciente.

Falta de adecuacién del talento a las necesidades (en nimero y competencias).
Fluctuaciones de los precios de las materias primas, y criticidad de suministro.
Europa pierde peso de innovacion y tecnologia frente a, sobre todo, China.

29%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Fuente: Innobasque. Elaboracion propia.



Relaciones entre impactos

En el tercer paso para obtener la priorizacion final de las oportunidades y amenazas, se han valorado aquellas que se refuerzan entre si. Es decir, las oportunidades
que refuerzan o son clave para otras oportunidades, las que permiten hacer frente a amenazas, o las amenazas que refuerzan otras amenazas.

OPORTUNIDADES GRANDES

La economia circular y la demanda de productos y servicios
sostenibles.

El mundo se digitaliza y la digitalizacion afecta a la innovacién.
Los datos como materia prima de nuevos modelos y procesos de
produccion.

Interseccion entre disciplinas, convergencia tecnolégica (info-bio-
nano-neuro).

Nuevos modelos de negocio.

Aparicidon de nuevos mercados (silver economy).

Nuevas formas de abordar la salud y los servicios sociales.
Aumento de la importancia de la mujer en entornos laborales.
Demanda de nuevas soluciones para las ciudades (p.e. smart cities).
Demanda de nuevas soluciones de transporte.

Exigencia de personalizacién de soluciones.

AMENAZAS GRANDES

Falta de adecuacidn del talento a las necesidades (en nimero y
competencias).

Deslocalizacién de centros productivos, de I+D o de decisidn.
Aparicion de nuevos competidores imprevisibles.

Europa pierde peso de innovacion y tecnologia frente a, sobre todo,
China.

Proteccionismo creciente.

Fluctuaciones de los precios de las materias primas, y criticidad de
suministro.

INTERRELACION
ALTA

ALTA
ALTA

ALTA

ALTA
BAJA
ALTA
BAJA
BAJA
BAJA
BAJA

INTERRELACION
ALTA

BAJA
BAJA
ALTA

BAJA
ALTA

Entre estas relaciones cabe destacar algunas:

 Las tecnologias digitales necesitan a los datos como material prima. La digitalizacion del mundo
y la aparicion de datos como materia prima estan intimamente relacionadas y no se da la una sin
la otra.

e Ambos son clave, por ejemplo, para desarrollar nuevos modelos de negocio y nuevas formas de
abordar la salud, asi como para desarrollar nuevas soluciones de transporte, soluciones para las
ciudades, o para la personalizacion de soluciones.

e Los nuevos modelos de negocio facilitaran el desarrollo de la economia circular, y esta a su vez,
impulsara la aparicion de nuevos modelos de negocio, ligados por ejemplo a la servitizacion.

e Asimismo, la economia circular podra reducir el impacto de las fluctuaciones de los precios de
las materias primas, y la criticidad de suministro.

e Porsu parte, lainterseccion entre disciplinas, la convergencia tecnoldgica, sera facilitadora, entre
otras, para abordar la salud y los servicios sociales.

e La pérdida de peso de Europa en innovacion y tecnologia principalmente frente a China, podra
provocar una huida de talento, lo que tendria un efecto negativo sobre la falta de adecuacion de
talento a las necesidades.

e Lapérdida de peso de Europa en innovacion y tecnologia podra también generar una deslocaliza-
cion de centros productivos, de 1+D y de decision.



El resultado de la aplicacion de la transversalidad y las relaciones a los resultados iniciales de la encuesta resulta en la siguiente priorizacion de OPORTUNIDADES.
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Fuente: Innobasque. Elaboracion propia.



El resultado de la aplicacion de la transversalidad y las relaciones a los resultados iniciales de la encuesta resulta en la siguiente priorizacion de AMENAZAS.

—
AMENAZAS GRANDES

Proteccionismo creciente
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Fuente: Innobasque. Elaboracion propia.



Conclusiones

El resultado de la priorizacion de oportunidades y amenazas es el siguiente.
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Fuente: Innobasque. Elaboracion propia.
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