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El IV trimestre de 2010

en dos minutos

> Aprobada la primera evaluacion externa del
Sistema Vasco de Innovacion (bajo el
standard OCDE).

> Puesta en marcha del Comité Director del
Plan de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(PCTI2015) vy desarrollada la primera fase
de contraste.

> EcoEuskadi 2020: comienza el proceso
hacia un pacto social por el futuro
sostenible de Euskadi.

> Municipios Siglo XXI: desarrollado el primer
taller de revision de la funcion municipal.

> Creacion de equipos de trabajo para
impulsar el sector de la construccion a
partir de edificios de balance energético O.

> Presentados los resultados y
recomendaciones sobre la vulnerabilidad de
las regiones europeas ante el incremento
de los precios energéticos (ReRisk).

> Envejecimiento en positivo: construyendo
un nuevo modelo de envejecimiento, 3
wokas en las capitales vascas.

> Housing: presentado el proyecto de nuevos
servicios de atencion para envejecer masy
mejor en el domicilio.

> Disefiando la nueva plataforma online para
la Comunidad de Pacientes.
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> Puesta en marcha del Laboratorio para la
Alimentacion Agroalimentaria.

> En 2010 hemos registrado 36 proyectos de
potenciales EIPG (Empresas Innovadoras de
Presencia Global).

> Impulsando nuevos modelos de negocio
inclusivos a partir del diagndstico del
potencial de la Base de la Piramide en
Euskadi.

> Puesta en marcha del proyecto Innovalan
para la insercion laboral de personas con

enfermedad mental.

> Activados 132 grupos de trabajo en

Openideiak (Comunidad Vasca de Innovadores).

> Disenado el programa experimental Instagi
dirigido a PYMES para el desarrollo de nuevas
dindmicas de gestion.

> Exito del lanzamiento de la primera serie
del Barnetegi Emocional (Consorcio de
Inteligencia Emocional).

> Superados los objetivos de financiacion
europea de la I+D+i para el periodo
2007-2010, en mas del 50% con respecto
al VIl Programa Marco (PM).

> Edicion de la Guia 2.0 para la Transferencia
de Tecnologia y Explotacion de Resultados
de I+D.

> 2.000.000 € para la formacion de
investigadores en 2010. La Fundacidn Ihaki
Goenaga concede 70 becas.

> El valor del impacto publico de Innobasque
y sus socios en 2010 supera la cifra de
5.500.000 euros (segun equivalencia
publicitaria).
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. Potenciacion de la Alianza
Publico-Privada

iQué es la Alianza
Publico-Privada?

€s una de las aportaciones

singulares para el proceso de

Transformacién de Euskadi e

imprime a Innobasque una

personalidad potente y Unica.

La plataforma publico-privada es el terreno
natural para dinamizar y acelerar la Transfor-
macion de nuestro pais.

Desarrollar al maximo el potencial de la red
publico-privada es una necesidad para nues-
tra sociedad, porque permite vehiculizar la
participacién y una visién compartida de to-
dos los agentes concernidos en los diferen-
tes proyectos e iniciativas vinculadas a la
transformacién. Por nuestra composicion, In-
nobasque es el lugar de encuentro propicio
para el desarrollo de iniciativas que implican
directa o indirectamente a agentes sociales
de diversos sectores, a personas expertas en
los ambitos de trabajo, y a Ias instituciones
que lideran los proyectos. El papel de Inno-
basque es de “conductor” (driver) siguiendo
las siguientes pautas:
> Poner en valor el capital relacional y desa-

rrollar al maximo el potencial de la red

publico-privada, facilitando la conectividad,
la conexién del conocimiento y su puesta en
valor orientada a los resultados.

irtaigetza

> A través de un modelo de innovacién
Opentric abierto y centrado.

(Qué es OPENTRIC?

Abierto (OPEN)

Un modelo abierto a la participacién de
personas y entidades, que establece un mar-
co ideal para que los nuevos modelos de go-
bernanza encuentren pleno sentido v utili-
dad.

Un modelo que incorpora el capital inte-
lectual, el conocimiento y las aportaciones
que nuestros mas de 1000 socios llevan rea-
lizando en el seno de Innobasque desde su
fundacioén.

Centrado (cenTRIC)

> Centrado en la accion.

> Centrado en Ias personas.

> Centrado en proyectos e iniciativas concre-
tos y con alto impacto en la transformacién
y con objetivos especificos, medibles y
cuantificables.

> Un modelo orientado al contraste de las po-
Iiticas publicas, a la reformulacion de lineas
estratégicas, de planes institucionales, de
propuestas de ley, etc. Hablamos de pro-
yectos que, liderados por “lo publico” (Go-
bierno, Diputaciones, Ayuntamientos, Comi-
siones Interdepartamentales...) que preci-
san de la participacion de lo social. Habla-
mos, en definitiva, de una nueva manera de
hacer las cosas.

BERRITZAILEEN TOPAKETA > La red de personas comprometidas con la innovacién en Gipuzkoa se dio cita,
una vez mas de la mano de Gipuzkoa Berritzen, en la segunda edicién 2010 de Berritzaileen Topaketa. En el

encuentro, de caracter abierto, participaron un total de 160 personas de diferentes entornos, que presenta-

ron sus iniciativas a través de un Petcha Kutcha. Como colofén de la jornada se presenté la “Memoria 2008-
2010 de Gipuzkoa Berritzen que hace un repaso por los proyectos desarrollados dentro de la red durante sus
dos afios de andadura. [16 de noviembre 2010, GIPUZKOA BERRITZEN]

JUNTA DIRECTIVA DE INNOBASQUE

Asistencia de 50 miembros (presentes o
representados) y 10 invitados del Comité
Director del Plan de Ciencia y Tecnologia e
Innovacién 2015y del Comité Técnico Local
del estudio de la OCDE. Los responsables
del equipo de la OCDE-OECD: Karen Maguire
(Jefa de la Unidad de Innovacién Regional) y
Daniel Malkin (Experto Internacional)
expusieron un avance de las
recomendaciones preliminares del estudio
“Evaluacion del Sistema de Innovacion
Regional de la Comunidad Auténoma de
Euskadi”. Mikel Navarro, Catedratico de
Economia de la Universidad de Deusto e
Investigador Senior de Orkestra, ofrecid su
visién sobre nuestro Sistema de Innovacién
con referencia al informe de la OCDE. €l
Director General de Innobasque, José Maria
Villate, informé sobre el avance en la
elaboracion del Plan de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion 2015. [9 de noviembre de
2010]

- 10 planes institucionales.

- Con la participacion de 577 organizaciones (764 personas).
- En 30 sesiones de trabajo.

- 23 informes entregados.

lineas de trabajo abiertas

- Plan de Competitividad 2010-2013.

- Plan de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2015.

- Hacia una Ley de Aprendizaje a lo Largo de la Vida en Eus-
kadi.

- Estrategia en Investigacion en Innovacion Social.

- Personas de Alta Cualificacion no residentes en Euskadi
contratadas en el periodo 2007-2009.

- Plan Piloto de Participacién de la Juventud.

- Estudio OCDE sobre Innovacion Regional: Pais Vasco.

- Consejo Asesor del Lehendakari.

- Estrategia de Empleo.

- Municipios Siglo XXI.

PROXIMAMENTE

- Comité de Coordinacidn de la Junta Directiva
de Innobasque (14 de febrero 2011).

- Junta Directiva de Innobasque (24 de febrero
2011).

- Comités Operativos de Innobasque (Febrero-
Marzo 2011).

- Berritzaileen Topaketa [GIPUZKOA
BERRITZEN].

- Asamblea de Innobasque (16 junio 2011).
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INNOVACION ABIERTA EN LAS POLITICAS CLAVE

ESTUDIO OCDE SOBRE INNOVACION RE-
GIONAL: PAIS VASCO. Presentada la primera
evaluacion externa del Sistema Vasco de
Innovacién, realizada por la OCDE, una orga-
nizacién que define un estandar internacional
avalado por 33 Estados. Este estudio, condu-
cido por Innobasque y un Comité Técnico Lo-
cal formado a tal efecto, aporta una vision
transversal de la innovacién, incorporandola
al maximo nivel institucional. Cuenta con la
autoria de los propios agentes del Sistema,
49 personas que representan la voz cualifica-
da del Sistema Vasco de Innovacion, y de for-
ma muy particular el Gobierno Vasco (con
quien se ha acordado su puesta en marcha,
desarrollo y financiacidn).

Dado que la elaboracién del “Estudio OCDE
sobre Innovacion Regional del Pais Vasco” ha
elevado el nivel del estandar de los estudios
previos, Euskadi se ha incorporado como refe-
rencia en el “Informe de Innovacién y Politi-
cas Regionales” por su profundidad. Este es-
tudio se present6 y fue aprobado por el 0ECD
Territorial Development Policy Comittee. [Pa-
ris, 2 de diciembre de 2010]

PLAN DE COMPETITIVIDAD 2010-2013. €l
Comité Director del proyecto (Dpto. de Indus-
tria, Innovacién, Comercio y Turismo del Go-
bierno Vasco, Orkestra, Euskalit e Innobas-
que,) estd desarrollando los preparativos para
dar comienzo a las fases de evaluacion y se-
guimiento.  (Departamento de Industria,
Innovacién, Comercio y Turismo - GOBIERNO
VASCO). [[INNOVACION EMPRESARIAL]

PCTI 2015

> Puesta en marcha del Comité Director del
Plan, liderado por Lehendakaritza y com-
puesto por representantes de primer nivel
de 6 Departamentos del Gobierno Vasco y
de las 3 Diputaciones. Este dérgano definira
la vision estratégica v las lineas de actua-
cion, gestion y recursos, y garantizard la
coordinacion e implicacién de los distintos
ambitos y agentes empresariales, cientifi-
cos, tecnoldgicos e institucionales.
Desarrollada la primera fase de contraste a
través de la celebracion del Foro Impulso
donde se presentaron los objetivos y estra-
tegias establecidas de forma preliminar pa-
ra el nuevo plan. €l objetivo de la jornada,
que cont6 con la participacion de mas de
150 representantes de los agentes del sis-
tema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
de Euskadi, fue compartir y acordar una vi-
sién comun sobre los objetivos y estrate-
gias que conformaran el nuevo PCTI 2015,
que ayude a facilitar su posterior desplie-
gue operativo. Asimismo, se han abierto 2
grupos de trabajo en la plataforma Openi-
deiak (Grupos 2.0) para canalizar las apor-

v
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taciones de la sociedad y de los diferentes
agentes vascos con conocimiento sobre la
materia. [10 de diciembre 2010]

ECOEUSKADI 2020. Se trata de |a estrategia
de Desarrollo Sostenible de Euskadi con hori-
zonte 2020. Esta iniciativa nace con voluntad
de convertirse en una estrategia de vanguar-
dia orientada a la germinacién de un nuevo
modelo econémico y se ha propuesto el
desarrollo de una reflexion abierta sobre as-
pectos de prosperidad econdémica, equidad y
cohesién social, y proteccion del medio
ambiente. El resultado de esta reflexién con-
tribuird a orientar Ias politicas publicas en
Euskadi. Innobasque va a desarrollar el pro-
ceso participativo para el contraste y el con-
senso social en el que intervengan las orga-
nizaciones, instituciones publicas o privadas,
los agentes econdémicos y sociales v la ciuda-
dania vasca (en especial la juventud) con el
objetivo de construir un pacto social que sirva
de marco estable de acuerdo e impulso del
desarrollo sostenible en Euskadi. Este proce-
S0 se va a desarrollar tanto a través de entor-
nos virtuales (Openideiak, y redes sociales) y
de encuentros presenciales.

(Mas: ecoeuskadi2020.net y openideak.com)

MUNICIPIOS SIGLO XXI: REVISION DE LA
FUNCION MUNICIPAL. En el marco de la
alianza establecida con Eudel, se estd llevan-
do a cabo una revisién de la funcién munici-
pal, con objeto de construir una nueva forma
de gobierno mas abierta, que favorezca la
participacion ciudadana y aporte mayor valor
a la sociedad en su conjunto. Con este objeti-
vo se desarroll6 en Innobasque un taller de
trabajo en la que participaron 40 alcaldes,
concejales y personal técnico de diversos
ayuntamientos vascos.

El objetivo de dicho taller fue elaborar un
documento sobre los municipios deseados en
el futuro, y desarrollar innovaciones que pro-
voquen su transformacién. A lo largo de la jor-
nada se identificaron dos ejes de actuacion:
> Innovaciones en el ambito del municipio-

territorio (tanto desde la perspectiva del

desarrollo del entorno fisico del municipio,
como de los valores).

> Innovaciones en el ambito del ayuntamien-
to (modelo de prestacion de servicio y rela-
ciones con la ciudadania).

La jornada fue inaugurada por Jokin Bilda-
rratz (Presidente de Eudel) y Guillermo Ulacia
(Presidente de Innobasque) y contd con la po-
nencia-marco del director del Instituto Vasco
de la Gobernanza Daniel Innerarity. [29 de
noviembre de 2010]

PROXIMAMENTE

- Ecoeuskadi 2020:

- BILBAO: 25 de enero de 2011, Biblioteca
CRAI de la Universidad de Deusto.

- ARRASATE: 25 de enero de 2011, Edificio
de Polo Garaia de MondragonUnibertsitatea.

- VITORIA-GASTEIZ: 26 de enero 2011, Mu-
seo Artium.

- Presentacion de la Estrategia en Innovacion
Social de Innobasque (22 febrero 2011).

- Comité de las Regiones: presentacion del Estu-
dio de Subsidiariedad e Innovacién (Vitoria-
Gasteiz, 18 de marzo de 2011).

- Presentacion del Informe OCDE (Abril 2011).

- Hacia una Ley de Aprendizaje a lo Largo de la
Vida en Euskadi (Lanzamiento de la 2° fase).

- Escuela abierta a su entorno: desarrollo de po-
nencia tedrica y taller participativo con res-
ponsables de medios de comunicacion para
contrastar la ponencia y promover su rol activo
como agentes educativos.
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I, Alineandonos con
el entorno - LAE EQ?S%%iQE%%%-ZOlZ

¢Qué son las dinamicas

de transformacion?
Nuestros retos son los de todas las
sociedades avanzadas que orientan
su futuro hacia un modelo de
desarrollo y crecimiento sostenible,
coherente con sus aspiraciones de
apoyar y proteger la aportacién de
su industria, aumentado la
competitividad y presencia mundial.
La via en la que se aplica este
objetivo genérico pasa por la
innovacion, tanto en Euskadi como
en el resto Del mundo, porque en la
innovacion pueden residir las claves
de este proceso. En este camino,
con la Transformacion en el
horizonte, estamos trabajando para
desplegar la red innovadora vasca 'y
aplicarla a sectores clave.

Con este objetivo de activacién nos o impacto
alineamos con 5 macro-tendencias
globales, 5 dominios en los que Nuevos

Innobasque ha venido trabajando escenarios Potenciacion del

desde su inicio: Emprendizaje

> Desarrollo social
> Desarrollo Econémico Desarrollo
> Sostenibilidad Sostenibilidad economico
> Salud y Calidad de vida
> Nuevos Escenarios.

El resultado actual del cruce de

estos 5 dominios nos ha permitido

definir cuatro grandes dinamicas de

transformacién que consideramos ~ Eeonomia Ecoinnovadora
decisivas y sobre las que estamos

centrando nuestros esfuerzos en

Cuarto Sector

2010/2011: Economia Salud y
Ecoinnovadora, Potenciacién del .
Emprendizaje, Desarrollo e Desarrollo CO|Ide
internacionalizacién del Cuarto social de vida
Sector (economia social) y Sociedad

Efisaludable.

Sociedad Efisaludable
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oinamMica Economia ECOINNOVADORA

EDIFICIOS DE BALANCE ENERGETICO 0

En colaboracién con el Departamento de Vi-
vienda y del Cluster de la Construccion de Eus-
kadi (Eraikune) se ha iniciado la puesta en mar-
cha de una dindmica de equipos de trabajo que
contribuyan a la identificacién y lanzamiento
de proyectos |+D+i que impulsen al sector de la
construccion hacia la disposicion de productos
y servicios que contribuyan a cumplir los obje-
tivos 2020, edificios de balance energético O
(energia, agua y residuos).

CIUDAD ECO-INTELIGENTE

Se hainiciado el disefio de una propuesta de
ciudad eco-inteligente desde un enfoque es-
tratégico. Por un lado potenciando el desarro-
llo de nuevos entornos urbanos ecoinnovado-
res, que contribuyan a mejorar la calidad de
vida de la ciudad, y simultaneamente que actle
como experiencia piloto (urban-lab) movili-
zando las capacidades de diferentes sectores
(industriales, servicios, sector publico) y espa-
cio expositivo en funcionamiento (livesho-
wroom) de nuevos productos y servicios.

MINI GENERACION DISTRIBUIDA

> Asistencia a la misién empresarial del Clus-
ter de Energias Renovables y Eficiencia
Energética en Glasgow y Londres.

> Reuniones en Madrid con el CNE, MITYC y
APPA.

> Se prevé que el decreto sobre la prima a las
empresas salga a lo largo del 2011.

REGIONES EN RIESGO ENERGETICO:
OPORTUNIDADES EMPRESARIALES

> ¢{Qué es ReRisk (Regions at Risk of Energy
Poverty)? Este proyecto analiza la vulnerabili-
dad de las regiones europeas ante el incre-
mento de los precios energéticos, y proporcio-
na recomendaciones politicas para afrontar es-
te reto.

> PRESENTACION DE LOS RESULTADOS Fl-
NALES. El proyecto ReRisk se presentd dentro
del marco de la sesién ESPON centrada en los
beneficios de la cooperacién a través de las
fronteras internas y externas. [4-7 octubre
2010. Bruselas, Open Days; y 17-18 noviem-
bre 2010, Lieja, Seminario ESPON]

> CONCLUSIONES. Entre sus conclusiones
destaca que las politicas deben estar orienta-
das al desarrollo de |a eficiencia energética,
proteccién medioambiental y prevencién de
riesgos y al despliegue de energias renova-
bles, lo que deja de manifiesto el gran esfuer-
zo pendiente y amplia las oportunidades de
desarrollo de negocio para las empresas en es-
tas materias. €l proyecto ha sido liderado por
Innobasque y coordinado por TECNALIA, vy
cuenta ademas como socios con NORDREGIO
(Nordic Center for Spatial Development), y
NTUA (National Technical University of
Athens) como socios. [VER ANEXO: Euskadi
ante el reto energético]

2011 ANO
DECISIVO PARA
EL SECTOR
MINIEeOLIcO

€l nuevo Plan de Energias Renovables
2011-2020 establecera un marco
regulatorio y retributivo especifico que
afectard a las normativas municipales de
las instalaciones miniedlicas.

Propositos
de la dinamica

> Crear una marca de Liderazgo
Tecnolégico Competitivo.

> Buscar el equilibrio entre
crecimiento econémico - empleo y
el impacto medio ambiental.
(Desarrollo Sostenible).

> Mejorar los margenes y la
rentabilidad sobre el capital
invertido.

EDIFICIOS DE
BALANCE POSITIVO

En la mayoria de los paises
desarrollados, los edificios son uno de
los principales consumidores de
energia, representando el 40% del
total, detrds del transporte y son a su
vez responsables de 25% de las
emisiones de GEl (Gas de Efecto
Invernadero). La Torre Elithis,
construida en 2009 en Dijon (Francia)
fue el primer edificio del mundo que
genera mas energia que la que
consume.

PROXIMAMENTE
- Publicacién del Informe ReRisk y su difusion.
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oinAmica SOC

- ¢Qué es?

Propuesta de accién transversal en torno a
las necesidades y oportunidades que ofrece
la salud v calidad de vida, y de la necesidad
de contar con un sistema sostenible en una
sociedad avanzada. Los objetivos a largo pla-
z0 hacia los que nos orientamos son:
> Vivir mas y mejor.
> Generar valor econémico en el entorno.
> Contribuir a la sostenibilidad del sistema

sociosanitario.

Para avanzar hacia ellos proponemos:

> Actuar sobre Ias areas de mayor impac-
to en la consecucién de los objetivos:
alimentacion, envejecimiento, enferme-
dades crénicas (en este tema favorecer
la implantacion de la "Estrategia para
afrontar el reto de la cronicidad en Eus-
kadi’, del Departamento de Sanidad y
Consumo del Gobierno Vasco).

> Acelerar el conocimiento v la cooperacién
real entre los agentes de toda la constela-
cion de valor para la generacion de accion,
y el posicionamiento de Euskadi en nichos
en los que todavia existen oportunidades a
nivel global.

> Formar alianzas que nos ayuden a conver-
tirnos en region de referencia en este tema.

ENVEJECIMIENTO

Envejecimiento Positivo. Se han elabora-
do de forma simultanea tres Wokas (uno en ca-
da una de las capitales vascas en colaboracién
con BBK, CAJA VITAL y FUNDACION KUTXA.
Las mas de 150 personas que han participado
en los Woka han destacado la necesidad de in-
tegrar el cambio social que se estd producien-
do. Si Euskadi, como sociedad, es capaz de in-
tegrar esta tendencia, puede convertirse en un
valor diferencial, tanto econémico como social.

cDAD EFISALUDABLE

- PAPEL DE INNOBASQUE

en cooperacion.

> Promover entornos donde organizaciones publicas y privadas, personas y comuni-
dades colaboren en la definicién, desarrollo e implantacion de iniciativas innovadoras

> Trabajar entre y a través de las fronteras entre los diferentes agentes que confor-
man la constelacién de valor de la salud.

> Promover el acercamiento entre agentes con diferentes perspectivas, para captary
acelerar la puesta en marcha de nuevas ideas y nuevos enfoques.

Las aportaciones han girado en torno a siete
ejes principales:

1) Una cultura del envejecimiento.

2) La Educacion.

) La salud.

) Las politicas publicas.

) La sensibilizacion y la comunicacion.

) Nuevos productos y servicios.

) Nuevos espacios de convivencia intergene-
racional.

[25 de noviembre de 2010] [VER ANEXO: La
necesidad de una visiéon mas positiva de la
vejez].

3
4
5
6
7

Housing: Envejecimiento y Nuevos Servi-
cios de Atencion en el Domicilio. Presentacién
para iniciar los trabajos de este proyecto cuyo ob-
jetivo es construir el conocimiento necesario pa-
ra disefiar hogares preparados para un envejeci-
miento de larga duracion. Se trata de un proyec-
to promovido por el Instituto Gerontolégico Ma-
tia (INGEMA), Ikerlan y Cidemco. Innobasque ha
puesto en marcha 5 equipos de trabajo com-
puestos por expertos que identificaran las varia-
bles individuales y ambientales que son deter-
minantes, para el fomento de la autonomia indi-
vidual de las personas mayores, y de sus familia-
res y cuidadores. [13 de diciembre de 2010].

SALUD

Plataforma para la Comunidad de Pacientes:
Desarrollado el disefio de interaccion que define
el comportamiento que debera de tener la plata-

forma online en su respuesta a los intereses de

los diferentes tipos de potenciales usuarios.
Tecnologias sanitarias, espacios 4C. Dise-

fio de los espacios 4C (Conocimiento, Conexion,

Confianza y Cocreacién) entre los agentes del

sector de tecnologias sanitarias, con los si-

guientes objetivos:

> Sensibilizacién sobre las oportunidades que
presenta el sector.

> Conocimiento entre los cientificos e investi-
gadores, las lineas en las que se esta traba-
jando y busqueda de sinergias entre ellos.

> Conocimiento por parte de la industria de las
investigaciones en marcha, para andlisis de
posible aplicacién.

> Conocimiento entre las empresas presentes
en el sector, para compra-venta de produc-
tos y servicios, y bisqueda de sinergias.

> Generacién de un ambiente propicio para fu-
turas interacciones a mds largo plazo.

ALIMENTACION

Inicio de los trabajos en el “Laboratorio pa-
ra la Innovacién Agroalimentaria” junto con
las sociedades del DEPARTAMENTO DE MEDIO
AMBIENTE, PLANIFICACION TERRITORIAL,
AGRICULTURA Y PESCA DEL GOBIERNO VAS-
(0. Este Laboratorio tendra como objetivo la
identificacion y puesta en marcha de proyec-
tos de innovacién que contribuyan a mejorar
las capacidades, la competitividad, el empleoy
la imagen externa del sector y a crear una cul-
tura de cooperacion inter-empresarial.

PROXIMAMENTE

- COMUNIDAD VASCA DE PACIENTES CRONICOS:
lanzamiento de la version BETA de la platafor-
ma (febrero 2011).

- BIOCAT: Encuentro con Biocat para explorar
vias de colaboracion en KIC (Knowledge and
Innovation Community) en salud/ciencias de la
vida del Instituto Europeo de Innovacion y
Tecnologia (IET).

- ENVEJECIMIENTO: Informe de conclusiones del
Woka Envejeciendo en positivo/Baikorki za-
hartzen.

- HOUSING: 2? Jornada del Proyecto “Housing:
Envejecimiento y Nuevos Servicios de Aten-
cién en el Domicilio”.
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DEL EMPRENDIZAJE
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DESARROLLO DE EMPRESAS INNOVADORAS DE PRESENCIA GLOBAL (EIPG)

— ¢Qué son las EIPGS? ——

> Son empresas (no proyectos)

> De cardcter innovador: sus ventas depen-
den al menos en un 25% de productos in-
troducidos en el mercado los Ultimos tres
afos.

> Internacionalizadas: exportan el 25% o
mas de sus ventas.

> De rdpido crecimiento: el nimero de em-
pleados aumenta en mas de 20% en tres
afos.

- Innobasque ha generado un proceso
de aceleracién y enriquecimiento para em-
presas ya constituidas y con potencial de
crecimiento.

- Colaboramos con los programas espe-
cificos (Connect, Ekarpen..) que facilitan
este ambito de desarrollo.

EN 2010 HEMOS REGISTRADO 35 PROYEC-
TOS de los cuales estan abiertos 11 (lo que de-
nominamos en el proceso TOBERA), y se han
orientado 4 hacia el ecosistema del emprendi-
zaje de la CAPV. Han sido descartados 8. Que-
dan 12 pendientes de la fase de andlisis de los
propios promotores para iniciar su proceso.

SITUACION DE LOS PROYECTOS

EN LA TOBERA

> 4 Proyectos pendientes de celebrar la pri-
mera reunion del Grupo Contraste Preliminar:
Eko-etxe, Aerovision, Orlogay Idm Test.

PRESENTACION DEL
POSICIONAMIENTO DE
INNOBASQUE EN TORNO
Al EMPRENDIZAJE

Martes de Innobasque (16
Noviembre) presentacion del
Posicionamiento en torno al
emprendizaje.

e

|8 estrabegia innotbasque en ¢ dmbido del emprendizsie

> 2 proyectos en el inicio de su primer grupo
de contraste; VirtualWare y Kera-Coat.

> El Proyecto Sustainable Reference tras el pri-
mer Grupo de Contraste pasara a la siguien-
te etapa.

> El Proyecto IP Systems tras el segundo gru-
po de contraste pasard a la siguiente etapa.

> El proyecto HIB S*Concept en formacién gru-
po promotor.

> El Proyecto Unicorp esta en la fase de enri-
quecimiento con la Red de Innobasque.

> El proyecto Anboto en la fase de formacion
de su Advisory Group.

CONCLUSIONES PRELIMINARES

La empresa HIB S*Concept se sitlia como la
primera EIPG que podremos acompafiar a lo lar-
go de 2011.

WOKA-EMPRENDE

€l 18 de octubre de 2010, en el
marco del Foro Nacional del
Emprendizaje, organizado por
SPRI, Innobasque organizo un
Espacio Woka en el que
participaron agentes del
emprendimiento a nivel nacional y
en donde se reflexiond para la
mejora del emprendimiento.
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oinvamica CUARTO SECTOR

ANALISIS SOBRE LA
SITUACION DEL CUARTO
SECTOR EN EUSKADI

Segunda fase de diagndstico para lo que se
ha conformado un equipo interunivesitario de
investigadores entre Mondragon Unibertsita-
tea, la Universidad de Deusto y la UPV/EHU.
Tras el trabajo previo de cada una de Ias tres
universidades se ha disefiado el esquema de
trabajo a seguir y el calendario de tareas, para
abordar:
> Ejes mas significativos y los antecedentes
del cuarto sector.
> |dentificacién de casos de organizaciones de
la CAV (entrevistas con personas expertas
de diversos ambitos.

> Incorporacién de buenas prdcticas interna-
cionales.

BASE DE LA PIRAMIDE

> Se esta en proceso de elaboracién y redaccién
del diagnoéstico sobre el potencial de innova-
cion en la Base de la Piramide bajo el prisma
de Euskadi. En esta fase se ha contado con la
colaboracién de EUSTAT, que ha elaborado in-
formacién ad-hoc, asi como con los datos de
29 cuestionarios cumplimentados por 29
agentes significados de Euskadi; 12 entrevis-
tas en profundidad a personas referentes en
este campo; se celebrd una reunién de con-
traste con el i-Talde de BdP (Internacionaliza-
cion del Cuarto Sector) de Innobasque. El es-
tudio incluye 10 ejemplos practicos de nego-
cios inclusivos en la BdP.

> En el marco del programa BdP, Innobasque
participd en la reunién de expertos “Estra-
tegias de negocios en la Base de la Piramide,
que crean valor en la Triple Cuenta de Re-
sultados” que organizo el Laboratorio de la
Base de la Pirdmide. [Barcelona, 25 de no-
viembre de 2010]

Objetivo

tl objetivo de esta dindmica es desarrollar actividad empresarial con fines sociales, ofreciendo
un marco de trabajo global que potencie las capacidades de las organizaciones que actualmente
operan en este terreno, con la puesta en marcha de nuevas iniciativas de trabajo globales, y fo-
mentando su internacionalizacion.

INNOVALAN: INSERCION LABORAL DE PERSONAS
CON ENFERMEDAD MENTAL

> Se ha puesto en marcha el proyecto Innova-
lan que cubrird la necesidad de creacién de
empleo vy de proteccidn social a través de la
insercion socio-laboral de un colectivo disca-
pacitado como son las personas con enfer-

> Ademds de Innobasque colaboran en este
proyecto la Red de Salud Mental de Vizcaya
de Osakidetza, el Parque Tecnoldgico de Biz-
kaia, Lantegi Batuak, Eragintza, Fundacion
Argia, Bizitegi, Hogar Izarra, Emaus y Avifes.

medad mental crénica. [23 de diciembre de 2010]

Curso de Formacion sobre la Base de

la Piramide y Negocios Inclusivos:
/'y 8demarzode 2011

Dirigido a empresas y otros agentes
interesados en desarrollar negocios
inclusivos con la Base de la Piramide.

“Estrategias de
internacionalizacion de
valor para las empresas
innovando con la base
de la piramide”

Fernando Casado y Juliana Mutis
(Laboratorio Base de la Piramide) y Paul
Ortega (Innobasque) seran el equipo de
formadores.

€l objetivo del curso es introducir a los
participantes los conceptos basicos,
tendencias, oportunidades y
caracteristicas particulares de los
modelos de negocios inclusivos.

Mas informacion:
rarnaiz@innobasque.com




OPENIDEIAK

Openideiak (antes “La Comunidad
Vasca de Innovadores”) ha
alcanzado este trimestre la cifra de
3.185 personas registradas.

Se han activado 132 grupos de
trabajo.

- ¢Qué es?

Herramienta de colaboracién y participa-
cién. La Comunidad ofrece una plataforma
dindamica que Innobasque pone a disposi-
cion de todas las organizaciones, publicas
y privadas, para fomentar la innovacién
abierta aplicada a todo tipo de retos en los
que, como sociedad y como personas, po-
demos aportar nuestro conocimiento v
compromiso relacionados con todos los
ambitos del desarrollo econdémico, social y
humano (medioambientales, empresaria-
les, tecnoldgicos, sociales, culturales). La
Comunidad permite dinamizar propuestas
de innovacidn abierta en todas las organi-
zaciones, ya que es una herramienta dis-
ponible para todos nuestros socios y se
despliega orientada hacia todas las lineas
de accion estratégica.
www.openideiak.com

> CADENA DE RECOMENDACIONES. €l 27
de Octubre se celebré en La Alhdndiga Bil-
bao la presentacion del proyecto “Cadena
de Recomendaciones” protagonizado por el
Alcalde de Bilbao, Ifiaki Azkuna, al que acu-
dieron mds de 200 personas. “Cadena de

Recomendaciones” es un proyecto colabo-
rativo que utiliza la recomendacion entre
personas innovadoras como desencade-
nante de una red de personas conectadas
que afrontan la vida cotidiana de una for-
ma innovadora.

> Convencidos de que existe un enorme cau-
dal creativo e innovador en nuestra socie-
dad que necesitamos descubrir y potenciar,
decidimos lanzar esta iniciativa para iden-

Inicio

Mercado/de Ideas  Grupos 2.0 Elog

iy ;
’ .. Gana un premio »

Este grupo recogera toda
la documentacién relativa
a

Creado por:

TP Y - |

o Haz una propuesta » =3 Unete y colabora »

Fara participar ¢l grupo Los Martes de Innobasque debes estar registrado.

Los Martes de Innobasque
(ftimas miembros: 11
) e Los martes de
Innobasqueren astearteak = Innobasque
@
H
3
af
=] Cita mensual de Innobasque que convaca a los pratagonistas
o de la innovacion en un foro divalgarivo v abierto para situar a
la innovacion vasca en el centro de [a mirada de |as personas,
o . las organizaciones y los medios de comunicacidn

Ultimos miembros

=] 'ﬂ. ‘ Estos martes son un circuito de conocimiento que se

i desarrollard en diversas localidades de Euskadi, v presentara
ﬂ E ﬂ |2 agenda de Innobasque de |a mano de quienes escriben la
','\ actualidad de la innovacidn de nuestro pafs

A continuacion adjuntamos |a documentacion (videos, libros,
presentaciones) de cada Martes
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tificar, reconocer y movilizar la actitud
innovadora de las personas en cualquier
entorno vital e incorporarlas a la Comuni-
dad Vasca de Innovadores.

v

Se trata de un proyecto vivo que ira cre-
ciendo eslabén a eslabdn. Toda la informa-
cién (cadenas, libro, videos, etc.) relativa a
este proyecto estd recogida en una seccién
especial del blog de Openideiak.

v

NUEVO BLOG. En Octubre se lanz6 el nuevo
blog de Openideiak. El objetivo de este blog
es informar a los miembros de Openideiak
sobre nuevas funcionalidades y los eventos
y proyectos relacionados.

v

€l nuevo grupo de Openideiak dedicado a
“Los Martes de Innobasque” pone a
vuestra disposicién los videos y libros en-
tregados en las diferentes sesiones de es-
te circuito de conocimiento que se des-
arrolla en diversas localidades de Euskadi,
y que ademas presenta la agenda de Inno-
basque de la mano de quienes escriben la
actualidad de la innovacién de nuestro
pais.

v

TEDxBilbao lanzé su reto con recompensa
en Openideiak. A pesar de no obtener to-
davia el resultado esperado, pero dada la
alta calidad de las propuestas recibidas, de-
cidi6 regalar a cada participante una invi-
tacién al evento TEDxBilbao celebrado el
pasado 27 de Noviembre. No dan por ce-
rrado el proceso de busqueda de una ima-
gen que acompafie a su logo e invitan a en-
viar nuevas propuestas a través de su pro-
pio site (TEDxBilbao.com).

> Seguimos adecuando la nueva imagen de
la plataforma a la marca Openideiak.
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ENTORNOS: desarrollando colaboraciones

— ¢Qué es?

La innovacién reside en las personas, v las capacidades que éstas desarrollan
constituyen el principal valor de la sociedad. La innovacién es, por lo tanto, un
proceso extendido, que impacta en empresas, en entidades de todo tipo, en
instituciones publicas y privadas, en la cultura, en la vida de las ciudades... Una parte
fundamental de nuestro trabajo es contribuir a desarrollar las capacidades de las
personas (de la sociedad) para que la Transformacién que estamos impulsando se
soporte sobre bases reales y perdurables. En este sentido, desarrollamos iniciativas
de diversa naturaleza, que complementan las dindmicas anteriormente descritas.

Consorcio Inteligencia Emocional

Siguen su curso:

> Programa Experimental Instagi. 7 orga-
nizaciones estan trabajando en el disefio
y desarrollo de un programa experimental
dirigido a gerentes de PYMEs del sector
electricidad centrado en el conocimiento y
larelacion con el entorno y clientes, para el
desarrollo de sus competencias socio-emo-
cionales, como base desarrollo de nuevas
dindmicas de gestion.

> Grupo de Supervisién “Formacién de
Equipos” para consultores promovido por
la Coach AZUCENA VEGA y dinamizado por
el profesor SABINO AYESTARAN en el que
han participado 10 organizaciones.

Acciones transferencia y aplicacion
de conocimientos

> EXITO del World Emocién 2010 en el mar-
co del Dia de la e-mocién 40 personas del

v

v

CIE han colaborado en la preparacién del
evento. Participaron 150 personas. [Bilbao,
2 de diciembre de 2010].

Lanzamiento de 1° Serie del “Barnetegi
Emocional” promovido por un equipo de
CIE (AYLA SEARCHING, BANPRO, ESCUELA
LA RISA INTELIGENTE, HABLA Y DISFRUTA,
HZ CONSULTORIA, IDEO CONSULTORES, IN-
NOBASQUE, LAN EKINTZA, PMP Y SYCOM
TRAINING SYSTEMS) con Lan Ekintza. Tras
la presentacion el 8 de Octubre se han des-
arrollado 5 talleres desde hasta el mes de
Noviembre. Han participado 24 diretivos/as
y gerentes de PYMEs y comercios de Bil-
bao.

Seguimos dinamizando y difundiendo el
papel de las personas como motores de in-
novacién aprovechando la potencia de las
Redes Sociales:
- En Facebook, la cifra de seguidores es
de 1.751.

LINEAS ABIERTAS

- Hizkuntzen Industria

- Casos de gestion avanzada

- Consorcio de Inteligencia Emocional
- Foro Itaca

SABIAS QUE ...

- El Consorcio de Inteligencia Emocional, CIE, esta
integrado por 60 organizaciones y mas de 100
personas, que trabajando en investigar,
experimentar e impulsar la innovacién en binomio
desarrollo personal y profesional, provocando un
mejor rendimiento de los equipos, y
transformando las organizaciones.

- €1 CIE ha consolidado en 2010 su visién: 4 dimen-
siones interrelacionadas:

* Pensar diferente practicando la apertura men-
tal y dandonos permiso para ello.

« Sentir diferente gestionando adecuadamente
las emociones y aprendiendo situarnos en un
plano positivo trasformando cualquier situa-
cién en oportunidad.

* Hacer diferente (cooperAccion) trabajando en
equipo y cooperando para sacar el maximo po-
tencial de la diversidad y singularidad de cada
persona y organizacion y generar complemen-
tariedad en el equipo.

o Comunicar diferente (comunicAccion), apren-
diendo a escucharnos a nosotros mismos y a
los demds, expresar adecuadamente lo que
pensamos, sentimos y hacemos y comunicar
para que pasen €0sas.

Apostamos por innovar en el como.

La innovacion y la transformacion no

S0N un suceso sino un proceso, y son
los cimientos para que la cultura de la
innovacion se extienda por la sociedad.

PROXIMAMENTE

- Emolaboratorio: Tres talleres monograficos
para miembros del CIE sobre competencias so-
cio-emocionales y su aportacion de valor y
aplicabilidad.

- E.factory.coop:

* Puesta en marcha, del Proyecto de Investi-
gacion Universidad-Empresa “Equipos de
Innovacién como instrumento de desarrollo
organizativo" en colaboracion con el depar-
tamento de Psicologia de la UPV/EHU.

* Instagi (6 organizaciones)lanzamiento de la
primera edicion del programa experimental.

¢ Publicacion “Gestién emocional en accién”
(presentado el 12 de abril de 2011).



DOS NUEVOS CASOS

En el dltimo trimestre, hay disponibles dos
nuevos casos de gestién avanzada. En ellos, Li-
zarra lkastola y Txingudi Ikastola, nos dan las
claves de cdmo han llevado a cabo su proyecto
lingtiistico y de normalizacion del euskera.

En los dos casos creen que el aprendizaje de
lenguas no es cuestion de marketing, el obje-
tivo es la comunicacién, y para alcanzarlo Ia
metodologia y la formacién son imprescindi-
bles. Por otra parte, ven necesario que toda la
comunidad educativa se implique y adquiera
compromisos, cada cual a su medida. Sin dejar

4,‘_?\

de lado el ambito del aula, se centran también
en los demas ambitos que conforman la Ikas-
tola, el recreo, el comedor, la familia, Ia socie-
dad.... €s por ello que consideran clave crear
oportunidades de uso del euskera fuera del au-
la. Y si lzarra Ikastola y Txingudi lkastola han
logrado obtener resultados evidentes es por-
que creen en lo que hacen y trabajan con en-
tusiasmo para conseguirlos.

(Visita casosinnobasque.com y descargar-
los).

ROL DE LAS PERSONAS
EN LA ECONOMIA ABIERTA

Taller sobre el qué rol desempefian las per-
sonas en la economia abierta. En el momento
actual vivimos en una sociedad compleja en
la que distintas generaciones nos "agolpa-
mos” en los mismos sitios, sean lugares (o
no-lugares) de trabajo, ocio o vida familiar.
Los tiempos se comprimen y los cambios se
suceden cada menos tiempo. En el mismo es-
pacio conviven diferentes puntos de vista, di-
ferentes poderes y diferentes ambiciones. La
economia abierta interpreta ciertos cambios

de la sociedad actual y los convierte en in-
puts que las empresas tienen que tener en
cuenta si quieren que las personas sean la
base de su competitividad. Para ello se pre-
sentaron primero algunos rasgos de la eco-
nomia abierta, extraidos de un proyecto de
investigacién realizado por Mondragon Uni-
bertsitatea, Economia Abierta 20+20 de la
€0l y luego se presentaron tres casos. (NAI-
DER, KOOPERA Y TOURISM REVOLUTION
ECOSYSTEM).

Informe 4° trimestre > 15

Top 10 descargas

e

1. Silverspace »
Creatividad y ‘know-how’

2. Lantegi Batuak >
100% capaces

3. Orbea>
La fabricacién y venta de
bicicletas

4. Grupo Guascor »
La apuesta por la innovacion y
la busqueda de nuevas
aplicaciones y nuevos nichos
de mercado

5. Ega Master >
Lainnovaciény la
responsabilidad social de la
mano

6. CTI Soft >
Crecimiento en un sector
cambiante

7.BBK >
Tradicién e innovacion en el
sector financiero

8. Construcciones Moyua »
Empresa especializada en la
ejecucién de obras civiles de
grandes dimensiones,
complejidad y
espectacularidad

9. Ayuntamiento de Bergara »
El pueblo y el Ayuntamiento
en euskera

10. Instituto Maquina
Herramienta »
Herramientas para el
euskera

PROXIMAMENTE

- Primer estudio tematico de cooperacion inter-
nacional, que incluiran los casos de: €SI, Gey-
ser - Gastech, HINE, Orkli, Rinder y Tamoin.

- Caso Dualia.
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1. Compromiso con |
una Euskadi eficaz

i{Qué es?

Su objetivo es facilitar la mejora de la contribucion de la I1+D+i e incrementar la
eficacia en la gestién del capital econdmico/humano con resultados a corto plazo,
adaptados al entorno de crisis global. En esta tercera linea de accién estratégica
Innobasque se integran las siguientes actuaciones: INSIDI, Dinamizacién de la
RVCTI, Diplomacia Innovadora, Innobasque, mas con menos, e Innocampus.

Internacionalizacion del Sistema de [+D+i (INSIDI)

> Incrementar la actividad |+D+i y de su efi-
cacia dados los fondos limitados de las ins-
tituciones vascas y su relacién directa en-
tre actividad 1+D+iy el progreso social:
- Mas competitividad;
- Mas empleo;
- Més equilibrio social;
- Mds cosmopolita (internacional).

ERA-NET

El Programa ERA-NET es una herramienta
que favorece la internacionalizacién de las
actividades de I+D de nuestras Empresas.

La tipologia de los Proyectos ERA-NET per-
mite a las empresas vascas desarrollar acti-
vidades de [+D en cooperacién con agentes
de otros paises. Se trata de:
> Proyectos cercanos a la aplicacién de mer-

cado.
> Procedimiento sencillo para las propuestas.

Resultados obtenidos
por cada ERA-NET en
la Convocatoria 2010 (resumen):

Hay que destacar:

> La elevada participacion de empresas vas-
cas, mayoritariamente PYMEs.

> La tasa de éxito de los Proyectos ERA-NET
(1/3) es muy superior a las del Programa
“Cooperacién” del VI PM (1/10) vy del Pro-
grama de PYME de “Capacities” (1/6).

JORNADA DE DIFUSION
DE RESULTADOS:

Se organiza para mostrar el impacto v los
resultados de la participacion de las empre-
Sas vascas en programas europeos. La jorna-
da conté con la presencia de cuatro coordina-
dores de ERA-NET, que explicaron las opor-
tunidades, especialmente para la pequefia y
mediana emprersa, que ofrece la participa-
cion en proyectos de cooperacién trasnacio-
nales.

Asimismo, se ofrecieron orientaciones so-
bre las claves de éxito de las propuestas
ERA-NET, sobre el proceso de financiacién de
proyectos en Euskadi, y sobre los servicios y
herramientas de apoyo que ofrece la red EEN,
Enterprise Europe Network. [1S de noviem-
bre de 2010, PTB]

ERA-NET N° DE EMPRESAS PRESENTADAS N° PROYECTOS APROBADOS
MANUNET 55 9

MATERA 7 1
MNT-ERA.NET 11 2
EURONANOMED 2 0

ETB-PRO 1 1
SMARTGRIDS 1 5

LEAD ERA 4 18

PROYECTOS EUROPEOS

EN MARCHA

ERA-NETs:

- Manunet (Tecnologias de
Fabricacion)

- Ernest (Turismo Sostenible)

- Smartgrids (Redes Eléctricas
Inteligentes)

- Euronanomed (Nanomedicina)

- Matera (Materiales)

- ETB-PRO (Biotecnologias)

- MNT Il (micro y nanotecnologias)

- Lead ERA (Mercados lideres para
Europa)

ESPON:
- Proyecto ReRisk

PROXIMAMENTE

- Apertura de las convocatorias 2011 de los si-
guientes ERA-NETs: MANUNET, MNT-ERA.NET,
EURONANGOMED, SMARTGRIDS, LEAD ERA.

- Curso Avanzado en Gestion de Proyectos In-
ternacionales de 1+D+i para la preparacion y
gestion de proyectos en el VIl Programa Marco
Europeo (Vitoria, 21 de enero de 2010).




Vil PROGRAMA MARCO

Monitorizacion de los resultados:
Analisis del periodo 2007-2010

EXITO DE PARTICIPACION

El informe realizado por Inno- 200 -
basque ratifica el éxito de la par- 180 -

Resultado 6°PM (03-06)
= Objetivo 1° Periodo (07-10)
= Realizado 7°PM (07-10)

ticipacion de Agentes del Sistema 160 -
Vasco de Ciencia, Tecnologia e 449 -
Innovacién en el VIl Programa 454 -
Marco Europeo de I+D, periodo 4 |
2007-2010.

Se han superado las expectati- zg |
vas plasmadas en el Cuaderno Es- anid
tratégico de la I+D+i Vasca en Eu- o0 4
ropa. Euskadi obtiene un retorno 0

global de 190,34 M€, con 606
participaciones de entidades vas-

cas en proyectos financiados. La
participacion vasca crece un 45% con res-
pecto al retorno obtenido durante el VII Pro-
grama Marco (131 M€) y, ademas supera en
un 5% los objetivos planteados en el Cuader-
no Estratégico (180 ME).

LOS PROGRAMAS CON MAS EXITO

> Los objetivos parciales de participacién por
tema/subprograma se cumplen para NMP,
Energia, ICT, Medio Ambiente, Espacio, Ide-
as, Personas y Capacidades (con la excep-
cién del subprograma Investigacion en Be-
neficio de PYMEs).

> El crecimiento mas significativo de nuestra
participacién se aprecia en los siguientes
temas/subprogramas:
- Personas (triplica objetivos).
- |deas (duplica objetivos).
- NMP e Infraestructuras de Investigacion.

A DESTACAR

El posicionamiento de muchos de los Agen-
tes V/ascos en nuevas iniciativas como JTIs y
PPPs. Caben destacar las participaciones en
proyectos de la JTI ARTEMIS y las PPPs Fac-
tories of the Future e Energy Efficient Buil-
dings.

LA PARTICIPACION EMPRESARIAL

- €l 50% de las participaciones son de

PYMEs.

Guia 2.0 para la

Transferencia de

S yExplotadidn de Resu

- La participacién de las empresas se con-
centra sobre todo en NMP, Aerondutica e
ICT.

- El retorno obtenido por las empresas vas-
cas (37,12 M€) no alcanza los objetivos
planteados en el Cuaderno Estratégico
(60 M€).

LOS CENTROS TECNOLOGICOS

Con respecto a la RVCTI, la participacion de
los centros tecnoldgicos representa el 49%
del retorno total obtenido y el 46% de las
participaciones vascas durante este periodo.
La Universidad del Pais Vasco también esta
presente en proyectos europeos (7% del re-
torno total), al igual que algunos CICs.

LA PARTICIPACION EMPRESARIAL

Estos datos muestran la necesidad de con-
tinuar fomentando la participacion de nuevas
empresas, sobre todo aquellas con experien-
cia en proyectos de I+D locales, nacionales, o
que va hayan participado en proyectos de co-
operacion transnacional (ERA-NET, EKAs,
etc), a través de acciones de formacién (que
ya se han puesto en marcha), del fomento de
la cooperaciéon Empresa-Centros Tecnoldgi-
cos, 0 actuaciones que faciliten la traccién de
PYMEs por parte de empresas con alta parti-
cipacion en VII PM.

Informe 4° trimestre > 17/

MONITORIZACION
DEL VIl PROGRAMA
MARCO

Para avanzar en la internacionalizacién de la
|+D+i se necesita tener un diagndstico fiel
del grado de posicionamiento de nuestros
agentes cientifico tecnolégicos y de la indus-
tria en el escenario internacional. Una forma
de llevar a cabo este diagndstico es monitori-
zar la participacion de agentes vascos en pro-
yectos europeos de I+D+i. Para este fin, Inno-
basque gestiona el “Observatorio de Partici-
pacién Vasca en Proyectos Europeos de
|+D+i", una herramienta que mide en tiempo
real esta participacién. Por ello iniciamos un
seguimiento del cumplimiento de los objeti-
vos del “Cuaderno Estrategia [+D+i Vasca".
> Este cuaderno establece los objetivos de
aumentar los fondos retornados a Euskadi
un 37% para el primer periodo (2007-
2010), y un 60% para el segundo (2011-
2013), respecto al VII Programa Marco.

EEN

EEN Basque forma parte de la Red Enterprise
Europe Network (VII PM). EEN ofrece los servi-
cios de informacion y asesoramiento en relacién
alas politicas y oportunidades de negocio a nivel
europeo, asi como asistencia en procesos de
transferencia de tecnoldgica y acceso a progra-
mas europeos de financiacién de la [+D+i. Lared
esta presente en Euskadi a través de un Consor-
cio formado por SPRI, BAI, Cdmara de Comercio
de Bilbao, Cémara de Alava, Cémara de Gipuzkoa,
Diputacion Foral de Bizkaia e Innobasque.

Programa PYMEs. Jornada informativa sobre
las oportunidades y beneficios de la convocato-
ria FP7 -SME-2011 de la Comisién Europea, diri-
gida tanto a PYMEs como a asociaciones de
PYMEs, con la novedad de la convocatoria de de-
mostracion. Durante la jornada se dieron a cono-
cer los resultados obtenidos en este programa
en el periodo 2007-2009, y se expusieron dos
buenas practicas. Participaron el Comité de ges-
tién de PYMEs del VIl PM, TECNALIA, IK4, INNO-
BASQUE y SPRI. [Parque Tecnoldgico de Bizkaia.
15 de octubre de 2010]

Guia 2.0 para la Transferencia de Tecnologia y Explotacion de
Resultados. Se ha editado esta gufa online como fruto del trabajo realizado
ia en el i-talde 5 de Innobasque. En su funcién de gestor de la Red EEN en el Pais
Vasco SPRI puso en marcha el Taller de Explotacién de Resultados de I+D con el
objetivo de dar a conocer a las empresas de la forma mds practica posible las
diferentes herramientas y modelos de apoyo a la explotacién de resultados de

I+D. (se puede descargar en
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Dinamizacion de la Red Vasca
de Ciencia Tecnologia Innovacion (RVCTI)

Su objetivo es contribuir a cohesionar y optimizar la oferta de valor de los agentes
tecnolégicos vascos, y orientarla decididamente al desarrollo del tejido productivo
vasco. Para ello, facilitamos la conexion entre la oferta y la demanda tecnologica
promoviendo nuevas iniciativas estratégicas cientifico-tecnoldgicas, apoyando la
socializacion y difusion de las capacidades de la Red, aportando vision estratégica en la
toma de decisiones empresas/instituciones, apoyando la cohesion de la oferta a través
de la cooperacion entre los agentes, y en definitiva, acercando la oferta tecnolégica a
las crecientes y cambiantes necesidades de nuestra economia.

Adicionalmente, desarrollamos una labor continuada en el fomento de las
vocaciones cientifico-tecnoldgicas, a través de un extenso programa de becas
gestionado por la Fundacién de Centros Tecnolégicos Ifaki Goenaga y mediante
iniciativas especificas de difusion y socializacién para jovenes.

FCT-IG Fundacion de
Centros Tecnologicos
Inaki Goenaga

2.000.000 € PARA LA FORMACION
DE INVESTIGADORES

En 2010 la Fundacién Ifaki Goenaga ha
destinado 2.000.000 € a la formacién de in-
vestigadores a través de su programa anual
de becas. Se han ofertado 109 plazas, cu-
briéndose 70 de las mismas, es decir, se han
concedido un 64% de las becas ofertadas. Es-
to supone un incremento del 14% con res-
pecto a la media de las ediciones anteriores
(50%).

ACTO DE ENTREGA DE BECAS

Se dio la bienvenida a los 70 jovenes be-
neficiarios de una beca de la Fundacién en
2010. Ese mismo dia se celebré el Patronato
de la FCT-IG en el que se aprobaron el Plan
de Gestion y el Presupuesto para 2011. [29
de noviembre de 2010, Kutxa€Espacio de la
Ciencia de Donostia]

ESTUDIO DE PERSONAS DE ALTA
CUALIFICACION (PAC) EUSKADI 2010

A través de una herramienta online se ha
puesto en marcha el seguimiento de Ia evolu-
cién anual de la captacion de PACs. El objetivo
de esta investigacion es conocer la valoracion
y satisfaccién del Personal de Alta Cualifica-
cién procedentes de otras regiones o paises
que han sido contratados por empresas e ins-
tituciones vascas en dreas de |+D+i. Desarro-
llado con la asesoria técnica de Gaia Investiga-
cién y Consultoria.

GUIA DE LA MOVILIDAD

DE INVESTIGADORES
Una herramienta para ayudar a superar los obs-

taculos que en la practica encuentran los investi-

gadores y tecndlogos a la hora de desplazarse a

Euskadi, y que ayude a crear un entorno mas fa-

vorable para el desarrollo de la carrera investiga-

dora y facilite la movilidad internacional e inter-

sectorial. Se trata de un complemento informati-

vo a la guia de la movilidad elaborada por la

FECYT, que incluya las peculiaridades regionales

y locales del Pais Vasco, y que se elabora en cola-

boracién con Bizkaia:xede. Esta guia facilitara:

> Informacién administrativa (visados, impues-
tos, etc);

> Informacion profesional (investigacion en Eus-
kadi, etc)

> Informacién practica (alojamiento, asistencia
médica, sistema educativo, etc.)

> Asistencia a través de los centros de movili-
dad en otras comunidades auténomas

> Anuncios de vacantes e informacién sobre
programas de movilidad en Europa

> Visado cientifico: pone a disposicién de las
empresas la informacién para el visado
cientifico (desarrollado por Ia Comisién Eu-
ropea) para facilitar la movilidad de inves-

tigadores y tecnélogos hacia el interior de
la Unién Europea.

The Industry of Science
2010[INEUSTAR]

Ineustar (Asociacion Espafiola de la Indus-
tria de la Ciencia) ha coordinado la separata
sobre la Industria de la Ciencia en Espafia re-
cientemente publicada por Technology Re-
view del MIT. [Noviembre 2010, una iniciati-
va del ICEX. Disponible en: technologyre-
view.com/microsites/spain/ios/docs/Spain_
10S.pdf]

Industrializacion y
lanzamiento comercial
de nuevos productos

Lanzamiento de una metodologia disefiada
con el objetivo de ayudar a las organizaciones
con ideas de nuevos productos, desarrolladas a
nivel de prototipo, a industrializar y lanzar el pro-
ducto al mercado. Esta metodologia se ha reco-
gido en la guia "Industrializacién y lanzamiento
comercial de nuevos productos”, en la que se ha-
ce referencia a los diferentes aspectos que de-
berian tenerse en cuenta en el proceso de defi-
nicion, industrializacion y lanzamiento de nue-
vos productos, que se concreta en un recorrido
de 7 fases: Chequeo, Redefinicion, Verificacion,
Planificacion y desarrollo, Aprovisionamiento, Fi-
nalizacidon y Seguimiento [GIPUZKOA BERRI-
TZEN, 8 de octubre de 2010]

PROXIMAMENTE

- Puesta en marcha del grupo de trabajo para
definir las convocatorias 2011 de la FCT-IG y
su adaptacion de los nuevos estudios y legisla-
cion vigente.

- Puesta en marcha de un programa de desarro-
llo de competencias profesionales personaliza-
do para los/as becarios/as en colaboracion con
el Consorcio de Inteligencia Emocional.

- Presentacidn del Estudio de Personal Altamen-
te Cualificado.

- Presentacion de la Guia de la Movilidad del
Pais Viasco.
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ALINEADOS CON EL
ENTORNO: ACTIVANDO UN
MODELO DE DESARROLLO Y
CRECIMIENTO SOSTENIBLE

Trabajamos con las macrotendencias
globales (las identificamos y nos
alineamos con ellas):

> Sostenibilidad
Desarrollo econémico
Desarrollo social

Salud y Calidad de Vida
Nuevos escenarios

vV V V V

Para su despliegue desarrollamos y
aplicamos una metodologia propia
OPENTRIC (abiertos y centrados), abierta
a la participacion y centradas en los
desafios. Abordamos el desarrollo de 4
dinamicas de transformacion:

> Economia Ecoinnovadora;

Sociedad Efisaludable

Potenciacion del Emprendizaje

Cuarto Sector (economia social)

vV V V

PRIMERA EVALUACION
EXTERNA DEL SISTEMA
VASCO DE INNOVACION

Innobasque ha conducido la primera
evaluacion externa del Sistema Vasco de
Innovacion, realizada por la OCDE,
organizacién que define un estandar
internacional (avalado por 33 Estados).
Este estudio aporta una vision
transversal de la innovacién
incorporando al maximo nivel
institucional, y cuenta con la autoria de
los propios agentes del Sistema, 49
personas que representan la voz
cualificada del Sistema Vasco de
Innovacién, y de forma muy particular el
Gobierno Vasco (con quien se ha
acordado su puesta en marcha,
desarrollo y financiacién).

Dado que la elaboracién del “Estudio
OCDE sobre Innovacién Regional del Pais
Vasco” ha elevado el nivel del estandar
de los estudios previos, Euskadi se ha
incorporado como referencia en el
“Informe de Innovacion y Politicas
Regionales” por su profundidad.

PCTI 2015 Y LA INNOVACION
EN LAS POLITICAS CLAVE

Innobasque coordina y supervisa el
proceso de elaboracion del PCTI 2015,
que va a guiar la construccién de nuestro
futuro. Se avanzan como objetivos:

1. Intensificar la generacién y la
incorporacion de talento a Euskadi.

2. Alcanzar la cifra del 3% de inversion
en i+D+i.

3. Incrementar la transferencia de
conocimiento, acelerando la
incorporando de las PYMEs a las
sendas de crecimiento a través de la
innovacion.

> Innobasque ha conducido las
dindmicas de participacién 10 planes
institucionales: Competitividad,
Vivienda, Educacién, Innovacién
Social, Juventud... En su desarrollo han
colaborado 764 personas, de 577
organizaciones, en 130 jornadas de
trabajo (7.520 horas), y se han
elaborado 23 informes.

> El Comité de Regiones de Europa
adjudica a Euskadi el estudio de
Subsidiariedad e Innovacion.
Innobasque es el agente designado
por el Lehendakari para generar
estandares de politica europea en
este ambito: préximo 21 de marzo
2011, Asamblea del Comité de
Regiones en Bilbao.
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LA ALIANZA PUBLICO-
PRIVADA EN MARCHA

Estamos trabajando con las
instituciones:

> Gobierno Vasco, con diversos
departamentos, desde el Lehendakari
y Lehendakaritza, a Industria,
Educacion, Medio Ambiente, o
Vivienda. Y Sociedades Publicas como
SPRI; Foro Emprende, Nodo Vasco de
la red EEN, Formacién para empresas
en proyectos europeos...

> Diputaciones: Diputacién Foral de
Bizkaia (en la dindmica de
emprendizaje), Diputacién Foral de
Gipuzkoa (principalmente a través de
Gipuzkoa Berritzen), y Diputacién
Foral de Alava (alianza estratégica).

> Ayuntamientos: desarrollando con
Eudel el proyecto Municipio Siglo XXI:
revisando la funcién municipal

Reconocimiento expreso en el Plan de
Competitividad 2010-2013 del
excelente resultado de la alianza con
Euskalit y Orkestra.

Conectados con las universidades:

> UPV- EHU: Contraste preliminar y
adhesion de Innobasque a
Euskampus.

> Mondragoén Unibertsitatea: desarrollo
del proyecto Universidad de la
Excelencia. Su modelo Universidad-
Centros Tecnoldgicos-Empresas se va
a incorporar como referencia en el
PCTI 2015.

> Universidad de Deusto: desarrollo del
MBI (DBS).

Y a través de Openideak: plataforma de
innovacion abierta a la ciudadania
vinculada a Irekia, que cuenta con mas
de 3.000 personas que participan en la
Comunidad Vasca de Innovadores. Con
un crecimiento del 150%.

ACTIVANDO LAS DINAMICAS
DE TRANSFORMACION

“e

> Economia Ecoinnovadora: se esta
consolidando como drea estratégica.
La trascendencia de esta dindmica va
a quedar reflejada en el PCTI2015.

> Sociedad Efisaludable: proyectado el
lanzamiento de una Plataforma para la
comunidad de pacientes. Impulso del
disefio de espacios 4C (Conocimiento,
Conexidn, Confianza y Cocreacion)
entre los agentes del sector de
tecnologias sanitarias.

> Potenciacién del Emprendizaje:
Puesta en marcha de protocolos de
colaboracién con 7 potenciales EIPG's,
y lanzamiento del primer Advisory
Board.

> Cuarto Sector: a las puertas de la
creacion del Consorcio del Cuarto
Sector de Euskadi.

INTERNCIONALIZACION DE
LA I+D+i VASCA:
SUPERADOS LOS OBJETIVOS
DE FINANCIACION EUROPEA

Euskadi se sitda como la tercera
comunidad auténoma que mas
financiacién retorna del VII. Programa
Marco Europeo. Incremento superior al
5% con respecto a los objetivos del
Cuaderno Estratégico 2007-2010, y mas
del 50% con respecto al VI PM.

Las PYMEs vascas aumentan su
participacion en los ERA-NET con una
alta tasa de éxito, 1 de cada 3 proyectos
presentados.



IMPULSO DE LAS
VOCACIONES CIENTIFICAS Y
EL TALENTO

> Fundacion Ifaki Goenaga. Las
solicitudes para las becas de este
ejercicio crecen un 30%. Se conceden
70 becas, y se alcanza la cifra de 2
ME.

> Se monitoriza la valoracién de Euskadi
por parte del Personal de Alta
Cualificaciéon procedentes de otras
regiones o paises que han sido
contratados por empresas e
instituciones vascas en areas de
[+D+i.

> First Lego League: Exito de la First
Lego League Euskadi 2010 celebrada
en la sede de EUSKALTEL mas de 250
jévenes vascos participan en el torneo
de robdtica mundial. GAIKER- IK4 y
TECNALIA colaboran como partners
cientificos.

NUEVAS HERRAMIENTAS
DE SOCIALIZACION DE
LA INNOVACION

> Martes de Innobasque: encuentros
mensuales sobre la actividad de
Innobasque (se han celebrado 8
durante 2010, a los que han asistido
960 personas). Los Martes de
Innobasque acaban de ser
reconocidos como buenas practicas de
divulgacion de la innovacién en el
Foro de la Innovacién de Bankinter.

> Basque Innopolis (23 ndmeros):
Semanario digital de la innovacién
que ha alcanzado los 2.000 lectores, y
ya esta presente en Facebook.

> Linea Editorial: Hemos lanzado 12
nuevas entregas:

- "Dindmicas de Gestion basadas en las
personas”

- "Equipos de Innovacién”

- Libro Verde “Hacia un Sociedad Vasca
basada en Valores Innovadores 2030"

- “Innovacién y aprendizaje: lecciones para
el disefio de politicas”,

- Casos de Gestién Avanzada del Grupo
Guascor

- Casos de Gestion Avanzada de Ega-
Master

- Caso Avanzado en la normalizacion del
Euskera: Txingudi lkastola y Lizarra
lkastoa

- “Be in Gipuzkoa”,

- "Enriquecimiento y aceleracién de
empresas”

- "Conocer el cerebro para la excelencia en
la educacion”

- "Innovacién Cotidiana”

- "Memoria Gipuzkoa Berritzen”

> Incremento superior al 100% del valor
del impacto publico de Innobasque y
sus socios. El valor acumulado para
2010 superara la cifra de 5.500.000
euros (segun equivalencia
publicitaria).

> En las redes sociales el crecimiento es
imparable, sumamos mas de 9.000
usuarios.

EN 2010

SOMOS 1001 SOCIoS

> En 2010 Innobasque cuenta con 1001
socios.

> Se han activado 1.669 personas
(1.198 organizaciones) a través de sus
grupos de trabajo.

> Se han realizado 134 presentaciones,
a las que han asistido mas de 12.000
personas.
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ACTOS RELEVANTES EN 2010

> ISPIM 2010: Innobasque ha sido el
anfitrién del Congreso ISPIM
(International Society for
Professionnal Innovation
Management), que reunié en Bilbao a
las practicas empresariales mas
innovadoras del mundo.

> La Semana: mas de 150 actos en la
Semana de la Ciencia, la Tecnologia 'y
la Innovacién.

> WOKA “Envejecimiento Positivo”
iniciativas de socializacién para
afrontar el desafio del envejecimiento
en la sociedad vasca, en las 3
capitales vascas, que retinen a 200
expertos.

> World Emocién: de la mano del
Consorcio de Inteligencia Emocional.
Innobasque ademas ha liderado el
nodo “Entorno laboral y organizativo”.

DIPLOMACIA INNOVADORA:
LA INNOVACION,
MARCA DE PAIiS

> Mas de 40 contactos internacionales
en 2010: Visita de la delegacion del
Congreso de EEUU, del Conacyt de
Mexico,... €l caso Innobasque se ha
planteado como referencia en
Monterrey, Brasil, Colombia, Chile,
India, USA, Hungria, Suecia, Polonia,
Mexico, y Uruguay.

> Relaciones con otras Comunidades
Auténomas: Asturias, Catalufia,
Andalucia, entre otras.

INNOBASQUE EN ORGANOS
DIRECTIVOS

Innobasque participa en los Consejos de
Administracién y Organos directivos de
las siguientes entidades:

> CVCTI (Consejo Vasco de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién).

> BCAM (The Basque Center for Applied
Mathematics).

> BCBL, (The Basque Center on
Cognition, Brain and Language).

> Euskalit.
> |kerbasque.
> Fundacién Loyola Media Berrikuntza.

> Fundacién de Centros Tecnoldgicos
Ifiaki Goenaga.

> LeiBerri.

> (ipuzkoa 2020.

> Comité Asesor del Lehendakari.
> Langune.

> 20 (Institute for Large Scale
Innovation, San Francisco).



Diplomacia Innovadora

ENCUENTROS

Informe 4° trimestre > 23

Programa para avanzar en nuestro posicionamiento
internacional como realidad innovadora, acompaniar
a nuestras organizaciones en su
internacionalizacion y conectarnos con los nodos
internacionales mas influyentes.

CONACYT - MEXICO Innobasque
recibié a la delegacion del Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACYT), con objeto de sentar las
bases para un acuerdo entre ambas
organizaciones. Una de las dreas en que
se vieron mayores opciones fue el
Emprendizaje, a través de los programas
del CONACYT y de TECHBA. [19 de
octubre de 2010]

'7 =

ESTUVIMOS EN

CREDIT AGRICOLE-AQUITANIA
Innobasque recibié a 40 Directivos del
banco francés Crédit Argicole-Aquitania.
Esta visita formaba parte de una
Expedicién de Aprendizaje en la que 130
Directivos de Crédit Agricole vinieron a
tomar contacto con organizaciones
vascas destacadas. [15 de noviembre de
2010]

>> Ciclo Innovar en la Milla del Conocimiento, con una ponencia sobre “Innovacién Social”.
[Gijén, 28 septiembre de 2010]

>> VIII Open Days (Semana Europea de la Regiones y Ciudades, organizada por la Comisién
Europea), con la ponencia “Cohesidn social en tiempos de crisis: Respuestas innovado-
ras a nivel local y regional. Innovacién social y subsidiariedad: Dos buenas practicas"”.
[Bruselas, 7 octubre de 2010]

>> Jornadas Retos: "Europa 2020, la estrategia para el gobierno inteligente de los territo-
rios” con la ponencia “Innovacidn social: otros emprendedores para la Europa Intergra-
dora”. [Malaga, 8 octubre de 2010]

>> 25 Aniversario de Debegesa, colaborando en su celebracion. [Eibar, 27-29 de octubre
2010]

>> La reunién de coordinadores de American Marshall Fellowship Program. [Madrid, 29-30
octubre]

>> XIV Encuentro Internacional de Investigacién en Enfermeria, con la ponencia “La investi-
gacién en Enfermeria y la Sociedad de la Innovacién”. [Burgos, 12 de noviembre de
2010]

>>V Jornada del Grupo Clade "Actitud innovadora, el cambio en las empresas desde las
personas”, desarrollando la ponencia marco. [Barcelona, 19 noviembre 2010]

>> Jornada ICIL “La resiliencia como factor estratégico y de competitividad” con una inter-
vencion sobre “Innovacién colaborativa”. [Bilbao, 26 de noviembre de 2010]

>> 25 Aniversario de Saiolan Centro de Empresas e Innovacién de Mondragén, en la Mesa
redonda sobre “Un paso mds hacia la promocién y el desarrollo empresarial”. [Polo Ga-
raia, 26 noviembre 2010]

>> 2°Jornada de Mondragon Health: “Industria: buscando oportunidades en el sector salud”,
en la mesa “Futuros retos del Sector de la Industria Médica". [Polo Garaia, 10 de diciem-
bre 2010]

COMITE CIENTIFICO ASESOR
DEL CIC marGUNE Presentacién sobre
el sistema de innovacién vasco al Comité
Cientifico Asesor del CIC marGUNE con la
ponencia “Establishing a New Basque
Society Through Public-Private Collabora-
tion”, Este Comité esta formado por los
mas destacados investigadores europeos
en el sector de la Fabricacion de Alto Ren-
dimiento. [25 de noviembre de 2010]

Fotografia: Pere Virgili©

PROXIMAMENTE
- Innobasque se incorpora a la cumbre de lideres

mundiales de a innovacién i20 (Washington,
14 de enero de 2011).

- Participacidn en la jornada “Euskadi en la es-

trategia Europa 2020", con la ponencia “Creci-
miento Inteligente: conocimiento e innovacion”
(Parlamento Vasco, 9 febrero de 2011).
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INNOBASQUE; MAS con MENOS

En coherencia con el compromiso expresado Innobasque desarrolla una
iniciativa de racionalizacion de sus gastos internos a través del programa
“Mas con menos".

Medir el valor aportado por la actividad de Innobasque es un requisito
imprescindible para orientar nuestra actividad, que se guia por un
principio de sostenibilidad del sistema de innovacion.

9,9M € Estimacion
93M €
71M €
6,2M €
2009 2010 2009 2010 Estimacian
GASTOS VALOR APORTADO

Gastos -13% Valor +6%

Las estimaciones muestran que Innobasque ha generado
mds valor en 2010 con menos presupuesto de gastos.

INNOCAMPUS

Actuacion que fomenta la cooperacion entre la Universidad y el
mercado, Innobasque tiene planificado acuerdos de colaboracion con el
espacio Universitario Vasco, para que alumnos de postgrado puedan
llevar a cabo practicas a medida que se vayan consolidando los
proyectos en Innobasque.

Conferencia de Nancy Adler (DBS)

> De la mano de Deusto Business School
(DBS), convocamos la conferencia: 'The
creative economy and beyond: Beyond
the dehydrated language of
management, a cargo de la Profesora
Nancy Adler, experta internacional en
Liderazgo Global y Management.
[Bilbao, 15 de noviembre de 2010]

¢COMO CALCULAMOS LA APORTACION
DE VALOR DE INNOBASQUE?

Hemos optado por tomar como referencia una me-
todologia utilizada por Deloitte que mide el valor
tangible (PIB, empleo y retornos a la Administra-
cién). La estimacién del valor intangible generado
se ha realizado basandonos en la “cadena de valor
de la innovacién” segdn modelo Nonaka Tekeuchi,
1995. Las estimaciones se han aplicado bajo el
principio de la prudencia, no se han considerado los
efectos inducidos o multiplicadores del PIB, y se
han aplicado estimaciones a la baja. Por ejemplo,
(nicamente se ha contabilizado el 5% del valor pu-
blicitario estimado, o el 1% de activos movilizados
por las empresas participantes en los ERA-NET's.
Nuestro objetivo es disponer de una metodologia
homogénea que nos permita detectar en qué par-
tes de la cadena de valor de la innovacién nuestra
aportacion es mds intensa, y hacia ddnde debemos
movernos en el futuro.

El valor total
aportado en 2010
supone 1°'59€ por
cada euro invertido.

PROXIMAMENTE

- Incorporacién de 4 personas para desarrollar
las practicas de su proyecto académico, en co-
laboracion con UPV-EHU, UNIVERSIDAD DE
DEUSTO, UNIVERSIDAD DE MONDRAGON.



IVV. Socializacion
de la Innovacion

{Qué es?

Socializar la innovacién es continuar sembrando la necesidad de la Transformacién
en la sociedad vasca. Divulgar la innovacién es un trabajo de largo recorrido,
imprescindible para que se conozca y reconozca el trabajo que estan realizando los
agentes de la Red Innobasque, tanto hacia dentro como hacia fuera.

Hacia dentro para:

> facilitar conexiones e impulsar
capacidades propias

> provocar innovacion

> construir un entorno
estratégico, de oportunidades,
que nacen del encuentro

> identificar nuevos escenarios

> enfocar la mirada y seleccionar
las prioridades donde invertir
nuestros recursos (escasos)

> impactar en el exterior,
mostrando la potencia de un
modelo propio de innovacion
(con resultados objetivables)
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CANALES DE INNOBASQUE

> Basque Innopolis: boletin semanal
de Innobasque. Disponible en
www.basqueinnopolis.com.

> Martes de Innobasque:
convocatoria mensual a los
protagonistas de la innovacion en
un foro divulgativo y abierto, para
situar a la innovacion vasca en el
centro de la mirada de las personas,
las organizaciones y los medios de
comunicacion.

> Innobasque 2.0: se puede
consultar en los canales
Innobasque de Youtube, Flickr,
Facebook, SlideShare, Issuu'y
Delicious.

> Publicaciones: linea editorial del
Innobasque disponible en
www.innobasque.com.

> Innobasque online: actividad
online de Innobasque en webs,
blogs, y redes sociales.

"El Sistema Vasco de
Innovacion. Un caso de
estudio para Uruguay”,

Este libro describe la estructura y el pro-
ceso de construccion del Sistema Vasco de
Innovacidn, integrando las aportaciones de
varios actores vascos entrevistados por el
autor, el Dr. Alberto Nieto, durante marzo y
abril de 2009. En el estudio se destaca “la
relevancia que tuvo el disefio y puesta en
ejecucion de politicas publicas activas
orientadas a promover la generacién y uso
del conocimiento para aumentar sistemati-
camente la competitividad de la produccién
vasca. Otras ensefianzas son |a vision estra-
tégica que guid esas politicas y la importan-
cia de su continuidad en el tiempo.”

[Disponible en:anii.org.uy/web/paginas/
el-sistema-vasco-de-innovaci-n-un-caso-de-
estudio-para-uruguay]

PROXIMAMENTE

- Lanzamiento de la nueva web Innobasque.

- FLL Espafia. Celebracidn del torneo estatal de
la FLL (12 de marzo de 2011. Paraninfo de la
UPV-EHU de Bilbao).

- MARTES DE INNOBASQUE:

- ENE, 18: La Estrategia de la Base de la Pira-
mide (Bilbao, Koopera).

- FEB, 22: Innovacién Social: una oportunidad
para Euskadi (Bilbao: La Bolsa).

- MAR, 22: Indicadores de innovacidn: Estudio
NESTA.
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La Semana de la ciencia, la tecnologia v la innovacion

La Semana es el
mayor evento de
comunicacién  so-
cial de la ciencia, la
tecnologia v la in-
novacion que se ce-
lebra en Euskadi, una cita anual que contribu-
ye a promocionar la cultura cientifica en la so-
ciedad y el fomento de las vocaciones cienti-
fico-tecnolégicas entre los jévenes. La Sema-
na 2010 se celebrd oficialmente entre el 8 'y
el 21 de noviembre, y registréd mas de 150 ac-
tividades programadas por los diferentes
agentes del mundo empresarial, institucional,
social, comunicativo y sobre todo, del ambito
cientifico-tecnoldgico. Arrancé el profesor Anil
K. Gupta el lunes 8 de noviembre en La
Alhdndiga Bilbao con una conferencia sobre
las oportunidades que se abren para las
PYMEs vascas en los paises como India o Chi-
na, y ofreciendo pautas para posicionarse
adecuadamente en las economias emergen-
tes e identificando las oportunidades para los
emprendedores vascos en estos entornos de
alto crecimiento. Y a partir de ahi varias se-
manas de talleres, conferencias, charlas, ex-
posiciones, cafés cientificos, puertas abiertas

theWeek
Astealo
Semana

Ing

donde se dieron cita encuentros como la dé-
cima edicién del Business Global Conference,
con el lema: “Innovacion: de la crisis a la opor-
tunidad”, Eusko Ganberak con el “Foro Inno-

First Lego League Euskadi

Por segundo afio consecutivo, Innobasque
se ha encargado junto con la Fundacién Ifiaki
Goenaga, del desarrollo y ejecuciéndel torneo
internacional de robética First Lego League.
Para ello, se ha apoyado en una red de colabo-
radores estratégicos: EUSKALTEL, GOBIERNO
VASCO (Direccién de Tecnologia, v la Direccién
de Politica Cientifica), Ministerio de Ciencia e
Innovacion y FECYT, Este torneo de robdtica

s bt

con formato de evento deportivo, es un pro-
yecto internacional que trata de fomentar vo-
caciones cientificas y tecnoldgicas, el pensa-
miento analitico, Ia creatividad y |a innovacion
en las escuelas de una manera diferente, di-
vertida al mismo tiempo que educativa y moti-
vadora. Participaron un total de 270 jovenes
de diferentes centros escolares vascos en 26
equipos presentando proyectos de investiga-

inne|
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camaras: cooperando para innovar” de Eusko
Ganberak, o la Presentacién de la Fundacién
Maite, entre otros. [8-21 Noviembre de 2010.
Ver: www.astealasemana.org]

cién relacionados con las biomedicinas, pro-
yectos técnicos de disefio y programacién de
robots, y demostrando que saben trabajar en
equipo. Y todo ello en un ambiente con mas de
700 personas animando, divirtiéndose, aplau-
diendo cada logro y cada fallo.

€l evento se completo con mas de 100 ho-
ras de formacién en biomedicina y robética
que se impartieron a escolares y docentes de
la mano de TECNALIA'Y GAIKER-IK4.

Cinco de los 26 equipos obtuvieron su pa-
se a la siguiente fase, la estatal, por desta-
car en: proyecto cientifico, tecnolégico, pro-
gramacion de robots y trabajo en equipo. Los
equipos son LSBideluze (La Salle Berrozpe de
Andoain), Overclock Axular (Ikastola Axular
de Donostia), Laurobang (Lauro lkastola de
Loiu), Arizmendi lkerlan (Arizmendi lkastola
de Mondragén) y Prototype (grupo libre de
Leintz Gatzaga).

La final estatal se jugara esta edicién en
Euskadi. Ahi se abrird la posibilidad de clasi-
ficarse para el torneo europeo de Holanda o
para la gran final mundial que se disputard en
San Luis en EE.UU. [Euskaltel, 11 de diciem-
bre de 2010]



Martes de Innobasque

Comunicar la innovacion:
Cultura, empresa y sociedad

Una jornada dedicada a la cadena de valor
del conocimiento, su transferencia y su difu-
sion, a la que asistieron mas de 60 personas.
Cinco expertos ejemplificaron el recorrido
desde el conocimiento a la innovacion; Juan
Ignacio Perez, Director de la Catedra Cultura
Cientifica de la UPV/EHU; Nuria Molinero, Di-
rectora de comunicacién de la FECYT; Txema
Pitarke, Director General del CIC nanoGUNE.
Carlos Calleja, Director de desarrollo de ne-
gocio de ICT Division de TECNALIA, y Carlos
Luna, Director de Angulas Aguinaga. Los cin-
co oradores ofrecieron visiones complemen-
tarias sobre una cuestién de fondo, la nece-
sidad de una mayor y mejor transferencia de
conocimiento aplicado.

Nuria Molinero present6 el informe vasco
de la V Encuesta de Percepcién Social de la
Ciencia y la Tecnologia que FECYT elabora
bienalmente y expuso que el 12% de los vas-
cos consultados respondieron espontanea-
mente sentir interés por la ciencia: “Existe
una evolucién ascendente del creciente inte-
rés de la ciudadania vasca por la ciencia y la
tecnologia, asi como una imagen positiva de
la actividad y profesion cientifica”.

El broche de la jornada lo marcé el respon-
sable de Angulas Aguinaga al poner la Gula del
Norte como ejemplo de innovacion, de aplica-
cién del conocimiento vy de la interrelacién de
los agentes productores de conocimiento, ins-
tituciones publicas y ambito privado. Carlos Lu-
na comentd que no hay que confundir innova-
cién con mejoras, “introducir mejoras te permi-
te ser mas competitivo, pero la innovacién te
da la posicién de liderazgo”.

[IPAR KUTXA, 14 de diciembre de 2010].

Presentacion del Libro “Conocer el
cerebro para la excelencia en la
educacion”

En el foro mensual de los Martes de Inno-
basque, presentamos el libro “Conocer el ce-
rebro para la excelencia en la educacién’, que
se ha elaborado en colaboracién con el Cole-
gio Sagrado Corazén Carmelitas y Human Ma-
nagement Systems.

Esta publicacion recoge el trabajo realizado
por el i-Talde de Educacidén y tiene como ob-
jetivo conocer el estado de las investigacio-
nes cientificas relacionadas con el conoci-
miento del cerebro, en la medida que pueden
tener una aplicacién al mundo educativo, con
una doble vertiente: conseguir la mejora del
proceso ensefianza-aprendizaje y dar pautas
a los responsables de politicas educativas.
Es, por tanto, una recopilacién y sintesis del
estado del arte en el ambito de la neurocien-
cia aplicada a la educacién que busca identi-
ficar aquellos aspectos que pueden ser de
utilidad en la mejora de la educacién.

En dicha jornada intervinieron Luis M? Ulli-
barri, Director del Area de Innovacién Social
de Innobasque; Francisco ). Rubia Vila, Cate-
dratico de la Facultad de Medicina de la Uni-
versidad Complutense de Madrid y Director
General de Investigacién de la Comunidad de
Madrid; y los autores del libro Nieves Maya,
Directora del Colegio Sagrado Corazén Car-
melitas y Santiago Rivero, Consejero de Hu-
man Management Systems.

[Vitoria, 2 de noviembre. INNOVACION SO-
CIAL]

Firmado un convenio de
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Presentacion del el cuaderno
estratégico “Enriquecimiento y
Aceleracion de empresas”

Con este documento se daba a conocer la
estrategia en materia de emprendizaje que
va a ejecutar la Agencia Vasca de la Innova-
cion en los dos préximos afios. Al acto asis-
tieron alrededor de una centena de personas
interesadas en el impulso a la creacién de
EIPG (empresas innovadoras de presencia
global) en proceso que Innobasque va a lle-
var a cabo. €n la jornada intervinieron Guiler-
mo Ulacia, Presidente de Innobasque, Gaizka
Zulaika, Director de Inversiones de Innobas-
que; Ignacio Lakunza, Director de la Dindmica
Potenciacién del Emprendizaje de Innobas-
que; Joseba Mendizabal, Director General del
Grupo Lopez de Arriortua; Xabier Uribe-Etxe-
barria, Fundador y CEO de Anboto e Itxaso
del Palacio, Doctora e Investigadora del Im-
perial College. El evento, al igual que el cua-
derno, se desarrolld partiendo de la premisa
“¢es posible ser una sociedad innovadora sin
ser emprendedora?”. Se dieron a conocer los
tres principios o teorias que definieron la as-
piracién de la estrategia de potenciacién del
emprendizaje. En primer lugar, como ha evo-
lucionado la figura del emprendedor. A conti-
nuacion, cuales son los sectores donde se
consigue el éxito y por dltimo donde se sitda
el posicionamiento de Innobasque. [Archivo
Foral de la Diputacion de Bizkaia, 16 de no-
viembre 2010].

El valor acumulado

colaboracion con el en 2010 de

DEPARTAMENTO DE IMPACTO Innobasque suma
CONVENIO | epucacion pet cosiervo N MEDIOS | 5.500.000 euros

VASCO para el fomento de (segun equivalencia

vocaciones cientificas.

publicitaria).
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ANEXOS

Innovar la innovacion

Guillermo Ulacia
- Presidente de Innobasque
- El Pais, 21 de noviembre de 2010

Vladimir y Estragon, los personajes de
Sam Beckett, pueden ser interpretados
como genuinos representantes de
quiénes se aferran a un modelo que ha
dejado de existir (un arbol seco
constituye su escenario), esperando que
Godott aparezcay les salve. Pero quien
viene es alguien inesperado, el cruel
Pozzo, acompaiiado por su esclavo Lucky
(el afortunado), que se mofa de de su
inaccion. Recordemos las Ultimas lineas
del texto:

Vladimir: jQué! ;Nos vamos?
Estragon: Si, vdmonos.
[NO SE MUEVEN.]

Por suerte en nuestro pais nadie en su
sano juicio espera a ningln Godott. €l
diagndstico actual de la crisis es
sobradamente conocido. Parece que la
herencia de este periodo recesivo va a ser
dificil de absorber. Pero hay que reconocer
que ha servido para poner al descubierto
debilidades latentes: tanto en la
productividad, como en |a tasa de empleo,
por debajo de lo deseable, 0 en una
diversificacion escasa de los mercados,
poco internacionalizados. Todo ello lastra
nuestra competitividad. Ahora bien, una
vez superado lo peor, también emergen
oportunidades, la pregunta es, ;cémo
podemos gestionar la crisis para construir
sendas de crecimiento sostenible?

Necesitamos una estrategia robusta
orientada hacias los clientes, conducida por
nuestra capacidad social, con actuaciones a
corto plazo que sea capaz de producir
efectos en la productividad, la
competitividad y el empleo para no ser
desplazados del centro del mapa del
mundo. Una estrategia que nos permita
luchar por una oportunidad.

€l reto del empleo. La agenda de
Lisboa propuso como objetivo para los
paises de la UE una tasa de empleo del
67% en 2005 y del 70% en 2010.
Unicamente 9 paises, en pleno periodo de
bonanzas, alcanzaron el primer objetivo. En



la CAV, 2009 se cerr6 con una tasa de empleo
del 65%, por encima de la media espafiola,
que era del 57%. Necesitamos incrementar
nuestra tasa de empleo, y habrd que activarla
desde diferentes enfoques, pero a largo plazo
un principio deberia guiar las decisiones: la
sostenibilidad de las medidas. S6lo cambios
estructurales pueden asegurar que el
incremento del empleo sea duradero.

Ahora es la industria la que estd
impulsando el PIB, pero este crecimiento no
crea empleo suficiente. Debemos acelerar la
velocidad de despegue para salir de las zonas
bajas. Un reciente informe de Caixa Catalunya
estima que serdn necesarios 6 afios para
recuperar el empleo perdido en todo el
Estado (1'8 millones de puestos de trabajo), a
un ritmo de 300.000 anuales. Esta cifra, 6
afios, es el tiempo que permanecieron en la
delantera de su sector las empresas que
salieron ganadoras de la Ultima crisis, en
1991.

¢COMO GESTIONAR LA CRISIS PARA
ENCAUZAR SENDAS DE CRECIMIENTO
SOSTENIBLE?

Un escenario global. Como consumidores
hemos asimilado la globalidad. Actuamos
globalmente, nos beneficiamos de ello
gracias a mercados cada vez mads eficientes.
Los bienes y los datos viajan cada vez mas
rapido v las tecnologias incrementales
reducen constantemente costes y tiempos.
Pero, ;qué es un producto global? Uno cuya
cadena de valor se ha atomizado hasta tal
punto que integra |a participacién de
multiples agentes de cada vez mas paises
diferentes, esencialmente gracias a las
Tecnologias de la Informacion (TIC's).
Globalizacién y TIC's viajan en la misma nave.
Un producto informdtico hoy en dia puede
contener componentes y procesos que se han
desarrollado en mas de 20 paises. Esta
tendencia va a continuar incrementandose y
afectard a cualquier producto, servicio o
suministro, con alcances sociales
inesperados. Hace no muchos afios cuando
queriamos un libro nos desplazabamos hasta
una librerfa. Si el libro no estaba en los

estantes, algo frecuente, nuestro librero lo
encargaba, y nosotros volviamos a recogerlo.
Luego llegaron las librerias digitales, que
pusieron un catdlogo impresionante a
nuestro alcance, y a los pocos dias el libro
estaba en nuestras manos, sin movernos de
casa. Ahora con el libro digital, sélo es un clic,
y podemos empezar a leerlo inmediatamente.
Esta es la tendencia, no exenta de algunas
dudas: ;Ddnde va a estar esa libreria? jEn
qué moneda vamos a pagar la descarga? ;Con
que sistema de pago? ;A través de que
software? ;De quién? ;Adonde van a ir esos
impuestos? Porque, ;habra impuestos?

EL INCREMENTO DE EMPLEO DURADERO
PARA POR CAMBIOS ESTRUCTURALES

El outsourcing se esta transformando en
worldsourcing. La economia global pasa por
una integracion de los paises, y a esto nos
referimos cuando decimos que la
competencia es global. Afecta a cada una de
las fases, a cada componente, a cada proceso,
y a la vez las oportunidades se abren
infinitamente, bien en los servicios
avanzados, o bien para empresas
especializadas en soluciones integrales cuya
fuente de diferenciacién provenga de la
implementacién de innovaciones ocultas, que
inviertan en otro tipo de recursos, diferentes
alainversion en [+D.

€s la innovacion. Es dificil imaginar algo
mas critico en los actuales momentos que la
innovacién. Cuando sugerimos “innovar la
innovacién” es porque subyace un requisito
previo: no es suficiente tal como ha sido
concebida hasta la fecha. Necesitamos una
innovacién: i) Guiada por los clientes, por sus
necesidades diversas porque, y €so es algo
que nos ha ensefiado esta crisis, la
innovacion de éxito la conduce el mercado. Y
no sobre |a base de lo preexistente, ni de los
nichos tradicionales. Ya que el mercado ahora
estd en los paises emergentes. i) Una
innovacién que se inserte en todas las
actividades y en todos los niveles
organizativos. Las empresas ganadoras, dice
Anil K. Gupta, viviran en un estado de
innovacién permanente, en todos sus
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estadios y fases de actividad. Cualquier
tarea, por insignificante que parezca, va a
requerir innovacion. iii) Una innovacién que
sea sostenible (eco-innovacién), ya que un
crecimiento sostenido requiere mejorar el
impacto medioambiental, social y econémico;
iv) Una innovacién que se aborde desde la
colaboracion:

- Inter-empresarial para hacer frente a las
crecientes exigencias del mercado. Por lo
tanto las empresas deberdn ser expertas
en innovacién colaborativa, ya que
cuando la cadena de suministro se
desagrega, se hace mds necesario
ensamblar valor,

- PUblico-privada: la innovacién total.
Innovacion 6.0, segun la definicién de
Xavier Ferras, la innovacién que se hace
cultura. Ademas de las empresas, los
territorios se convierten en sistemas de
innovacién que aprenden a integrar
intereses (internos y externos).

€S DIFICIL IMAGINAR ALGO MAS CRiTI,CO EN
ESTOS MOMENTOS QUE LA INNOVACION

Punto de no retorno. Obviamente no hay
recetas. Quien escribe esto tampoco tiene
ninguna férmula magica. Asi que sélo queda
activar las capacidades que permanecen
todavia sin desarrollar; fundamentalmente la
colaboracién. Necesitamos innovar la
innovacién, para poder competir globalmente.
En estas circunstancias no vale con un “si”
la innovacién, ahora hay que traducir el
compromiso en accion. Lo decia Albert
Einstein, “No pienso en el futuro, llega
demasiado pronto”.
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La crisis esta provocando situaciones
de enrocamiento que ofrece pocas
respuestas. El presidente de Gipuzkoa
Berritzen, Juan Maria Uzkudun, es un
firme defensor de la participacion de los
trabajadores en la gestion y propiedad de
las empresas como una de las salidas a la
crisis.

Carlos Etxeberri- NOTICIAS DE
GIPUZKOA, Sabado, 24 de Abril de 2010

;Qué salidas ve ante la demanda de un
cambio en el mercado laboral para poder
afrontar la crisis?

No soy un experto en el asunto de las re-
laciones laborales, pero tengo muy claro dos
cuestiones. La primera, que esta crisis va a
durar mas tiempo de lo que la gente cree, y
en segundo lugar, es una crisis en cierta
manera estructural, por lo que se necesita
de cambios estructurales. €l modelo de las
relaciones laborales probablemente se ten-
drd que modificar, pero antes se deben lle-
var a cabo un cambio de los modelos estruc-
turales.

¢En que términos se tiene que producir
este cambio?

Hay bastantes autores que plantean que
hay que cambiar los modos de gestion de
las empresas abandonando |a obsesion del
corto plazo, aun siendo importante, por el
largo plazo. Por otra parte, hay que cambiar
de una gestién muy personalista en manos
de cuatro directivos a una gestion de copar-
ticipacion de todas las personas que forman
parte de las compafiias.

¢Se refiere también a los trabajadores?

Si, los trabajadores deben participar en la
gestion de las empresas. La evolucién em-
presarial va hacia actividades en cuyo con-
tenido hay una mayor aportacién de valor
por parte de todos los trabajadores. Es lo
que se llama empresa del conocimiento don-
de se pone el acento en que es absoluta-
mente importante la aportacién del valor
que hacen todos los trabajadores. Es un
contrasentido que la aportacion de valor es-
té en manos de muchos trabajadores y que

“La participacion de los trabajadores en la gestion y
en el capital de las empresas genera mayor estabilidad”

Juan Maria Uzkudun - Presidente de Gipuzkoa Berritzen

sean el activo principal de las empresas y, en
cambio, no tengan participacion en el podery
en los resultados de las empresas.

¢Hacia qué modelo de participacion debe-
mos ir?

Lo importante es la participacién real en la
gestion, que solamente puede ser garantizada
a largo plazo desde una participacion en la so-
ciedad. Hoy por hoy, tal y como esta la norma-
tiva legal, lo que da el poder y la participacién
en los resultados de una empresa, es la parti-
cipacion en la propiedad, es decir, a través de
unas acciones o de otra forma mediante dife-
rentes combinaciones.

La participacion en la gestion supone
también presencia en el capital...

Si. Lo va a exigir, porque si no, en un mo-
mento determinado cuando haya que hacer
sacrificios o una operacion de cierto riesgo, la
propiedad se va a sentir que se estd poniendo
en peligro sus intereses y su capital y si la par-
ticipacion de los trabajadores se centra sélo en
la gestion, pueden percibirla como necesaria
pero sin vivir sus consecuencias. Y asi es dificil
la participacion en la gestion. A mi me parece
que es mas facil y mucho mas eficaz la partici-
pacion en la propiedad.

¢Para ello tiene que haber un cambio de
mentalidad?

Creo que debe producirse un cambio de cul-
tura. La verdad es que en Gipuzkoa hemos
adoptado los modos y maneras de gestion del
neoliberalismo americano. Eso implica una se-
rie de valores, habitos y comportamientos que
son inadecuados para la crisis actual. Lo impor-
tante de la crisis no es cuando vamos a salir
de ella, sino la forma en que lo vamos a hacer.

¢El panorama no se presenta muy hala-
gliefio?

s muy habitual hablar de que todos esta-
mos en el mismo barco, cuando el barco es pro-
piedad de unos pocos. Se apela al esfuerzo de
todo el mundo para salvar una empresa, pero
sin ofrecer la participacién en la propiedad. Es
un contrasentido que, si bien ha funcionado
hasta ahora, no se va a sostener en el futuro.
Pedir la participacion y el esfuerzo de todo el

mundo y que unos pocos se reserven el exclu-
sivo poder es un modelo que estd abocado al
fracaso y a su desaparicion.

¢Parece una antitesis del neoliberalismo
que ha originado la crisis?

Muchos expertos coinciden en que esta cri-
sis ha sido proyectada, gestionada y llevada a
cabo como efecto de un enfoque absoluta-
mente neoliberal que ha primado al mercado
sobre cualquier otra situacién. Ese enfoque
neoliberal absolutamente despiadado con las
personas no tiene mucho futuro y Ia dnica for-
ma es darle Ia vuelta y considerar la importan-
cia de las personas. No podemos impulsar el
crecimiento econdmico y acometer nuevos
mercados a base de sacrificar a las personas.
Eso es insoportable con un paro que alcanza el
20%. La economia esta al servicio de las per-
sonas y no al revés.

Los empresarios son los primeros en re-
chazar este tipo de soluciones...

Creo todo lo contrario. Precisamente hoy un
movimiento en los que se encuentran gurds
de la gestion como, H. Mintzberg, Gary Hamel,
y J. Riffkin, donde se indica que los empresa-
rios que tengan vision a largo plazo, estaran
muy interesados en involucrar a todo el mun-
do que trabaja en la empresa, porque asi val-
drd mas. €l valor de los intangibles en el balan-
ce es cada vez mas importante. Unas personas
involucradas en una empresa generaran mas
intangibles y hardn que la empresa valga mas.
Y eso, un empresario inteligente lo valora.

¢Y los sindicatos?

Los sindicatos estan condicionados por toda
esta cultura actual. Tendran también que evo-
lucionar de una actitud que no contempla este
escenario a tratar de analizarla y ver que pue-
de se una posible salida muy interesante para
los trabajadores.

¢A mas participacion mayor productividad
y flexibilidad?

Innegablemente. La participacion es un es-
quema que es mas rico, porque genera un ma-
yor esfuerzo por parte de empresarios, directi-
vos y trabajadores que va en mejora de la pro-
ductividad. Aquellas empresas que han tenido



participacion, y en Gipuzkoa tenemos una lar-
ga experiencia, los problemas se discuten y se
hablan con todos los implicados. Si una de
esas soluciones es la flexibilidad se adopta
esa medida. En Gipuzkoa, existen también dos
factores muy importantes como son el asocia-
cionismo y el apego al territorio.

¢:Sin embargo, nadie desde un punto de
vista institucional ha planteado esta cues-
tion?

Creo que las instituciones han considerado
que el movimiento asociativo era marginal,
que podia servir para algun caso, pero que era
inviable. Hoy, sabemos que en Estados Unidos,
una gran mayoria de las sociedades anénimas
de tamafio grande y que cotizan en Bolsa,
tienen una participacion de los trabajadores
en la gestion y en el capital superior al 30%.
Eso demuestra que la contraposicion empresa
privada y participacién que parecia
infranqueable es facilmente resoluble. Una
empresa participada es mas estable, no estd
sujeta a determinadas frivolidades, esta mas
enraizada en el territorio v, por lo tanto, tiene
una proyeccién mas a largo plazo.

;Se esta planteando en estos momentos
alguna iniciativa a favor de la participacion?

Como en otros campos. Hay bastantes
iniciativas, de momento, pequefias, que estan
tratando este tema. Recientemente, hemos
visto dos o tres empresas donde se han
realizado acciones de participacién de gestion
de los trabajadores y movimientos impulsores
de esta cuestion. En el seno de Gipuzkoa
Berritzen hemos debatido este temay desde
el punto de vista universitario hay
investigaciones en marcha. Hay una reflexion
muy profunda sobre todo lo que es la
participacion.

LAS CLAVES

“Es un contrasentido que los trabajado-
res sean un activo y no participen en el po-
dery los resultados”

“Las empresas se radican mds en el terri-
torio y tienen mds proyeccion a largo plazo
con la participacion”

Euskadi ante
el reto energético

Inforrme 4° trimestre > 31

Oihana Blanco (Innobasque) y Daniela Velte (TECNALIA)

La Agencia Internacional de la Energia
acaba de proporcionar nuevos datos sobre
el precio del barril de petréleo en su
informe “World Energy Outlook”. La AIE
prevé que el precio pasard de los 60S en el
afio 2009 a los 100$ en 2015, y que
superara los 200$ en 2035 (precios de
mercado), como consecuencia del
agotamiento de las reservas de petréleo.

El proyecto de ESPON ReRisk (Regions
at Risk of Energy Poverty) liderado por
Innobasque y coordinado por TECNALIA se
basa en el supuesto de que los precios
energéticos seran elevados en el
medio/largo plazo. Su objetivo es analizar
la vulnerabilidad de las regiones europeas
en este contexto, asi como proporcionar
recomendaciones politicas para hacer
frente a este reto, desarrollar sus
potenciales, y aumentar la competitividad
europea. En el proyecto han participado
también como socios NORDREGIO (Nordic
Center for Spatial Development), y NTUA
(National Technical University of Athens).

En el marco de ReRisk, cuyo Ultimo
informe ha sido entregado recientemente a
ESPON, se ha analizado la vulnerabilidad
del 287 regiones europeas con datos
comparables disponibles a nivel de NUTS 2,
con respecto a la competitividad industrial
y el empleo, la dependencia del transporte
motorizado, y en términos sociales,
concentrandose en los diferentes usos de
la energia, en funcién de la especializacién
econdmica de las regiones y sus
caracteristicas espaciales y climatoldgicas.

En este andlisis Euskadi se muestra
como una region bien posicionada con
respecto a la vulnerabilidad social (segtn
datos pre-crisis de 2005), pero no tanto en
términos de dependencia del transporte y
competitividad industrial.

Euskadi, con una tasa del 18,40%, se
sitUa en el 5° puesto en el ranking de
regiones con mayor Valor Afiadido Bruto
(VAB) en industrias con alto gasto
energético. Sin embargo, en términos de

empleos que dependen de estas industrias,
Euskadi muestra una vulnerabilidad media,
gracias a cuenta con una estructura
econdmica mas diversificada que las regiones
europeas mas vulnerables, principalmente
ubicadas en el Este de Europa.

También destaca positivamente el
potencial fotovoltaico del pais (siempre con
respecto a la media europea), mientras el
potencial edlico terrestre es
considerablemente menor, debido a la
limitada superficie disponible para este uso
del territorio.

Euskadi se perfila por tanto como una
regién que se enfrenta varios retos, pero con
un alto potencial para desarrollar no sélo
nuevas teconologias energéticas, sino para
aumentar su competitividad a través de las
oportunidades de mercado que se abrenenla
coyuntura mundial actual. €l informe incluye
a Euskadi en el grupo de regiones “Con
problemas vy potencialidades”, en el que
destacan con caracteristicas similares las
llamadas “regiones del pentagono”, drea
dibujada por Londres, Paris, Munich, Milan,
Hamburgo vy sus alrededores. Estas regiones
se definen como el motor del crecimiento
econdémico en Europa y por lo tanto cruciales
en el desarrollo de la competitividad europea.

El informe concluye que deben
desarrollarse estrategias y acciones no sélo a
nivel nacional y europeo, sino también a nivel
regional y local. Las politicas deben estar
orientadas al desarrollo de la eficiencia
energética, proteccion medioambiental y
prevencién de riesgos y al despliegue de
energias renovables entre otros, teniendo en
cuenta los diferentes niveles de gobernanza,
y alinedndose no sélo con la Agenda
Territorial, sino también con la Estrategia
Europa 2020.
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iES LA INNOVACION!

José Maria Villate - Director General de Innobasque - DEIA, 11 de diciembre de 2010

La economia global se esta transforman-
do ante nuestros 0jos, cada dia aparecen
nuevos competidores que estan desplazan-
do del mapa a quienes pensaban que domi-
naban el territorio. Cuando nace Innobas-
que en julio de 2007 nuestro mensaje anti-
cipaba este escenario “no tenemos garanti-
zado el futuro”, deciamos. Quiza debiéramos
haber matizado que nos referiamos a un fu-
turo muy préximo, que ha llegado acompa-
fiado de un entorno de incertidumbre conti-
nua. Nos hemos vuelto vulnerables. Vivimos
en un mundo interconectado en todos los
niveles, expuestos a multiples sobresaltos,
causados tanto por agentes que estan fue-
ra de nuestro control, como por riesgos asu-
midos por falta de anticipacion. Y nuestro
modelo socio-econdmico requiere renova-
cioén, modelaciones, y cuando sea necesario
volver a reinventar.

Este camino nos lleva a la necesidad im-
periosa de innovar y ademas hacerlo con su-
ma rapidez, porque cuando el cambio se
acelera la innovacion cobra mucha impor-
tancia, pero cuando el cambio apremia la
innovacion es la clave para la supervivencia.

LA INNOVACION ESTA EN EL ORIGEN

La innovacion es vista cada vez mds co-
mo el nuevo vector de transformacién, que
nos llevara a una economia resilente, mas
sostenible, y también mds justa. Asi lo dice
la estrategia Europa 2020 de la Comisién
Europea. Este enfoque ampliado esta dando
lugar a una nueva reflexion sobre qué es la
innovacion y para qué se utiliza con multi-
ples implicaciones, especialmente en lo que
se refiere a la economia del conocimiento.
Un conocimiento que circula, que no se pue-
de encerrar. Se hace necesario abrirse al ta-
lento externo, compartir el propio, y colabo-
rar, en particular entre Ias entidades publi-
cas y privadas.

Pero vayamos al origen, la primera refle-
Xién es que estamos innovando desde el
principio de la humanidad, v lo hacemos
continuamente. Sin embargo, asi como el
fuego tardd 200.000 afios en socializarse,

la radio lo hizo en 38 afios, la TV en 13, inter-
net en 4, el iPod en 3 y Facebook en tan sélo
2 afos.

Si nos centramos en una empresa o en una
organizacion, la primera innovacién que se
realiza, se produce en el mismo momento de
su puesta en marcha, cuando el emprende-
dor “ve lo que todo el mundo ve; piensa lo
que algunos otros piensan, y hace lo que na-
die hace”. A partir de ese momento, la inno-
vacién toma distintos derroteros, empezando
por la que hace referencia a la innovacion pu-
ramente tecnoldgica, es decir a aquellas
innovaciones que se generan COMO conse-
cuencia de la actividad de I+D, donde la uni-
versidad, los centros tecnolégicos, los depar-
tamentos de I+D, de ingenieria o |a oficina
técnica, tienen una importancia clave. A este
tipo de innovacién impulsada por la ciencia y
la tecnologia se ha sumado con fuerza la
orientada por el mercado como factor de
competitividad, y en ella se incluyen, tanto la
innovacion tecnoldgica (producto y proceso),
como la no tecnoldgica (marketing y organi-
zacion) o incluso la innovacion en la propia
estrategia de negocio (“La Estrategia del
Océano Azul" de W. Cham Kim y R. Mauborg-
ne, proporciona excelentes pistas) en defini-
tiva, se trata de generar valor diferencial pa-
ra el cliente. Se estan produciendo importan-
tisimos cambios conceptuales, que abren
nuevas vias de desarrollo de valor, especial-
mente en innovacidn social, dirigidos a la so-
lucién de los grandes desafios sociales, como
el envejecimiento, salud, educacidn, las mi-
graciones y los cambios culturales. La sociali-
zacion sin precedentes de las Tics, la innova-
cion abierta (open innovation) o conceptos
como “prosumer” o “dreamketing” (consumi-
dor-productor), conectan fenémenos como la
individualizacién con nuevas tendencias y
horizontes de innovacién. No podemos pasar
por alto los distintos papeles de la adminis-
tracion publica innovando en la prestacién de
servicios, en nuevos modelos de participa-
cién y gobernanza, o a través de una compra
publica que favorezca la innovacién en las
empresas. La confluencia de todo esto nos
lleva a integrar la innovacidn como estrategia
basica de cualquier tipo de organizacién.

TERRITORIO INNOVADOR

Sin embargo, ni la tecnologia, ni los merca-
dos, ni tan siquiera las empresas innovan. La
innovacién es conocimiento puesto en accién,
por lo tanto implica pensamiento, emocién y
accion, atributos que sélo pueden ser llevados
a la practica por personas, con capacidad, vo-
luntad y posibilidad de realizarlo. Las organiza-
ciones, las sociedades seran innovadoras en la
medida que lo sean las personas que las con-
forman, y su principal cometido es generar la
cultura y las condiciones de contorno que fa-
vorezcan la creatividad, el riesgo,... la pasion
por hacer cosas nuevas.

La innovacién, asi entendida, habita en una
sociedad inteligente y creativa capaz de em-
prender, auto-aprender y reinventarse cons-
tantemente. Un pais que viva en clave perma-
nente de innovacién, desarrollando nuevas
oportunidades socio-econémicas. La innova-
cion, por lo tanto, se hace cultura, porque ya
no se trata solamente de competir entre em-
presas, sino entre territorios, convertidos en
sistemas de innovacion. La competitividad no
va a residir sélo en las empresas sino también
en los entornos innovadores. Esta tesis nos
permite enfocar productivamente conceptos
como cooperacion, integracién de intereses,
participacion, y especialmente sobre cémo lle-
varlos a la practica, y desplegarlos para gene-
rar nuevas oportunidades que ofrezcan res-
puestas innovadoras a los desafios globales,
tanto sociales, como econémicos (incidiendo
especificamente en el PIB y la tasa de ocupa-
cion), de calidad de vida o medioambientales.

“No pienso en el futuro”, decia Einstein,
“llega demasiado pronto”. Muchas personas
que tienen que lidiar con las fuerzas que domi-
nan el mundo de los negocios asumen que su
habilidad para esculpir el futuro es minima. Y
estan en lo cierto. No pueden cambiar las ten-
dencias demogréficas, o los cambios en las
tendencias de los consumidores. Pero pueden
reaccionar ante estas fuerzas, anticiparse, o
mejor adin, generar ventajas competitivas. Lo
que es realmente peligroso es ignorarlas.



Talentu aleanitza

Guillermo Ulacia - Innobasque-ko Presidentea - 2010ko abenduak - LANABESA

Mundu mailako lehiakortasunaz hitz
egiten dugunean, sarritan aipatzen dugu
bertako talentua elikatzea nahitaezkoa
dela. Eremu globalizatuan jarduteko gauza
izango diren goi-mailako profesionalak
behar ditu gure ekonomiak, munduan inor
izango bada. Talentuaren Metropolia
beharko luke Euskadik jo-mugan, enpresen
egoitzaren kokapena baino askoz
garrantzitsuagoa baita lurraldean bertan
izatea etorkizuneko proiektuak garatu
ditzaketen talentu-sareak. Nola landu,
bada, bertako talentua? Luzeegi joko luke
honek eman zaigun tarte honetarako eta,
labur beharrez, bada, aspektu zehatz bati
begiratuko diot: eleaniztasunari.

Gure arteko enpresa batzuek garbi ikusi
dute lotura garbia dagoela langileen
prestakuntza eta lehiakortasunerako
gaitasunaren artean. Lanabesa Sariak
banatzeko ekitaldian nabarmendu egin
ziren urte hauetan hainbat kategorietan
aurrerapauso sendoak egin dituzten
horietako batzuk. Bada “izar" kontsideratu
ditzakegun enpresa horien artean bada
ezaugarri komuna: hizkuntzen aniztasuna
kudeatzeko sistemak ezarri dituzte
guztiek. Zer pentsa eman beharko luke
horrek. Zertan laguntzen du, bada,
hizkuntzen aniztasunak enpresaren
lehiakortasunean?

2008ko irailean Europako Batasuneko
Hezkuntza Ministroen Kontseiluak
"Hezkuntza eta berrikuntza: gomendioak”
txostena aurkeztu zuen, eta uztarri berean
jarri zituen datorkigun eszenatoki berrian
jarduteko giltzarri diren elementuak:
lehiakortasuna eta prestakuntza. Txosten
horrek hainbat gida-lerro eskaini zizkigun,
ene ustez, egoki eta anbizio handiarekin
geure egin beharko genituzkeenak. Alde
batetik, Hezkuntza Ministroek bertako
hezkuntza-sistemetan Europako
hizkuntzak sartzea gomendatu zuten, eta
ezin egokiagoa deritzot bide horri; are
gehiago: beste biderik ez dagoela esango
nuke. Horretan, bada, bat egiten dut
Ginter Verheugen, Enpresa eta Industriako
Europako Komisarioak 2008ko Enpresen

Foroan esan zuenarekin: “Hizkuntzetan eta
hizkuntzen prestakuntzan inbertitzeak
ekonomia globalizatuan jarduteko abantailak
ekarriko dizkie Europako enpresei".

Gaur egungo testuinguruan elkarrekintza
eta elkarlana arrakastarako gakoak dira, eta
mundu mailan jardun ahal izateko, hizkuntza-
gaitasunak lehentasunen artean ezarri behar
ditugu. Ingelesa da bertako hizkuntzen
artean funtzionalki lehena, baina Europak
bere egin beharko luke gainerako hizkuntzen
babesa eta sustapena, zein bere jardun-
esparru zehatzean paper garrantzitsua izan
dezakeelako.

Bide bertsuan, 2009. urtean “Languages
means business” jardunaldian gai hau aztertu
zuten 200dik gora adituek eta gogoeta
interesgarriak utzi zizkiguten. Beren iritziz,
lehiakortasun-galera pairatu dezake Europak
hizkuntza-estrategia sendoa ez badu abian
jartzen. Izan ere, sortzen ari diren ekonomia
indartsu berriak hizkuntza-gaitasun
handiagoak eskuratzen ari dira. (Asiako
potentziak eta Brasil, nagusiki). Zentzu
horretan, Europa mailako plataforma sortu
behar da hizkuntzen inguruko enpresa-
praktikak partekatu ahal izateko.

Etengabe aldatzen ari den mundu
globalizatuan, hizkuntzen kudeaketa
lehiakortasun faktore gisa kontsideratzen da.
Informazioaren teknologiek erraztu egin dute
hizkuntzen arteko ukitze-guneak bizitzako
arlo guztietan, eta horrek aldaketa sakonak
eragin ditu.

Erakunde publikoek beren berrikuntza-
agendatan toki nabaria eskaintzen diote
hizkuntzen kudeaketa integralari, eta
Europara etorrita, Lisboako Itunaren haritik
ahalegin handia egiten ari da bide horretan,
industria, hezkuntza eta kultura aztertuz.
Bada, hizkuntzen kudeaketa zehar-lerro
nagusi bilakatu da berrikuntza politikak
diseinatzeko orduan.

Mundu osoa merkatua duten enpresek
nekez iraungo dute elebakartasunean
oinarritutako kudeaketa-eredu baten barruan.

Informe 4° trimestre > 33

Mundu osoko herritarren erakarpen-gunea
bilakatu nahi den gure gizartean, nekez
lortuko dugu integrazio-egitura sendoak
eraikitzea hizkuntza eta kultura aniztasuna
aintzat hartu gabe. Hizkuntzen aniztasuna,
bada, balio kultur ukiezin eta ondarezkoa
izateari utzi gabe, balio lehiakor gisa
finkatzen ari da. Euskadin urteetan pilatu da
esperientzia horren inguruan elebitasun-
egoerak lagunduta. Horren kariaz, hizkuntzen
industria sendo bat sortzeko aukera dugu,
orain arte nahikoa ahul eta bakarka jardun
duten diziplina desberdineko egiturak
elkartuz.

Ingurumaria honetan, hizkuntza-
aniztasunak balio lehiakor handiak dakarzkio
euskal gizarteari. Bat datoz munduko joerak
eta bertan nagusitzen ari diren
etorkizunerako eredu-estrategiak:
berrikuntzan oinarritutako gizarte
eleanitzaren aldeko apustua.
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Proyecto Indicadores

Carlos Pefia - Director de Programas de Innovacién Empresarial

La innovacion es reconocida cada vez
mads como la principal fuente de
crecimiento para lograr unas economias
mas fuertes, mds limpias y més
integradoras, y asi se recoge en
innumerables estudios e informes
recientes, como la ‘Estrategia de
innovacion’ de la OCDE, o la ‘Unidn por la
innovacion’ de la Comisién Europea. Esto
implica reconocer también la importancia
que para las regiones y territorios supone
el disponer de unas adecuadas politicas de
innovacién, como elemento que ayudard a
satisfacer sus necesidades sociales y de
desarrollo econdmico.

Pero a la vez nuestro conocimiento
sobre el proceso innovador esta
cambiando, como lo estd el propio
proceso y el mismo concepto de la
innovacion. €l acceso al conocimiento
externo y la colaboracién,
particularmente entre entidades publicas
y privadas, cada vez son mas importantes
para el proceso innovador, y estan
conduciendo a formas mas abiertas de
innovacion. Existe una demanda cada vez
mayor de politicas de apoyo a la
innovacién no tecnoldgica (como las
innovaciones organizativas y de
mercado), asi como a la innovacién en el
sector servicios. La demanda de los
consumidores como driver de innovacion
también estd surgiendo. Aparece la
innovacién social como una nueva forma
colaborativa de ayudar a satisfacer los
retos de la sociedad, etc.

Esta evolucion en el proceso innovador y
en las dindmicas asociadas, exigen
disponer de métodos adecuados para
medirla, que respondan a esta naturaleza
compleja y multidimensional de la
innovacion, y que permitan comprender la
posicion relativa de los territorios, para asi
poder aplicar unas politicas de innovacién
bien fundamentadas.

Respondiendo a todo lo anterior, en
2010 se lanz6 en Innobasque el proyecto
‘Disefio e Implantacién de un Sistema de

Indicadores de Innovacién para el Pais Vasco',
que contribuyera a su diagnéstico, evaluacion
de resultados y contraste internacional,
ayudando asi a situar a Euskadia la
vanguardia de los sistemas de medicion de la
innovacién. El proyecto se planted a su vez
como la continuacion de la iniciativa
‘Indicadores de innovacion’ desarrollada entre
2008 y 2009, donde se definié el marco
conceptual para el proceso de transformacion
econdmica y social del Pais Vasco, al que
serviria el conjunto de indicadores.

El proyecto, dirigido por Innobasque, ha
contado con la colaboracion del Instituto
Vasco de Competitividad - Orkestra (Mikel
Navarro, Davide Parridi y Josune Saenz), que
se ha encargado de la labor de analisis y
desarrollo técnico de los trabajos. Ademas
ha contado con un equipo de personas
pertenecientes a organizaciones y
entidades representativas en esta materia
de indicadores de innovacién, cuyo papel ha
sido el de servir de contraste al estudio, de
forma que sus resultados se adaptaran a los
objetivos buscados y a la realidad
socioeconémica del Pais Vasco.

La relacién de personas del equipo de
contraste que han participado en el proyecto
ha sido la siguiente:

* Ana Vitorica y Javier Hernando -
Gobierno Vasco, Departamento de
Industria, Comercio y Turismo

* Alberto Alberdi - Gobierno Vasco,
Departamento de Economia y Hacienda

* Marivi Garcia - Instituto Vasco de
Estadistica EUSTAT

* Aitor Aranguren - Diputacion Foral de
Gipuzkoa, Oficina Estratégica

* Emilio Arranz - Diputacion Foral de
Bizkaia, Dpto. de Promocién Econdmica

* Pablo Almaraz y Liher Martin - Camara de
Comercio e Industria de Alava

* Eduardo Arechaga - Confederacién
Empresarial Vasca CONFEBASK

* Belén Barroeta y Jonatan Paton - Infyde
Informacién y Desarrollo

* Begofia Sanchez y Mirari Zaldua -
Tecnalia Sistemas de Innovacién

* Javier Larraia - IKEl, Research and
consultancy

* Mikel Ugalde y Patxi Pardo - EUSKALIT,
Fundacion Vasca para la Excelencia

* Javier Puertas - LKS, Consultoria de
Gestion

* Carlos Pefia - Innobasque, area de
Innovacién Empresarial

€l trabajo desarrollado en el proyecto a lo
largo del afio 2010, incluyendo la celebracién
de 4 talleres de contraste, ha culminado con
la elaboracion de los siguientes elementos:

1. Aproximacién general a la medicién de la
innovacion, que describe el estado del
arte y las dos aproximaciones
existentes, 1) la econométrica, con la
contabilidad del crecimiento, que aborda
la identificacion de los activos
intangibles de la innovacién y 2) la de
los indicadores de innovacién,
popularizada por ejemplo con el
European Innovation Scoreboard (EIS).

2. Propuesta de indicadores de innovacién
para el Pais Vasco, y para su analisis
comparado. Se han propuesto diferentes
conjuntos de indicadores en funcién de
su utilizacion, desde el mas completo
para servir de autoevaluacién, con un
mayor nimero de indicadores, a otros
mas sencillos para servir de comparacién
con otras regiones de referencia o con el
conjunto de regiones de la Union
Europea. A la hora de comparar el
desempefio de Euskadi con otros paises,
se ha recomendado seguir utilizando el
EIS, por su amplia difusién y utilizacién.
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La necesidad de una vision
mas positiva de la vejez

Dr. Javier Yanguas y Dra. Elena Urdaneta - Fundacion INGEMA. Miembros de Innobasque

3. Analisis comparados de buenas
practicas: la necesidad de identificacién
de regiones de referencia. Aborda la
descripcién de un método de
identificacion de regiones europeas
‘similares’ al Pais Vasco, cuya aplicacién
ha llevado a identificar a estas regiones
y a ejecutar una comparacion de su
desempefio econémico e innovador.

4, La Innovacién Empresarial y Territorial
segln el Enfoque DUI. Con este
documento se ha buscado analizar la
literatura sobre el enfoque de
innovacion empresarial y territorial
basado en aprender-haciendo, aprender-
utilizando y aprender-interactuando (DUI
de la sigla en inglés), que ayuda a
explicar de una forma mds completa el
modelo vasco de desarrollo y de
innovacion.

5. La innovacién desde el punto de vista de
la administracion y direccién de
empresas, que ha buscado completar el
estudio de indicadores afiadiendo la
perspectiva empresarial, y que ha dado
lugar a una serie de propuestas de
nuevos conjuntos de indicadores micro
que se complementan con los
indicadores macro de regidn o pais.

Una vez finalizado el trabajo anterior, el
proyecto continuard su labor para conseguir
una explotacién adecuada de los resultados, a
través de la aplicacién total o parcial de los
sistemas propuestos. Para ello se van a
organizar sesiones de trabajo técnicoy de
analisis que cuenten con la participacion del
Gobierno Vasco y de Eustat, el Instituto Vasco
de Estadistica, que son las instituciones que
tiene que decidir sobre la materia.

Asimismo se organizaran sesiones de
difusion de los resultados, para que las
empresas y organizaciones puedan acceder a
los mismos, vy aplicarlos en la medida de sus
posibilidades e interés. Esta labor de difusién
se completara con la edicién de una
publicacién que resuma los resultados
obtenidos.

La conceptualizacion sobre la vejez y el
envejecimiento forman parte de casi todas
las corrientes de pensamiento, desde los
clasicos. Asi, por ejemplo, Platén y Terencio
concebian la vejez como sinénimo de
enfermedad, pérdida y deterioro; mientras
que Aristételes- afortunadamente para
nosotros- la entendia como una etapa de
oportunidad, de sabiduria y conocimiento.
De estas dos visiones, la que cuenta
desgraciadamente con una mayor
implantacién social en nuestra cultura
(esto no pasa, por ejemplo, en las culturas
africanas o asiaticas) es la primera, que
interpreta la vejez negativamente.

Asi, nuestra sociedad se ha desarrollado
bajo un estereotipo negativo de la vejez y
el envejecimiento y estos clichés, estas
imagenes, una vez aprendidas tienen un
gran poder causal en el sentido de que son
el cimiento de conductas tanto individuales
como sociales, referidas a ese objeto, de
las cuales no solemos ser conscientes y
que determinan incluso, comportamientos
discriminatorios. Son tan relevantes estos
estereotipos, los cuales en modo alguno
deberiamos minusvalorar, que tanto
Naciones Unidas, como la Organizacién
Mundial de la Salud, han emitido distintas
recomendaciones a los gobiernos de los
diversos paises, para que combatan las
falsas creencias en torno a la vejez.

En nuestra sociedad hay un cliché muy
comln que viene a decir que: la gente
mayor esta deteriorada, es incapaz de
aprender nuevas cosas, no pueden
cuidarse asimismo, y con los afios se van
volviendo - no nos vamos volviendo,
siempre se vuelven otros- desagradables
y malhumorados. Todas estas
afirmaciones son falsas. Los datos con los
que contamos, no avalan la existencia de
un momento puntual en el que la salud se
deteriore, y respaldan que a lo largo de la
vida existe una amplia capacidad de
aprendizaje, a la vez que confirman que
las personas no cambian su personalidad
cuando llegan a viejos sino, muy al
contrario, la ciencia acredita el hecho de

que se envejece como se ha vivido. De los
datos empiricos se deduce la existencia de
una extraordinaria variabilidad en la vejez,
es decir, las diferencias entre las personas
mayores es mayor que la que existe a
ninguna otra edad. Asi, no podemos
generalizar entre individuos mayores y
ocurre habitualmente, que la practica es
mas importante que la edad. No cabe duda
de que la velocidad de tecleo en el
ordenador de los autores de este articulo
(como la de todos) declina con la edad, sin
embargo, una persona entrenada (sea
mayor o no tan mayor) serd mucho mas
rapida que una no entrenada. En multiples
aspectos, la edad no es mas importante que
la practica o la experiencia sino muy al
contrario, la experiencia o la practica tiene
mayor influencia sobre el comportamiento
que la edad.

No obstante, hay una maldad encubierta
en esto de los estereotipos y es que los
mismos, no solo implican al amplio grupo
social que los ostenta (en este caso los no
mayores), sino al propio grupo de mayores.
Una vez que se ha aprendido e internalizado
que con la vejez necesariamente llegan todo
tipo de penalidades nos las acabamos
creyendo y vivimos conforme a ellas. Muchos
autores han trabajado esto, pero recordamos
por su clarividencia a Beca R. Levy, del
Departamento de Epidemiologia de la
Facultad de Medicina de la Universidad de
Yale, que habilitd una linea de investigacion
en la que tras multiples estudios concluye
que, los estereotipos negativos sobre la vejez
que muestran las personas mayores influyen,
por ejemplo, en su memoria, provocan estrés
y estrategias menos eficaces de combatirlo,
e, incluso, predicen menor supervivencia.
Léase, las personas que manifiestan
estereotipos mas positivos sobre la vejez y el
envejecimiento viven mas que aquellas que
tienen imagenes negativas. Aunque sélo sea,
por lo que nos atafie a nosotros mismos,
deberiamos cambiar, nuestra visién sobre la
vejez y el envejecimiento.



36 < Innobasque 2010

Valores, contextos y equipos: palancas de innovacion

Luis Maria Ullibarri (Director General de Innovacion Social) y Olga Gémez - (Innobasque) Revista APD, Octubre 2010

Innobasque, Agencia Vasca de la
Innovacién, apuesta firmemente por la
innovacion como motor de los cambios
econdmicos y sociales que actualmente
tenemos que afrontar en un entorno global
marcado por el cambio acelerado.

En este engranaje de la innovacion,
tanto organizativa, social como
tecnoldgica, integrado por mil piezas en
forma de ideas, agentes, expectativas,
organizaciones, necesidades, proyectos,
propuestas, intereses, personas, etc...Luis
Mari Ullibarri, Director del Area de
Innovacién Social, y Olga Gémez,
Dinamizadora de Equipos y Jefe de
proyectos del Area de Innovacién
Empresarial de Innobasque, comparten su
experiencia en el desarrollo de valores,
contextos y equipos como palancas dela
innovacion.

¢Qué proyecto habéis desarrollado
para promover la creacion de equipos
orientados a la innovacion?

Innobasque en si mismo es un espacio
de cooperacion y trabajo en equipo.
Nuestra estrategia, reflejada en nuestra
forma de trabajo, ha sido |a de generar un
espacio interactivo local, donde participan
agentes econdmicos, sociales, cientificos,
tecnoldgicos e institucionales, que
aprenden a resolver problemas y
aprovechar oportunidades aportando
soluciones innovadoras, generando valor
no sélo en los resultados, sino en la propia
interaccion, donde se busca, intercambia y
genera nuevo conocimiento para promover
el proceso de transformacion de Euskadi
hacia una sociedad innovadora en todos
los ambitos.

Ahora bien, la cooperacion y el trabajo
en equipo son procesos de aprendizaje
combinando conocimiento y accién,
experimentando con técnicas y
herramientas, entrenando y
reflexionando permanentemente.

Por ello, de forma especifica, desde el
Area de Innovacién Empresarial lanzamos
un proyecto de cooperacién universidad-

empresa con el Departamento de Psicologia
Social de la UPV/EHU, Belbin Associates'y
11 organizaciones. €l aprendizaje y los
resultados obtenidos han visto laluz enla
publicacion “Equipos de Innovacion, Motores
de Transformacion Social y Econémica”
editada en marzo de 2010.

¢En qué ha consistido el proyecto
“Equipos de Innovacién”?

Partimos de unas hipdtesis planteadas por
investigadores de la UPV/EHU, y hemos
tratado de verificarlas en el “campo de juego”,
en equipos reales de organizaciones reales.
En cada organizacion se designé una persona
que asumiera el rol de facilitadora de
equipos, se explicitaron “encargos” y se
montaron equipos para abordarlos. Durante 6
a8 meses, los facilitadores acompafiaron a
sus equipos en la formacién y desarrollo de
sus proyectos, mantuvieron sesiones de
contraste y aprendizaje y aportaron datos
sobre el funcionamiento de los equipos y su
entorno organizativo.

Las principales aportaciones del proyecto
tienen que ver con el contexto de los equipos
y se han referido principalmente a la
pregunta “;En qué circunstancias o
condiciones pueden los equipos de
innovacion y abiertos al entorno
organizacional funcionar mejor y convertirse
en tractores de la innovacién y cambio
cultural?”. Hemos experimentado cémo
existen una serie de elementos comunes a
todas las organizaciones que actdan como
impulsores o auténticos verdugos en el
funcionamiento del equipo y sus resultados.

¢Cudles son esos impulsores o
“verdugos”

Hemos identificado cuatro grupos de
elementos criticos:

1. €l "reto”. Un “Equipo de Innovacion”
requiere una motivacion, aportar valor a
la propia organizacién o a la sociedad.
Para ello es clave la confianza de la
direccién en el equipo. No hay mejor
impulso que una Direccién que lance un
reto desafiante, confie en el buen hacer

de las personas del equipo y valore e
implante las propuestas elaboradas.

2. La formacién. Todo equipo pasa por dos
fases. La primera, de configuracion, es
fundamental para generar confianza,
establecer reglas de juego, clarificar
expectativas y disefiar el plan de
trabajo. La segunda, de funcionamiento,
es donde se trabaja el compromiso con
los objetivos, la gestion de conflictos y
la adaptacion a la carga de trabajo.
Trabajar en equipo no es un proceso al
azar. Proponemos metodologiay la
figura del “facilitador”, responsable de
formar a las personas del equipo, velar
por el proceso y aportar las
herramientas necesarias.

3. La cultura, los valores y el contexto
organizativo. Una organizacion
jerarquica, con un estilo de liderazgo
puramente directivo y con escasa
trayectoria de participacién no es el
entorno mas propicio para los “Equipos
de Innovacion”. Estos tienen su
oportunidad en contextos de cambio o
transformacién hacia organizaciones
basadas en las personas, en las que
dinamicas como el trabajo en equipo, el
liderazgo compartido, la comunicacion
etc, adquieren protagonismo y se
desarrollan coherentemente.

4. Las personas, sus actitudes y
comportamientos. Estamos hablando de
cambiar la forma de trabajar. Los equipos
de innovacién son multidisciplinares,
interdepartamentales lo que requiere
gestionar adecuadamente la diversidad,
los conflictos, el conocimiento, las
capacidades y la comunicacién. La
gestién emocional y el desarrollo de
competencias socio-emocionales son
clave para mejorar su rendimiento v, por
extension, a la organizacion.

¢Qué papel ha jugado la Metodologia
Belbin en este proyecto?

La metodologia Belbin de “Roles de
Equipos” y el programa INTERPLACE se han



empleado como instrumento de
conocimiento, desarrollo v distribucién de
los roles de equipo. Gracias a ellos se ha
fomentado el autoconocimiento, el
conocimiento mutuo y la sinergia. Este
aprendizaje es vital en |a fase de
configuracion en la que cada miembro aporta
al equipo lo que sabe hacer bien y las
aportaciones individuales se complementan
entre si para crear una red de contribuciones
distintivas que favorezcan la sinergia del
equipo.

En resumen ;Qué entendéis por
"“Equipos de Innovacion"?

Los equipos son personas cooperando para
lograr un fin comdn, social u organizativo.
Para que un equipo alcance la categoria de
“Equipo de Innovacion” tiene que haber algo
mas. Primero un reto orientado a la creacion
de valor, segundo un estilo de
funcionamiento particular, que permita
aprovechar el potencial y las capacidades
relacionales, creativas, cognitivas e incluso
existenciales de todas las personas del
equipo. Trabajar en “Equipos de Innovacién”
es todo un arte.

¢Como conecta el trabajo “Equipos de
Innovacién” con los “Valores para una
Sociedad Innovadora” propuestos desde
Innobasque?

La misidn de Innobasque es impulsar el
proceso de transformacion de Euskadi hacia
una sociedad innovadora en todos los
ambitos, para lo cual trabajamos en tejer
complicidades y en generar el estimulo
necesario en empresas y sociedad.

Llegar a este objetivo implica un cambio
cultural de alto calado. En este proceso es
crucial definir los valores sobre los que
debemos asentar y construir la sociedad
innovadora del futuro. Para ello, desde el
Area de Innovacién Social, hemos trabajado
durante dos afios, con |a participacién de mas
de 125 personas, en una primera propuesta
de valores. Estos valores son un marco de
referencia para el despliegue de "Dindmicas
de Gestién Basadas en las Personas”, y, en
especial, los “Equipos de Innovacién” que se

trabajan en el Area de Innovacion
Empresarial.

¢Cudles son estos valores?

Los 4 valores, publicados en el 2010 en el
libro verde “Valores para un Sociedad
Innovadora” son:

¢ £l Conocimiento, como el recurso clave, la
principal materia prima.

* La Cooperacidn, filosofia sobre la que se
asienta el trabajo y las relaciones entre
los agentes sociales.

e Apertura al cambio, como la actitud
necesaria para aplicar el conocimiento
adquirido y desarrollar nuevo
conocimiento.

* La Globalizacién, es decir, mentalidad y
visién para actuar en un entorno global.

¢Qué les diriais a personas que quieran
promover la innovacion e iniciar procesos
de transformacion?

Lanzamos algunas cuestiones para la
reflexidn que estimulen la bisqueda de
nuevos caminos en nuestras organizaciones
y en nuestra sociedad:

* Desde el pensamiento ;Creemos y
confiamos realmente en que las
personas en cooperacién somos los
motores de la innovacién?

* Desde la emocién ;Sentimos la necesidad
y lainquietud de aprovechar el potencial
cognitivo, creativo, relacional y
existencial que tenemos en pro de
desarrollar profesionales mas creativos y
comprometidos, mejorar el
funcionamiento de los equipos, elevar la
competitividad de las organizaciones y
construir una sociedad mas sostenible?

* Desde la accion: Dia a dia, ;qué valores,
contextos y dindmicas promovemos para
favorecer la innovacién?
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¢;Pierde peso e influencia Europa en la
escena mundial? ;Puede ser la Unién
Europea un agente global con voz propia
o estd perdiendo posicién frente a China?
;0 es victima de su propio éxito? ;Pierde
ambicion e ilusién su proyecto? ;Estd
Europa, como ha alertado Edgar Morin,
sonambula y necesita despertar?

in duda, |a entrada en vigor del Tratado
de Lisboa el pasado 1 de diciembre de
2009 se ha visto ensombrecida por varios
acontecimientos y “noticias
amenazantes” en la escena global que
siembran dudas sobre el posicionamiento
y prestigio internacional de Europa.
Mencionamos algunos:

- Cumbre de Copenhague sobre el
Cambio Climatico (diciembre de 2009),
en la que el acuerdo final se fragud
entre EE UU, China, India, Brasil y
Surdfrica (algunos de los principales
paises emergentes), a espaldas de la
UE vy al margen de la ONU, institucién
responsable de la Conferencia.

Reciente entrada en vigor de la mayor
zona de libre comercio mundial en
Asia. €l pasado 1 de enero de 2010
China, Brunei, Indonesia, Malasia,
Filipinas, Singapur y Tailandia crean
un espacio practicamente libre de
aranceles, y de costos mds reducidos
de comercio, para 1.900 millones de
personas (casi cuatro veces mas que
la UE, aunque en términos
econdmicos aln se mantenga lejos de
las cifras europeas).

€l anuncio de que el presidente de EE
UU, por primera vez en la historia, no
participara en la préxima Cumbre
Anual EE UU-Europa (Madrid, mayo de
2010).

La crisis econdémica mundial ha
afectado mucho mds a Europa (junto a
€€ UU) que a otros paises (China,
India, Brasil, Perd, Australia, Corea,
Indonesia, etc.).

La necesaria reaccion de Europa

Paul Ortega - Director de Programas de Internacionalizacion- €l Pais, 1 de marzo de 2010

EL MODELO EUROPEO

También internamente han aparecido
reservas hacia el proyecto europeo. A pesar
de ello, conviene resaltar algo esencial: la
UE no es sélo una historia de paz,
democracia y estabilidad, sino que
transmite un poder de atraccién y
transformacidn Gnico y excepcional.

Como nos recuerda Parag Khanna (autor
de El segundo mundo - Imperios e influencia
en el nuevo orden mundial), Ia UE es "el
imperio mas popular y préspero de la
historia porque no domina, sino que
disciplina”. Este analista destaca que los
incentivos de la europeizacion -la libre
circulacion, la adopcién del euro como
moneda Unica y las subvenciones- son
demasiado buenos para no quererlos. Asi, la
gradual unificacion del oeste y el este de
Europa no es sélo politica y econdmica, sino
también cultural. "Transforma las
identidades de los paises europeos de
tribales a cosmopolitas” y el dinamismo de
las nuevas incorporaciones a la UE ha
provocado un “federalismo competitivo” que
incentiva la economia en su conjunto.

Aunque la marca Europa goza en el
mundo de un alto prestigio, la UE necesita
un nuevo impulso, que surja de si misma.
Europa debe transformarse para liderar una
economia global basada en la innovacidn.

MEDIDAS INNOVADORAS ANTE DESAFIOS
SIN PRECEDENTES

Recientemente en el seno de la Direccién
General de Empresa e Industria de la
Comisién Europea, un selecto Panel
Empresarial ha alumbrado el documento
Reinventar Europa mediante la innovacién de
una sociedad del conocimiento a una
sociedad de la innovacién
(http://ec.europa.eu/enterprise/policies/
innovation/files/panel_report_en.pdf)

Sus responsables proponen basar la
accion de la Unién Europea en los desafios
sin precedentes a los que nos enfrentamos,

y formulan un paquete de propuestas que
se resumen a continuacion:;

- Ampliar el concepto de innovacién,
aplicdndose tanto a innovacion
empresarial como a innovacién social;

- Incentivar a gran escala las
innovaciones surgidas a nivel de base;

- Apostar por la colaboracién publico-
privada, incluso en el dmbito
transnacional;

- Incorporar la velocidad y la
sincronizacion a todos los niveles en la
UE, mediante alianzas flexibles y
regulaciones pro-innovacion;

- Transformar el sector publico;

- Liberar el potencial de nuevas
infraestructuras, implementando el
"acceso abierto” a la banda anchay a las
redes eléctricas inteligentes;

- Implementar modelos innovadores de
financiacién (fondos de capital riesgo y
de innovacion social);

- Impulsar espacios para las nuevas
formas de colaboracién (por ejemplo,
entre laboratorios de innovacion),
aprovechando el poder de las redes y el
acceso del conocimiento por Europay a
nivel global: Innovacién abierta.

;Hara esta vision transformadora que
Europa se reinvente a si mismay emerja
decididamente como el lider positivo que el
mundo estd reclamando? Y en nuestro Pais
Vasco, en un contexto global-local
complicado, ;es esta hoja de ruta también
un referente para nosotros?
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berrikuntzaren  agencia vasca
euskal agentzia  de la innovacion

Innobasque, la Agencia Vasca de Innovacion, es una entidad privada sin dnimo de lucro formada por los agentes de
la Red Vasca de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, empresas privadas, instituciones pdblicas vascas, representantes
institucionales de empresarios y frabajadores vascos, y organizaciones de toda naturaleza relacionadas con la inno-
vacion. Estd financiada tanto con capital publico (Gobierno vasco, Diputacién Foral de Bizkaia, Diputacion Foral de
Gipuzkoa y Diputacién Foral de Araba) como con privado, a fravés de las aportaciones de sus mds de 1.000 organi-
zaciones socias.

Innobasque ofrece una potente plataforma y red de colaboracién para fodos estos agentes, a fravés de la cual pro-
mocionar y desplegar la innovacion en la sociedad vasca, con actuaciones que contribuyan a generar dindmicas
de transformacion en las empresas, organizaciones vascas y en toda la sociedad, y difundan una imagen de Euskadi
como sociedad innovadora, y polo avanzado de [+D+i.

Innobasque participa en los consejos de administracion y érganos directivos del Consejo Vasco de Ciencia, Tecnolo-
gia e Innovacion (CVTCI); The Basque Centfer on Cognition, Brain and Language (BCBL), The Basque Center for Ap-
plied Mathematics (BCAM), Euskallit, kerbasque, Orkestra (Instituto Vasco de Competitividad), Fundacién Loyola Me-
dia Berrikuntza, Fundacién de Centros Tecnolégicos Inaki Goenaga, LeiBerri, Gipuzkoa 2020, Comité Asesor del Lehen-
dakari, Langune, e i20 (ILSI, Institute for Large Scale Innovation, San Francisco). Innobasque estd presidida desde 2009
por Guillermo Ulacia.

www.innobasque.com




