|ﬂﬂ°é:>%¢,a«<.

t::-!-cT
uskal agen de la

Euskad
envejece

INNOBASQUE EN
EL AMBITO DEL
ENVEJECIMIENTO
ACTIVO Y
SALUDABLE




Euskadi envejece

2

a@.&fkﬁ"

Enfoque, actuaciones y agentes

10 PRINCIPIOS DIRECTORES

A lo largo de la vida

Para toda la sociedad

Condicionantes
sociales y de género

2 perspectivas de
impacto

3 ejes de innovacion

4 niveles de
actuacion

Participacion de las
personas

Apertura de areas/
temas a abordar

Ventaja competitiva y
diferencial

Barreras para la
innovacion EIP AHA

ACTUACIONES

Nuevos servicios

Cambio de

percepcion social

¢ Departamento Sanidad

e Osakidetza

¢ Bioef- Oberri

¢ Departamento Medio
Ambiente, Planificacién
Territorial, Agricultura
y Pesca

¢ |[KT, ltsasmendikoi,
Kalitatea, Neiker-
Tecnalia

e UPV-EHU

* Biobasque

e Diputaciones

e Eudel

e Eroski

Habitos de
vida saludable

de atencion en
el domicilio

AGENTES PARTICIPANTES

e Camara de Comercio de
Bilbao

e Fundacion Etorkintza

e Asociaciones aliment. de
Bizkaia

e CIE (aprox. 80 agentes)

e Cocineros: Andoni
Aduriz, Pedro Subijana,
Eneko Atxa

e Universidad de Deusto

* IMQ

e Arizmendi lkastola

e Gerokon

e Verbax

¢ Ayuntamientos: Bilbao,
Vitoria-Gasteiz, Getxo

e Lan Ekintza

o Etxekide

e Garapen

e Agencias de desarrollo
comarcal (3)

e Cluster de alimentacion
(35 empresas)

¢ Basque Culinary Center

o Azti

* Ingema

e Tecnalia

o K4

e Mondragon

Tecnologias

sanitarias

e Servicios Sociales
Integrados
e Fundacion Kutxa

* APTES
* SIS

e | ares Euskadi
e Agnever XXI

e Sirimiri
¢ |lundain

¢ Asociaciones de
pacientes

Relacion a noviembre

de 2011
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Nuestra socledad

xﬁf&ﬁ"

se enfrenta a un

reto demografico

El envejecimiento de la
poblaciéon constituye ahora

mas que nunca un desafio sin
precedentes. Euskadi presenta
uno de los perfiles demogréaficos
mas envejecidos de Europa, y

lo que es mas preocupante, con
una tendencia que agrava esta
situacion.

Si bien en los ultimos afios

no se han observado cambios
significativos en volumen

de poblacién (en torno a

2,2 millones de personas),

la estructura de la piramide

de poblacién si ha variado
sustancialmente hacia los
grupos de mayor edad. La
poblaciéon mayor ha crecido
mas rapidamente que cualquier
otro grupo alcanzando en 2010
aproximadamente el 19% de la
poblacion. Esta tendencia se
va a mantener previsiblemente
en los proximos afios, hasta
suponer un 25% de la poblacion

en el afo 2025. Y esto se ha
debido a la combinacién de
distintos factores, destacando:

e El aumento en la esperanza
de vida como resultado de las
mejoras obtenidas en sanidad,
vivienda y nutricién, entre
otros. En este sentido, Euskadi
se encuentra a la cabeza a
nivel mundial en aspectos
relacionados con la esperanza
de vida y la esperanza de vida
libre de incapacidad.

La caida de las tasas de
natalidad.

El escenario es evidente:
vivimos en una sociedad
envejecida y que va a seguir
envejeciendo. Pero a pesar de
ello, y a excepcion de algunos
ambitos, como el socio-
sanitario, el envejecimiento

de la poblacién no esta
generando la accién que seria
previsible, pese a que un cambio

semejante en la estructura
demografica exigiria una
profunda transformacion y
reestructuracion del modelo
de organizacién de nuestra
sociedad.

Este cambio demogréfico afecta
(positiva o negativamente, en
funcién de las acciones que

se emprendan) al crecimiento
economico, al ahorro, a las
inversiones y al consumo,

al mercado de trabajo, a las
pensiones, a los impuestos y
todo aquello relacionado con
la transferencia de capital y
propiedades, asi como a la
asistencia prestada por una
generacion a otra. Ademas,

el envejecimiento tiene
impacto en el &mbito de la
salud y la atenciéon médica, la
composicién y organizacion

de las familias, la vivienda y
las migraciones. Y también
puede alcanzar al &mbito de la



politica, si despierta intereses
especificos, puesto que esta
poblacién incide en el voto y la
representacion.

Ante este cambio, gran parte
de las respuestas que se estan
dando desde nuestro entorno
estan orientadas al corto plazo,
y enfocadas a la “crisis” que
representa el creciente nimero
de personas mayores como
consumidoras de recursos,

en vez de enfocarse al reto

del envejecimiento mismo,

con su faceta de oportunidad.
Asimismo estan emergiendo
nuevas practicas de gobiernos
nacionales y regionales que

se estan planteando, si ante
este reto, deben continuar

con el disefio de programas
heredados o abordarlo de una
forma innovadora.

Desde nuestro punto de vista,
un cambio de esta naturaleza
que requiere un abordaje
diferencial, desde una visién

innovadora, transversal y
multidimensional, partiendo

de una premisa no limitante,

el envejecimiento no es un
problema, sino un éxito social
y un fenémeno demogréafico,

y como tal debe ser tratado

en todos sus aspectos. Este
alcance amplio implica a

la totalidad de la sociedad,

ya que el envejecimiento

de la poblacién va a tener
consecuencias y repercusiones
en todos los &mbitos de la

vida diaria de los ciudadanos

y ciudadanas de Euskadi y nos
va a obligar a encontrar nuevas
formas de vivir y convivir, de
trabajar y de atender a las
personas.

Es tal la magnitud del reto del
envejecimiento de la poblacién
en Euskadi, que exige la accion
de todos los agentes y resortes
con los que la sociedad vasca
cuenta para poder abordar este
reto.

INNOBASQUE

Al hilo de este enfoque, cabe
destacar que si bien la forma
tradicional de abordar la vejez
esta en crisis, todavia no
hemos consensuado un nuevo
modelo. Integrar y profundizar
el valor del envejecimiento en
nuestras sociedades es todavia
un desafio, que requiere entre
otras cosas, una profunda
transformacién en los valores:

El perfil de la persona mayor ha
cambiado y es, a su vez, cada
vez mas heterogéneo. Estamos
hablando de que los diferentes
edades de la vejez, los niveles
de renta, o la diversidad e
intereses culturales de esta
poblacién son elementos que
van a incidir fuertemente en su
comportamiento y su consumo.

El verdadero reto radica
en saber gestionar la edad
en todos los ambitos, y no
Unicamente los costes del

Euskadi envejece
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envejecimiento, que los hay
(sanitarios, sociales, prestaciones,
etc.), sino que debemos ser
capaces de vislumbrar también
las oportunidades (desarrollo de
nuevos productos y servicios de
consumo, |+D+i gerontoldgico,
etc.) que conlleva.

También ha cambiado la
sociedad de la que es parte, por
lo que es necesario identificar
los elementos emergentes que
apuntan a una nueva manera de
envejecer para que nos ayuden
a perfilar un modelo sostenible
de envejecimiento, para lo cual
la innovacion (en productos,
servicios, modelos de
organizacién, politicas publicas,
modos de colaboracién, etc.) es
imprescindible.

a@jfkﬁ"

El envejecimiento puede y
debe ser abordado teniendo en
cuenta que se trata de:

Un proceso natural y
deseable tanto a nivel
personal como a nivel de
sociedad y de comunidad.
Debemos lograr que las
personas envejezcan libres
de discapacidad y que si
finalmente esta discapacidad
llegara, dispongamos de un
entorno que entienda estas
necesidades, con recursos,
infraestructuras, ayudas
técnicas y apoyos suficientes
para dar respuesta a quien ha

hecho posible lo que tenemos.

Multidimensional, que va més
alla del &mbito socio-sanitario,

y que impacta en otros
ambitos como el aprendizaje
a lo largo de la vida, el
empleo, la cultura y el ocio,
los valores, el urbanismo, el
transporte, la alimentacion o
la fiscalidad.

Un logro personal y social,
siendo el verdadero reto
“vivir" y “ser parte activa”
de una sociedad envejecida,
independientemente de la
edad que tengamos.

Una oportunidad de
desarrollo social y econémico
para Euskadi, que podria
convertirse en un laboratorio
(living-lab) donde generar
innovaciones que sirvan de
modelo para otros paises.
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Principios
directores

La identificacién, definicion e implantacion de actuaciones promovidas por
Innobasque en el &mbito del Envejecimiento Activo y Saludable se sustenta
en dos pilares fundamentales:

Unos principios directores de actuacién, que son el nucleo de la
visién y enfoque, y que permiten dotar de coherencia al conjunto de

actuaciones.

Por otra, los agentes publicos, privados y personas, expertos en los
temas que se abordan, y conectados en un entorno de colaboracion
y co-creacioén en el que se trabaja entre y a través de sus fronteras y
desde diferentes perspectivas para alcanzar el éxito.
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A lo largo de
toda la vida

Para toda la sociedad

Condicionantes sociales
y de género

2 perspectivas
de impacto

3 ejes de innovacion
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Un enfoque sostenible de envejecimiento saludable que contemple
todo el curso de la vida de la persona. El proceso de envejecimiento
comienza en el mismo momento en que empieza la vida. La salud y
la actividad de las personas mayores son, entonces, un compendio
de circunstancias de vida y actuaciones de la persona a lo largo

de toda su vida. La evidencia ha probado que las intervenciones
dirigidas exclusivamente a personas mayores no son suficientes
para conseguir resultados sostenibles

La sociedad como un todo tiene impacto en la calidad de vida de
las personas mayores y en su implicacion en la sociedad, e incide
(en positivo y en negativo) por su percepcién, por sus leyes, por
sus modelos de comportamiento, etc. en el envejecimiento. Hay
diferentes factores que determinan el grado de autonomia, salud e
inclusidn social de las personas mayores, muchos de los cuales no
dependen de los individuos.

Evitar desigualdades que pudieran producirse en la aplicacion de
las diferentes medidas en funcién del género o de las condiciones
econdémicas, culturales, de educacién, lugar de residencis, ...
Trabajar con equidad en la implantacion de las actuaciones
relacionadas con el Envejecimiento.

En los diferentes temas a analizar relacionados con el Envejecimiento
se tiene en cuenta su doble impacto:

e Como se ve afectado el tema en cuestion por el Envejecimiento
de la poblacién y qué hacer para superar ese impacto (Ej.
Educacidn: como afecta en el sistema educativo el hecho de que
los profesores sean mas mayores)

e Como afecta ese tema al Envejecimiento Activo y Saludable y
qué hacer para fomentarlo (Ej. Educacion: como tenemos que
enfocar la educacion/ formacidn para cubrir las necesidades
de un publico mayor o qué conceptos se pueden incorporar en
el sistema educativo que nos permita abordar el proceso de
manera diferente)

3 ejes de innovacion para abordar el Envejecimiento Activo y
Saludable:

¢ Tecnoldgica: relacionada con la investigacion en los diferentes
campos asociados al Envejecimiento Activo y saludable, y a
la transferencia de sus resultados (y que, a su vez, producira
innovacion en producto/ servicios, ... y social)



4 niveles de actuacion

Participacion de las
personas

Apertura a areas
y temas a abordar
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e Empresarial: relacionada con nuevos productos, servicios, modelos
de negocio, nuevas formas de organizacion, ... no necesariamente
derivados de la investigacién tecnoldgica y enfocados al
envejecimiento como proceso y a la vejez como estado

e Social: relacionada con la aportacién de todas las personas de
la sociedad, el fomento de la participacion activa, el cambio en la
percepcion social relacionado con el envejecimien

En cualquier proceso de cambio y mas el que nos ocupa, es
fundamental que el cambio empiece por la persona como individuo,
y que el entorno que le rodea (y sobre el que la persona no siempre
tiene capacidad de actuacion directa) favorezca los cambios y los
promueva. Por otra parte, muchos de los factores que intervienen
en el propio proceso del envejecimiento y en la forma de abordar
los retos y oportunidades que presenta, dependen de un amplio
numero de agentes clave (comunidades cercanas a las personas
mayores, agentes publicos y privados). Por tanto, es necesario
movilizar activamente a todos ellos:

¢ la persona como individuo, como principal afectado por el
proceso y receptor o usuario de gran parte de las medidas que
se implanten. Las personas recibiran lo que necesitan y, por
otra parte, daran lo que tienen/ saben para reducir los impactos
socioeconémicos del envejecimiento.

¢ la comunidad, como el entorno méas cercano a las personas, de
donde proceden las soluciones mas efectivas, y que, a su vez,
detectan sus necesidades especificas y consiguen activar las
capacidades de sus personas.

¢ los agentes publicos: con politicas publicas que aborden este
tema y tengan presente el fendmeno del envejecimiento.

¢ los agentes privados: responsable del desarrollo de productos,
servicios, ... que fomenten el envejecimiento activo y saludable
(agentes cientifico tecnoldgicos, industria, servicios, ONGs, ...)

La participacion de las personas en el desarrollo de iniciativas
es, ya en si mismo, como uno de los pilares del envejecimiento
activo.

Integrando cada vez méas areas/ temas a abordar, que se asociaran
a cada fase del curso de la vida, y que incluyen los determinantes
del envejecimiento activo y los pilares de la respuesta politica
definidos por la OMS: Mercado de trabajo y asuntos laborales;

9
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Ventaja competitiva y
diferencial

Barreras para la
innovacion EIP AHA
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Sistema de pensiones; Sanidad y servicios sociales ; Sistema
educativo y aprendizaje a lo largo de la vida; Sistema financiero;
Vivienda; Urbanismo; Desarrollo local; Entorno laboral; Transporte
y movilidad; Alimentacién; Industria de bienes de consumo;
Restauracién; Ocio; Comercio; Habitos de vida saludable;
Seguridad; Integracion; Participacion

Euskadi se sitla como territorio en una posicién de preferencia
respecto a otras regiones, como un living lab para testear nuevos
productos y servicios de la industria vasca, exportables al resto de
paises avanzados. Se trata, ahora, de promover actuaciones que
refuercen esa imagen y la completen convirtiéndose por si mismas
y como un todo, en ventaja competitiva de pais y de nuestras
empresas.

Considerar las barreras para la innovacion identificadas en el
EIP AHA (European Innovation Partnership on Active and Healthy
Ageing), analizando su posible impacto en las actuaciones que se
promuevan y definiendo formas de eliminarlas:

Regulacién y condiciones marco
Evidencias

Financiacion

Implicacién de usuarios finales

Ambitos de actuacion

p) Habitos de vida Tecnologias

ﬁ saludable Sanitarias

O

O

LLJ >
e e Q)
= m
= INN@Losne i
N —
@) berikuntzaren agencio vasca rm
E euskal agenizia  de lo innovacion wm
G . o

5 Nuevos servicios de El valor de la vejez y

o atencion en el domicilio del envejecimiento.

Cambio percepcion
social
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Cambio de percepcidn social:
I-Talde de Envejecimiento

y ta...
;,cOmo quieres
envejecer?

Un i-Talde es un grupo de personas, que acttan a titulo individual
0 en representacion de agentes publicos y privados, que trabaja en
torno a un tema.

Eli-Talde de Envejecimiento se ha guiado por los siguientes
principios:

e El Envejecimiento como un proceso

» Desde los &mbitos “tradicionales” (socio-sanitarios, pensiones,
etc.) a otros &mbitos mas novedosos (empleo, formacion, cultura,
valores, formas de participacién, etc.).

e El envejecimiento es un logro personal y social, por lo que es
mas necesaria que nunca la reivindicacion del derecho a una

ciudadania activa de las personas mayores

e El envejecimiento como una fuente de oportunidades
econémicas y sociales para Euskadi.

Es necesario un cambio de la percepcion social sobre las personas

mayores, y poner en valor el envejecimiento para abordar este reto
en clave innovadora.
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WOKA ENVEJECIMIENTO:

El i-Talde realiza un woka
de “Envejeciendo en
positivo”, como parte de
un proyecto destinado a
conocer aquellos elementos
que influyen en la calidad
de vida / felicidad de

las personas mayores,

y como se podria, como
sociedad y desde nuestras
organizaciones, incidir en
estos factores.

Los resultados del Woka arrojan
las siguientes conclusiones:

1. Hay un espacio de
oportunidad para las
empresas vascas en el
desarrollo de productos y
servicios orientados a las
personas mayores (salud
y bienestar, ocio, nuevas
tecnologias, accesibilidad,
vivienda, etc. .) y disefiados
desde las necesidades y los
derechos de las personas
mayores.

2. Se debe promover una
cultura donde se valore el
envejecimiento y la vejez, y
se reconozca la aportacion
(pasada, presente y futura) de
las personas mayores en la
sociedad

3. En el &mbito de la salud se
considera necesario disminuir
el impacto negativo de la
dependencia derivado de
enfermedades crénicas,
planteando estrategias de
prevencién; y abordar la

4,
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soledad resultante de los
cambios sociales que se
estan produciendo. Ademas,
es imprescindible que cada
persona intervenga en su
proceso de envejecimiento
con unos hébitos de vida
saludable (alimentacion,
actividad fisica, preparacion
mental y emocional etc.).

En relacion con el punto
anterior, y desde el punto
de vista de los sistemas
sanitarios, deberian

tener una perspectiva del
ciclo vital completo y se
orientarse a la promocion
de la salud, la prevencion
de las enfermedades y el
acceso equitativo tanto a una
atencién primaria como a una
asistencia de larga duracion
de calidad.

En cuanto a las politicas
publicas, éstas no deben
disefiarse Unicamente para
proporcionar proteccién

y cuidados a las personas
mayores, sino también

Baikorki zahartzen
Envejeciendo en positivo

para asegurar su plena
intervencién y participacion
en la sociedad. Se
reivindica el papel de las
Administraciones Publicas
como garantes del sistema
de bienestar y promotores
de medidas de desarrollo
econdémico y social.

. Para abordar la plena

integracién de las personas
mayores, es necesario
promover espacios de uso
intergeneracional (nuevos
espacios de convivencia),
donde se fomenten las
relaciones y la comunicacion
entre diferentes
generaciones, y entre las
propias personas mayores.
El desarrollo de nuevas
formulas de participacion

en el entorno y el fomento
de nuevos espacios de
encuentro e intercambio son
elementos clave.

. La educacién/formacion,

en su doble vertiente, hacia



las personas mayores y
sobre el envejecimiento, es
un elemento clave para el
desarrollo de una sociedad
envejecida como la nuestra.
Las personas mayores
encuentran en ella nuevas
formas de invertir su tiempo
en coherencia con una nueva
actitud de vida que busca

el crecimiento personal.
Asimismo, el conocer en
mayor profundidad el proceso
del envejecimiento permite

a las personas ser mas
conscientes de los cambios
gue se van produciendo a

lo largo del ciclo vital, y el
abanico de oportunidades
que se les presenta.

. La sensibilizacion social en
torno al envejecimiento de
la poblacion es una pieza
fundamental para alcanzar
un cambio cultural que
promueva la aceptacion

del envejecimiento y de la
vejez, de su valor social.
Para promover un cambio
social, es importante

ser conscientes de que

el envejecimiento es un
proceso, no un estado, y que
es responsabilidad de todos
(individual y colectivamente)
gestionar el fenédmenos del
envejecimiento con visién
presente y futura. Crear

un modelo de sociedad

que incentive y motive las
aportaciones de las personas
mayores. Este modelo

tiene que tener como eje
prioritario la formacion en
valores hacia los mayores.

INNOBASQUE  Euskadi envejece
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A partir de los resultados del woka, el i-Talde va a continuar su
trabajo alrededor de los siguientes &mbitos:

Romper conla El
concepddn
actual de la

vejez,

envejecmiento
comoun
procesa.
i

espacios de
encuentro

Cambilo
cubtural

Valorarala
PEERTE. Participacién
independiente activaanla
mente de su
edad socledad
! !
! i
VALOR DEL
ENVEIECIMIENTO Y
DE LA VEIEZ
El valor de una
sociedad Aaseite- 00
intergeneracional oG

Comunicacion
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Habitos de vida saludable

Tal como se mencionaba en

el apartado de “Principios
directores " un cambio en la
sociedad comienza con un
cambio a nivel personal. Y
precisamente los “factores de
estilos de vida individuales” son
parte de los determinantes de
la salud y la afectan en mayor
medida de lo que puede hacerlo
el sistema sanitario.

Por tanto, para envejecer de
forma saludable es fundamental
mantener a lo largo de la vida

unos habitos de vida saludables.

De esta forma, contribuiremos
a retrasar la aparicioén de
enfermedades crénicas y de la
obesidad, fuente a su vez de
enfermedad y condicionante de
la actividad.

- Este hecho ha quedado
patente en numerosas
investigaciones que
han demostrado que la
alimentacién poco saludable
y la falta de actividad fisica
son las principales causas
de las enfermedades
no transmisibles mas
importantes, como las
cardiovasculares, la diabetes
de tipo 2 y determinados tipos
de céncer.

- Por otra parte, nuestro
estado emocional afecta
también en gran medida a
nuestra salud (nuestro cuerpo
responde a nuestra forma de
pensar, sentir y actuar) y a
la forma en que abordamos
los diferentes capitulos de
nuestra vida.

Por otra parte, es necesario que
los entornos de las personas
les ayuden en esos cambios y.
ademas, los promuevan.

De todo lo anterior surge la

iniciativa “Movimiento por unos

habitos de vida saludable”-

GOSASUN, cuyo objetivo es

contribuir a generar y hacer

sostenible un movimiento

socioeconémico que fomente

la adopcién de habitos de vida

mas saludable por parte de las

personas y de sus entornos:

- Adaptando las actuaciones a
cada etapa de la vida

- Enun accién integral y
transversal

- Sumando las iniciativas en
macha de todos los agentes
que trabajan por este tema en
Euskadi
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En esta actuacidn, el alcance de los habitos abarca
Alimentacién, Actividad Fisica y Gestion Emocional.
El equilibrio entre los 3 podré tener, ademas, impacto
sobre otros factores de estilo de vida.

Alimentacion

Actividad Fisica

Gestion emocional

9 GOSASUN

- Recogiendo las

recomendaciones de los habitos de vida para estimular
diferentes organismos cambios
nacionales e internacionales - Visibilizar entornos y
personas comprometidas
Actuaciones: - Conectar agentes que trabajan
- Concienciar sobre la en estos temas para extender

importancia de determinados practicas y buscar sinergias
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Se buscan:

1. Personas que quieran
comprometerse con un
cambio personal de habitos.

2. Agentes que trabajen en el
campo de la alimentacién
saludable, el ejercicio fisicoy

la gestidn emocional. \
y

3. Agentes que quieran
promover entre sus personas
un cambio de habitos.

e

PRIMERA FASE DEL MOVIMIENTO A LARGO PLAZO

P -Llagada a primera meta
*Reflexidn del proceso
*MNusva matn

Diclembre2011 Diclembre 2011 = Junio 2012 Junio 2012
A — VESARROLLO DE HARITO! 4 PRIMERA META
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Envejecimiento y
Nuevos servicios de
atencion en el domicilio

Los estudios certifican que queremos envejecer en nuestro propio domicilio.

Innobasque junto con la Fundacién Matia ha abordado el proyecto “Envejecimiento y nuevos servicios
de atencidén en el domicilio” cuyo objetivo ha sido: Identificar las variables individuales y ambientales
que son determinantes, mediadoras o condicionantes para el fomento de la autonomia individual

de las personas mayores y de sus familiares y cuidadores en el proceso de envejecimiento en el
domicilio y su entorno en Euskadi.

Este es un proyecto que nace con el objetivo de construir junto con diferentes agentes de
la Sociedad Vasca, el conocimiento necesario para disefiar domicilios preparados para un
envejecimiento de larga duracion, mediante la puesta en marcha de una oferta de servicios
de cuidados y atencion socio-sanitaria disefiados para tal propésito desde una perspectiva
multidimensional.

construir y convertir el  priorizar un enorme interrelacionar todos los
entorno del domicilioen  cambio cultural ambitos afectados por
un lugar accesible este cambio de modelo
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PRINCIPALES CONCLUSIONES

No hay una visidn integral e integradora del envejecimiento. La forma tradicional
de abordar la vejez esta desapareciendo y todavia no hemos consensuado un
nuevo modelo

El apoyo publico no esta promoviendo el cambio de modelo hacia una sociedad
envejecida. Tenemos mensaje pero de momento no estamos actuando con

la urgencia que el tema requiere. Estamos centrados en dar respuesta a
necesidades basicas.

Hay que poner en valor en envejecimiento y abordar el reto del envejecimiento en
clave innovadora.

Ambitos se considera deben abordarse:

Propuestas y
recomendaciones

AMBITOS FACILITADDAES

Madelo IMPACTO A CORTO PLATD
Ecanbtmico s g -

IMPACTO & MEDID PLATD
= R
o dela HAPRET o
planificackin ciudadanis =2 nﬂm r|_.-w:r
wrbana - ———_—
activa

F (o

i TRANSYERSALIDAD
TRANSVERSALIDAD Ieghiativo y Tecnologh

Ly regulacion
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Tecnologias sanitarias

Se entiende por TECNOLOGIAS
SANITARIAS las tecnologias,
técnicas, instrumentos, equipos,
dispositivos, procedimientos
médicos y quirurgicos, sistemas
de informacion, programas
sanitarios, asi como formas

de organizacion de los
servicios de salud, destinados

a la prevencion, diagndstico,
tratamiento y rehabilitacién de
condiciones clinicas especificas
y a mejorar la calidad de vida de
los individuos y de la sociedad.
El mercado mundial de
tecnologias sanitarias ascendié
en 2009 a aproximadamente
179 billones de euros y las
previsiones indican que va a
seguir creciendo en el futuro.
Segun los datos suministrados
por Eucomed (European
Confederation of Medical

Suppliers Associations), y
Fenin (Federacién Espafiola

de Empresas de Tecnologias
Sanitarias), el sector de
tecnologias sanitarias en la
Unién Europea incluye alrededor
de 22.500 empresas, siendo

el 80% PYMEs. Su facturacion
anual es de 95 billones de euros
y dan empleo a un total de
500.000 personas.

Dentro de Europa, en el afio
2007, Espafia fue uno de los
paises que mayor gasto realizo
en tecnologias sanitarias
respecto al gasto en salud,

solo superada por Alemania.
Pero a diferencia de Alemania,
Espafia es un importador neto,
mientras que Alemania es el
mayor exportador de Europay
cuenta con el mayor numero de
empresas del sector.

Pese a que en Euskadi no

se puede decir que el sector
sea especialmente potente,

de un tiempo a esta parte las
industrias tradicionales estan
mostrando un interés creciente
hacia este campo de la salud y
el bienestar, fundamentalmente
porque la industria, el sistema
de ciencia y tecnologia y el
pais en general, ha percibido
que cuenta con capacidades

y competencias que pueden
transferirse a este sector.
Emerge la conciencia de que
la experiencia y saber hacer
en otros sectores pueden ser
aplicables a este.

Por todo ello, nuestro objetivo
en este ambito es contribuir a
desarrollar un sector potente
de Tecnologias Sanitarias

que apoye al proceso de
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Envejecimiento Activo y
Saludable, fomentando

la creacién de nuevos
negocios en este campo y la
diversificacién de empresas
tradicionales hacia este
sector.

Para ello, a corto plazo,
estamos trabajando para
conseguir y compartir:

- Conocimiento de los agentes
trabajando actualmente en
el sector.

- Conocimiento de las bases

Situacién actual del sector

Caracterizacion del pais

xjfkﬁ"

para la diversificacion.

- Sensibilizacién sobre
las oportunidades que
presenta el sector, tanto
para la creacién de
nuevas empresas como
para la diversificacion, y

conocimiento de sus claves.

- ldentificacion de
oportunidades concretas.

Dado el caracter global de
este sector, nos parece

fundamental tejer una red
de relaciones nacionales e

internacionales, de la que
poder aprender y a la que
poder trasladar los resultados
de nuestro esfuerzo de
desarrollo.

Finalmente, y en linea con

la busqueda de la maxima
eficiencia en las actuaciones
y el aprovechamiento de lo

ya existente, es necesario
aprender de la experiencia,
extrayendo buenas practicas
de casos de éxito aplicables a
este campo.

Sensibilizacién-Creacion de Espacios 4c

n

Proyectos sobre oportunidades concretas

Adaptacion aprovechamiento de casos de éxito

Creacion y aprovechamiento de una red nacional e internacional
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MAPA DE AGENTES
Para conocer la Situacion actual del sector, se ha elaborado un mapa
de agentes, segln el esquema que se muestra a continuacion. El
resultado de esta identificacion esta disponible para los agentes que
lo necesiten.
PROVEEDORES PROVEEDORES PROVEEDORES PROVEEDORES
NIVEL 2 NIVEL 1 NIVEL 1 NIVEL 2
Actividad nuclear del sector sociosanitario
Productos farmacedticos
y de base biotecnolégica
Magquinaria y o . . . Mobila'rio.y ayudas Magquinaria y
maquina-herramienta Equipamiento médico y Asistencia As;:::eizfla Asistencia tecnicas maéquina-herramienta
dispositivos sanitarios sanitaria e social
sanitaria
Ortopedia, protesis
Componentes e implantes Sistemas de Componentes
eléctricos y informacién eléctricos y

electrénicos

Sistemas de informacion
y comunicacion

Mobilario y ayudas

*

y comunicacion

electrénicos

Fabricacion tecni _ = | servici fesional Fabricacion
tratamiento de ecnicas Estructura de soporte ervicios profesionales tratamiento de
materiales Servicios profesionales AAPP-Politicas e Estructura de apoyo materiales
(metal, caucho y iniciativas de apoyo (metal, caucho y
plastico) Consumibles Servicios auxiliares plastico)

- » — 1+D+i y formacién =]
Servicios auxiliares
Proveedores de

Formacion reglada

Agentes cientifico-
tecnolégico

Proveedores exclusivos de la asistencia sanitaria Proveedores compartidos de la asistencia sanitaria Agentes/actividades de baja relevancia en el desarrollo del proyecto

Para conocer las bases para la diversificacién, consideramos
necesario caracterizar el pais. Para ello se estd va a combinar un
enfoque comarcal con un analisis de clusteres industriales, que
nos permita alcanzar una aproximacion lo més real posible a las
caracteristicas de nuestro tejido industrial. A esto habra que unir
las “competencias genéricas” de Pais.

Esta aproximacién se esté pilotando actualmente en una
comarca, de donde extraeremos feed-back al proceso.

Caracterizacion Comarcan

acterizacion Co )
Caracterizacién Comarca 2
Caracterizacion Comarca 1

ESPACIOS 4C
Los objetivos de los Espacios 4C (conocimiento, conexién,
confianza y cocreacién) son:
- Sensibilizacion sobre las oportunidades que presenta el sector
- Conocimiento de las claves del sector
- Conocimiento entre los cientificos e investigadores, las lineas

|Competencias genéricas del pal’s|

en las que se esta trabajando y busqueda de sinergias entre ellos Alcance | Alcance Alcance
- Conocimiento por parte de la industria de las investigaciones en comarcal || Euskadi || nacional/
marcha, para analisis de posible aplicacién a medio y largo plazo n;'lt,‘;:al

|

(preparacion de transferencia tecnoldgica)

- Conocimiento entre las empresas ya presentes en el sector con
productos y servicios, para posible relacién comercial, y busqueda
de sinergias

- Generacién de confianza

- Generacion de un ambiente propicio para futuras interacciones a

Sensibilizacién

Speed-dating
Reuniones 1-1

Speed-dating
Reuniones 1-1

Talleres
enfocados a
estrategias

largo plazo Talleres
Se han identificado varios tipos de casos de éxito de los cuales ﬁfe‘fnodf:c"i::
extraer aprendizaje para aplicar a este sector y uno de ello ya esté
finalizado. Se trata de un caso de coopeticion (cooperacion entre Venta
competidores), el caso de 7 grandes cocineros vascos. pals
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Innobasque: la inno

DINAMICA DE SOCIEDAD EFISALUDABLE Y CALIDAD DE VIDA

e Objetivos de la dinamica:
- Vivir mas y mejor
- Generar valor econémico en el entorno
- Contribuir a la sostenibilidad del sistema de salud

* La actuacién de Innobasque en esta dindmica se basa en:
1. Abordar la salud desde una aproximacién amplia de bienestar y calidad
de vida (segun definicion de la OMS).
2.Responder o anticiparse a los cambios que se producen en nuestro entorno.
3. Trabajar con un enfoque P2C2 (promocion, prevencioén, curacion y cuidado)
4. Considerar a las personas de diferentes tramos de edad y estados de
salud en la definicion e implantacién de las actuaciones, incorporando sus
intereses, necesidades y experiencia.
5. Trabajar en @mbitos y actuaciones transversales desde dos puntos de vista:
e Profundizar en la interaccion entre lo publico y lo privado, incorporando
ademas a las personas, como individuos y como comunidades.
e Interaccion, también, dentro de cada grupo de agentes (diferentes
administraciones y diferentes departamentos de cada administracion, y
diferentes tipos de organizaciones y sectores de actividad).

ALIMENTACION Y
HABITOS DE VIDA

TO ACTIVO
DABLE

TECNOLOGIAS
SANITARIAS
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vacion se hace

LA ESTRATEGIA DE INNOVACION SOCIAL

Innobasque propone una actuacién orientada a la transformacion social y
en la que la innovacién Social adquiere un papel determinante.

ESTRATEGIA DE La innovacion social se plantea como
INNOVACION SOCIAL una oportunidad para generar valor

i webans da oportimided con cardcter transversal para una

pet Euyin) Euskadi que debe responder a los
grandes desafios actuales en el ambito
europeo y en el contexto de la CAPV,
en clave de Sostenibilidad.

INNOVACION SOCIAL

(...nuevas formas de satisfacer necesidades ...o producir cambios ...)

GOBERNAR CON VALORES

- Conocimiento
- Cooperacion
- Cambio

- Globalizacién

Nueva gobernanza 1. Educacion
- Participacion 2. Empleo
- Subsidiariedad 3. Envejecimiento

La orientacién de Innobasque se constituye sobre los siguientes ejes fundamentales:

GOBERNAR: un nuevo modelo de gobernanza vinculado a la participacion y orientado a la eficiencia;
LAS 3 E: el desarrollo de nuevos procesos en el ambito de la educacién, el empleo o el envejecimiento;
VALORES: basado en los valores propios de una sociedad innovadora.
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berrikunfzaren  agencia vasca
euskal agentzio  de la innovacion

Innobasque, la Agencia Vasca de Innovacion, es una entidad privada sin dnimo de lucro formada por los agentes de la Red
Vasca de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, empresas privadas, instituciones plblicas vascas, representantes institucionales
de empresarios y frabajadores vascos, y organizaciones de toda naturaleza relacionadas con la innovacidn. Estd financiada
fanto con capital pdblico (Gobierno vasco, Diputacion Foral de Bizkaia, Diputacion Foral de Gipuzkoa y Diputacion Foral de
Araba) como con privado, a fravés de las aportaciones de sus mas de 1.000 organizaciones socias.

Innobasque ofrece una potente plataforma y red de colaboracién para todos estos agentes, a fravés de la cual promocionar
y desplegar la innovacion en la sociedad vasca, con actuaciones que contribuyan a generar dindmicas de transformacion
en las empresas, organizaciones vascas y en toda la sociedad, y difundan una imagen de Euskadi como sociedad innovadora,
y polo avanzado de [+D+i.

Innobasque participa en los consejos de administraciéon y érganos directivos del Consejo Vasco de Ciencia, Tecnologia e

Innovacién (CVICI); The Basque Center on Cognition, Brain and Language (BCBL), The Basque Center for Applied Mathematics
(BCAM), Euskalit, kerbasque, Orkestra (Instituto Vasco de Competitividad), Fundacién Loyola Media Berrikuniza, Fundacion de
Centros Tecnoldgicos Ihaki Goenaga, IK4, LeiBerri, Gipuzkoa 2020, Comité Asesor del Lehendakari, Langune, e i20 (ILSI, Institute
for Large Scale Innovation, San Francisco). Innobasque estd presidida desde 2009 por Guillermo Ulacia.

www.innobasque.com




