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Nuestro modelo de Innovacion

OPEN - ABIERTO

® Participacion

® Personas y entidades

® Capital intelectual y conocimiento
® Diversidad glocal

CENTRIC - CENTRADO

® Enla accion

® En las personas

® En dmbitos de transformacion
® Despliegue de objetivos
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BILBAO: Euskalduna Jauregia - ekainak 16 - 17.30

Agertoki berri batera abiatzeko unea heldu da, bide berriak aztertzeko. Eta Euskadi bidean dago.

Geure historiak nola egiten erakusten du. Egokiera edo aukerak aprobetxatzen jakin behar da irabazteko,

eta BERRIKUNTZA da horretarako bidea. Global Innovation Day, topaketa esklusiboa, Europa, Asia eta AEBetatik
etorritako adituengandik ikasteko zein diren abaguneak emaitza bihurtzeko giltzarriak.

Ez ezazu huts egin! Eman izena hemen: global@innobasque.com / 902 221 241 (jarleku kopuru mugatua)

BILBAO: Palacio Euskalduna - 16 de junio - 17.30 h.

Es tiempo de navegar hacia un nuevo escenario, de explorar nuevas vias. Y Euskadi estd en el camino.
Nuestra propia historia muestra como hacerlo. Hay que saber aprovechar las oportunidades para ganar,

y la INNOVACION es la via. Global Innovation Day, un encuentra exclusivo para conocer de la mano de expertos
procedentes de Europa, Asia y EEUU, las claves para convertir oportunidades en resultados.

iNo te lo pierdas! Inscribete en: global@innobasque.com / 902 221 241 (afaro limitado)
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En el 1¢ trimestre

Guillermo Ulacia
Presidente de Innobasque

La coyuntura econémica actual, en un
contexto que no se deshace del riesgo de
inestabilidad, hace mas necesario que nunca
profundizar en los mecanismos de cooperacion
publico-privada si queremos minimizar su
impacto. Durante el primer trimestre del afio
los mercados financieros, la clase politica y los
medios de comunicacién han estado centrados
en los efectos de la primera crisis financiera
global. Y aln resuena su eco. La buena noticia
es que la economia mundial ha empezado a
crecer. La tendencia al aumento de la cartera
de pedidos global continda desde 2010, si bien
con un ritmo desigual. Los crecimientos para la
zona euro se sittan para 2011 entre el 1%y el
3%. En los paises emergentes las cifras
alcanzan el 5% y China imparable se sitta en el
10%. Se habla de crecimientos asimétricos,
tanto entre paises, como entre territorios o
sectores de un mismo pais. Mientras la
confianza de los mercados financieros y los
consumidores locales permanezca en horas
bajas, la reactivacién econémica de las
empresas se abre via a través de los mercados
exteriores, cada vez mas competitivos.

Encontrar oportunidades requiere més que
nunca innovacién. Innovacién tecnoldgica e
innovacién no-tecnolégica. Mejoras disruptivas
en producto, disefio, o marketing. Salir a vender
lo mucho vy bien que sabemos hacer,
convirtiendo las oportunidades que se
presentan en resultados.

Y en este contexto global, seguimos
trabajando desde la innovacién. Porque
creemos que en la innovacién puede residir las

Informe 1e trimestre > 5

claves del proceso de transformacion que
impulse el crecimiento v facilite la recuperacién
de nuestra economia, de nuestro empleo, y en
definitiva de nuestra sociedad. Sin perder de
vista la aportacién critica de nuestra industria,
y creando entornos y dinamicas de
transformacién que consideramos decisivas:
Desarrollo e Internacionalizacion del 4* Sector,
Potenciacién del Emprendizaje, Economia
Ecoinnovadora y Sociedad Efisaludable, y de
cuyos avances da cuenta este informe
trimestral.

Parece que la incertidumbre y un optimismo
cauteloso seguiran siendo la nota dominante.
Son necesarias reformas estructurales para
generar empleo, adn no se han resuelto
algunos episodios de la crisis financiera, y
obviamente no tenemos ninguna férmula
magica para resolver el acertijo de la post-
crisis. Pero tenemos claro el objetivo, y hemos
trazado camino, abrir vias de intercooperacién
que aporten la necesaria dimensidn
competitiva. Innovemos la innovacion para
competir en el mercado real, que no es otro que
el mercado global. Y para ello la “férmula
Innobasque” es bien sencilla, apoyarnos y
profundizar en una arraigada cultura de
colaboracién, y en nuestro dinamismo
empresarial, que ha sabido gestionar proyectos
y situaciones bien dificiles. Ya que, conviene
recordarlo, Euskadi dispone de equipos
profesionales, de personas, que son
reconocidas por muchas empresas, dentro y
también fuera del pais. Y, no lo olvidemos, la
innovacion la hacen las personas. Esta es
nuestra fortaleza.
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El 1¢ trimestre de 2011

en dos minutos

> Innobasque se incorpora a la cumbre de lideres
mundiales de la innovacién i20.

> Ecokuskadi 2020: Arranca el proceso
participativo para |a elaboracién de la
Estrategia de Desarrollo Sostenible. Mas de
500 representantes de todos los ambitos de la
sociedad vasca participan en los primeros
encuentros.

> Entregado 1¢ borrador el documento PCTI al
Comité Director.

> Presentacion de la Estrategia de Innovacion
Social de Innobasque.

> Exito de participacion en el 1¢ curso de
formacion en negocios inclusivos en la Base de
la Piramide.

> Se ha elaborado, en colaboracién con
Bizkaia:xede, la Guia Practica de Euskadi para el
Personal Investigador como complemento
informativo a la guia de la movilidad espaiiola,
elaborada por la FECYT.

&

> Diplomacia Innovadora: 4 nuevos contactos
internacionales (destacando Nesta'y
Universidad de Stanford).

> Gran asistencia a la presentacion Convocatoria
2011 Era Nets (150 personas).

> El total de las personas movilizadas este
trimestre ha sido de 6.143.

> Seguimos creciendo en presencia en las Redes
Sociales:
- Mds de 3.000 seguidores en twitter
(incremento del 100%)
- Open ideiak: 3.790 personas registradas
(18,99% de incremento respecto al trimestre
anterior).

> €l valor del impacto publico de Innobasque y sus
socios se estimaen 1,4M €.
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> Puesta en marcha del proyecto para la
potenciacion de la edificacion sostenible, en
colaboracién con el Departamento de Vivienda del
Gobierno vasco.

> Lanzamiento version beta comunidad de
pacientes cronicos: Kronet-kronikoen Sarea, en
colaboracion con el Departamento de Sanidad.

> Publicacion de conclusiones Woka
envejecimiento.

> Hemos registrado 10 nuevos proyectos de
potenciales EIPGs (Empresas Innovadoras de
Presencia Global).

> Exito de participacién en los talleres
monograficos de inteligencia emocional

> €l Consorcio de Inteligencia Emocional crece un
20%. Ya son 75 organizaciones colaborando.

> La participacion vasca en el VIl Programa Marco
crece un 49% con respecto al retorno obtenido
en la convocatoria anterior (VI Programa Marco)
y supera en un 8,7% los objetivos planteados
en el Cuaderno Estratégico.

> Publicacidn y divulgacion “La Base de |a
Piramide bajo el prisma de Euskadi -
Diagnostico sobre el potencial de innovacion en
la BdP.

> Firma de convenio de colaboracién con Eutokia,
para la realizacion de acciones conjuntas que
ayuden a la co-creacion de empresas sociales.

> Exito del 1¢ Curso de formacion sobre la base
de la piramide y negocios inclusivos.
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. Potenciacion de la Alianza

Publico-Privada
v - w "ﬁ___.

iQué es la Alianza
Publico-Privada?

Es una de las aportaciones singulares
para el proceso de transformacién de
Euskadi e imprime a Innobasque una

personalidad potente y Gnica.

La plataforma publico-privada es el
terreno natural para dinamizar y
acelerar la transformacién de nuestro
pais. Desarrollar al maximo el
potencial de la red publico-privada es
una necesidad para nuestra sociedad,
porque permite vehiculizar la
participacion y una visién compartida
de todos los agentes concernidos en
los diferentes proyectos e iniciativas
vinculadas a la transformacion. Por
nuestra composicion, Innobasque es
el lugar de encuentro propicio para el
desarrollo de iniciativas que implican
directa o indirectamente a agentes
sociales de diversos sectores, a
personas expertas en los ambitos de
trabajo, v a las instituciones que
lideran los proyectos.

centrado.

Junta Directiva de Innobasque

Asistencia de 50 miembros (presentes y re-
presentados). La Junta Directiva se celebrd en
el paraninfo de la UPV-EHU, contando con la
bienvenida del Rector de la Universidad del
Pais Vasco, Ifiaki Goirizelaia.

Por su parte, el Presidente de Innobasque,
Guillermo Ulacia, presenté un resumen del do-
cumento borrador “6 elementos distintivos
del PCT121015" y expuso los préximos hitos

para la creacién de un consorcio e empresas
equivalente al ERT. El Director General de
Innobasque, Jose Maria Villate, expuso el ba-
lance de actividad de la asociacién durante el
afio 2010.Contamos con la presencia de Nico-
Ias Borges, co-autor del informe, “Una agen-
da de crecimiento para Espafia”, en el que se
sefialan las vias para crear hasta 3 millones
de empleos. [22 de febrero de 2011]

€l papel de Innobasque es de “conductor” (driver)
siguiendo las siguientes pautas:

> Poner en valor el capital relacional, incrementamdolo, vy
desarrollar al maximo el potencial de la red publico-privada,
facilitando la conectividad, la conexion del conocimiento vy su
puesta en valor orientada a los resultados.

> A través de un modelo de innovaciéon Opentric abierto y
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Innobasque se incorpora a la cumbre de lideres mundiales
de la innovacion i20 celebrada en Washington

La Agencia Vasca de Innovacidn, participd
en la constitucién oficial del denominado i20,
compuesto por 37 lideres en materia de inno-
vacion de 33 paises. Innobasque y Bilbao Me-
tropoli-30 han sido invitados a incorporarse a
esta comunidad de lideres como representan-
tes de modelos de innovacion “ejemplares” a
nivel regional y municipal en los que partici-
paron lideres de la comunidad de innovacién
de gobierno de EE.UU, entre los que se en-
contraba el Consejero del Ministerio de Asun-
tos Exteriores estadounidense para Innova-

Objetivos del i20

Entre los objetivos del i20, destaca identificar “los
retos de la globalidad”, para lo que se articula

una nueva red de agentes innovadores que
“piensan y acttan en diferentes escalas”.
Este grupo se concibe como un entorno de
colaboracion capaz de desarrollar estrategias

dirigidas a hacer frente a los nuevos desafios v,

asimismo, aprovechar las oportunidades
emergentes del nuevo escenario, como el

redisefio de los servicios publicos adaptados a las

necesidades de la préxima generacién o la
“reinvencion” de la educacion.

cién Alec Ross, el director técnico Aneesh Cho-
pra, de la Oficina de la Casa Blanca de Ciencia
y Politica de Tecnologia (OSTP), el Director ad-
junto de politica Tom Kalil, en didlogo con li-
deres de innovacion de paises como Abu Dha-
bi, Australia, Botsuana, Brasil, Canad3, Chile,
China, Finlandia, Alemania, Japon, Noruega,
Ruanda, Singapur, Espafia, Suecia, Turquia, y
el Reino Unido.

La cumbre incluy6 presentaciones sobre las
estrategias de innovacién nacionales de los Es-
tados Unidos y China, asi como iniciativas de

innovacién especificas en organizaciones gu-
bernamentales y no gubernamentales como la
Agencia para el Desarrollo Internacional
(USAID) y la Fundacion X-premio.

Tras la cumbre, el i20 participé en el World
Economic Forum de Davos con el taller “Natio-
nal Innovation: An Oxymoron?” dirigido a ex-
pertos senior de empresas, gobiernos y ONG's.
[Washington,13-14 enero]

Innobasque y Bilbao
Metropoli-30 han sido
invitados a incorporarse
a esta comunidad de
lideres como
representantes de
modelos de innovacion
“ejemplares”.

PROXIMAMENTE

- Junta Directiva (16 junio 2011).

- Asamblea de Innobasque. Global Innovation
Day (16 junio 2011).

- OCDE: Presentacion Estudio de Innovacion Re-
gional: Pais Vasco (7 abril 2011)

- Presentacién PCTI (junio)

- Primera Berritzaileen Topaketa de 2011 (13
de junio)
- Iniciados los trabajos del grupo JD
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Innovacion abierta en las politicas clave

ANTEPROYECTO DE LEY DE
APRENDIZAJE A LO LARGO
DE LA VIDA

Innobasque ha sido el encargado de la di-
namizacion y coordinacién del trdmite de in-
formacion publica del anteproyecto, y de la
elaboracién de las aportaciones recibidas. Con
este objetivo, se han desarrollado en Inno-
basque 3 jornadas de trabajo, que han conta-
do con la participacién de 150 personas del
ambito de la educacién de la CA.P.V. Ademas
de las aportaciones obtenidas en los talleres
presenciales, se han incorporado otras suge-
rencias extraidas de fuentes especializadas.
Todas las aportaciones se han integrado en
un informe para su analisis y valoracién en el
marco de la redaccion final de la Ley de
Aprendizaje alo Largo de la Vida en la CA.P.V.
por parte del Departamento de Educacion,
Universidades e Investigacion del Gobierno
Vasco. [Zamudio,10, 17, 24 de marzo]

PRESENTACION DE LA
ESTRATEGIA DE
INNOVACION SOCIAL DE
INNOBASQUE

200 personas acudieron a la sede de la Bol-
sa de Bilbao para asistir a la presentacion co-
ral de la “Estrategia de Innovacién Social: una
ventana de oportunidad para Euskadi”. €n el
acto, desarrollado con la colaboracién del Co-
legio Vasco de Economistas, Innobasque pu-
so de relieve las oportunidades de generacion
de valor de la Innovacién Social centrando su
foco en los grandes desafios a los que debe
responder Euskadi: empleo, educacién y en-
vejecimiento. [22 de febrero]

PLAN DE CIENCIA,
TECNOLOGIA €
INNOVACION 2015

€n 2010 tuvieron lugar las 2 primeras fa-
ses del proceso de elaboracién del Plan de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién (PCTI) 2015,
que dieron lugar, respectivamente, al docu-
mento de lineas estratégicas del plan aproba-
do por el CVCTI en junio de 2010, y al primer
borrador de arquitectura estratégica presen-
tado en el Foro de Impulso en Diciembre del
mismo afio.

En este primer trimestre de 2011 se ha
desarrollado la tercera fase del proceso, que
ha concluido con la entrega de un primer bo-
rrador de documento PCTi 2015 al Comité Di-
rector. Este borrador sera contrastado y revi-
sado por el Comité de Expertos, antes de su
presentacion final al Foro de Impulso en los
proximos meses.

Entregado primer
borrador del documento
PCTi 2015, al Comité
Director, que serd
contrastado por el
Comité de Expertos.

RESULTADOS

- Presentacion estudio de subsidiariedad e inno-
vacion

- Entrega Ler borrador PCTI 2015 al Comité Di-
rector

- Exito de participacion EcoEuskadi 2020: mas
de 500 representantes de la sociedad vasca

- Ley de aprendizaje: 3 sesiones (180 perso-
nas) y elaboracién del Informe de cierre




ECOEUSKADI 2020

Arranca el proceso participativo para la ela-
boracién de la Estrategia de Desarrollo Sos-
tenible “EcoEuskadi 2020". Esta iniciativa na-
ce orientada a la germinacién de un nuevo
modelo econdmico como una reflexién abier-
ta sobre aspectos de prosperidad econdmica,
equidad y cohesidn social, y proteccion del
medio ambiente.

Coordinada técnicamente por IHOBE, y
gestionada por Innobasque, estd dirigida a
agentes econdmicos y sociales, jovenes, vy
ciudadania en general.

En los primeros encuentros, que reunieron
a 500 representantes de todos los ambitos
de la sociedad vasca (asociaciones empresa-
riales, administracién publica, universidad,
centros de investigacion, empresas, institu-
tos tecnoldgicos, sindicatos, etc.) se llevaron
a cabo talleres participativos. El resultado de
esta reflexién servird para integrar aquellos
elementos clave de sostenibilidad en las po-
liticas publicas en Euskadi.

Ademas de los encuentros mantenidos, la
ciudadania puede continuar realizando apor-
taciones en www.irekia.net, www.ecoeuska-
di2020.net, y Openideiak, y en los perfiles de
Facebook y Twitter. [25-26 de enero]

RITY
‘ RIEDAD
RIOTASUNA

S
.‘ “‘
b

ecoeuskadi
P s 2020

UNION EUBOPEA

e ® 2l

COMITE DE LAS REGIONES: PRESENTACION DEL ESTUDIO DE
SUBSIDIARIEDAD Y RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL

€l dia 21 de marzo, se celebrd la V Cumbre
sobre la Subsidiariedad organizada por el Co-
mité de las Regiones y auspiciada tanto por
el Parlamento Vasco, como por el Gobierno
Vasco.

En esta jornada se abordaron diversas
cuestiones relacionadas con el principio de
subsidiariedad, un afio después del Tratado
de Lisboa y su aplicacién por los entes regio-
nales y locales, asi como el estado actual del

sistema de alerta temprana en los distintos
parlamentos regionales.

€l Gobierno Vasco de la mano del Lehenda-
kari, Patxi Lépez, present6 las conclusiones
del grupo de trabajo que ha liderado en Inno-
vacion Social, en el que ha contado con la co-
laboracién de Innobasque, y que se ha cen-
trado en el principio de subsidiariedad en la
Responsabilidad Social Empresarial. [21 de
marzo]
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EcoEuskadi 2020 se
configura como la
Estrategia de Desarrollo
Sostenible de Euskadi
con horizonte 2020.

Lineas de trabajo abiertas

- Plan de Competitividad 2010-2013.
- Plan de Ciencia, Tecnologfa e Innovacién 2015.
- Hacia una Ley de Aprendizaje a lo Largo de la

Vida en Euskadi.

- Estrategia en Investigacidn en Innovacién Social.
- Personas de Alta Cualificacion no residentes

en Euskadi contratadas en el periodo 2007-
2009.

- Plan Piloto de Participacion de la Juventud.
- Estudio OCDE sobre Innovacién Regional: Pais

Vasco.

- Consejo Asesor del Lehendakari.
- Estrategia de Empleo.

- Municipios Siglo XXI

- Eco- Euskadi 2020

PROXIMAMENTE
- Presentacion estudio OCDE sobre innovacion

regional: Pais Vasco [7 abril]

- Ecoeuskadi 2020: [5 al 29 Mayo]

- Puesta en marcha de las dindmicas partici-
pativas con alumnado de formacion profe-
sional y universidades

- Jornadas con agentes socio-econémicos.
- Sesiones de trabajo con BAI+5.

- Municipio Siglo XXI
- Valores
- Hacia una Ley de Aprendizaje a lo Largo de |a

Vida en Euskadi. (Elaboracion de propuesta de
mejora. Congreso: 19-20-21 Octubre).
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I, Alineandonos con
el entorno - LAE tlsr]tf:tsé(;iecgéc(ljoan—ZOIZ
e

¢Qué son las dinamicas
de transformacion?

Nuestros retos son los de todas las
sociedades avanzadas que orientan su
futuro hacia un modelo de desarrollo y
crecimiento sostenible, coherente con
sus aspiraciones de apoyar y proteger
la aportacién de su industria,
aumentado la competitividad y
presencia mundial. La via en la que se
aplica este objetivo genérico pasa por
la innovacidn, tanto en Euskadi como
en el resto del mundo, porque en la
innovacién pueden residir las claves
de este proceso. En este camino, con
la Transformacion en el horizonte,
estamos trabajando para desplegar la
red innovadora vascay aplicarla a

sectores clave. conectividad impacto

Nuevos
escen(]rios Potenciacion del

Con este objetivo de activacién nos

alineamos con 5 macro-tendencias Emprendizaje

globales, 5 dominios en los que

Innobasque ha venido trabajando Desarrollo
desde su inicio: - Z

> Desarrollo social Sostenibilidad economico

> Desarrollo Econémico
> Sostenibilidad

> Salud y Calidad de vida
> Nuevos Escenarios.

Cuarto Sector

€l resultado actual del cruce de estos Economia Ecoinnovadora
5 dominios nos ha permitido definir
cuatro grandes dindamicas de
transformacién que consideramos

decisivas y sobre las que estamos Salud y
centrando nuestros esfuerzos en Desarrollo calidad
2010/2011: Economia Ecoinnovadora, social de vida

Potenciacion del Emprendizaje,
Desarrollo e internacionalizacion del i
Cuarto Sector (economia social) y Sociedad Efisaludable

Sociedad Efisaludable.
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oinamica Economia ECOINNOVADORA

EDIFICACION SOSTENIBLE

Puesta en marchay desarrollo de una dina-
mica de innovacién para la Edificacion Soste-
nible en la que participan el Gobierno Vascoy
los agentes econdmico-sociales, que incluyen
la representacién de las administraciones y
sociedades publicas, organizaciones empre-
sariales y los agentes sociales y econémicos
vinculados a la edificacion sostenible de Eus-
kadi, con el objetivo principal de fomentar el
desarrollo de capacidades y soluciones (ma-
teriales, servicios y procesos) en los sectores
involucrados en la edificacién que permitan
contribuir a la consecucién de los objetivos
ambientales establecidos en la Estrategia Eu-
ropa 2020 y su aplicacién en Euskadi me-
diante la Ley Vasca contra el cambio climtico,
asi como incrementar la competitividad de las
empresas vascas de dichos sectores.

ACCIONES PARA EL FOMENTO
DE LA ECOINNOVACION EN
LA CAPV

> Participacién en el grupo de trabajo del

Building Performance Institute Europe pa-

ra el desarrollo e implantacién de la nueva

normativa relativa a la eficiencia energética
en la eficiacion.

> Participacién en el Clean Tech Forum en
Amsterdan.

> Presentacion de la candidatura de Bilbao al
Congreso Internacional CleanTech Forum
(2012).

> Ronda preliminar con la UPV y BC3 para la
elaboracién de un informe sobre la contri-
bucion de la CAPV en los Mercados Verdes
emergentes.

> |niciada la colaboracién con la Universidad
de Deusto para;

- Disefio del proyecto para la “greenifica-
cién” del campus, que contribuya a la me-
jora de la eficiencia energética y ambien-
tal, sensibilice al alumnado y fomente el
desarrollo de start-ups y proyectos de in-
vestigacién en torno a al ecoinnovacion

- Identificacién de propuestas de mejora
del programa del Master de Ingenieria
Ambiental.

- Promocién de eventos: ZEROWASTE 2011
y “Valorizacién de Residuos Urbanos”

- Acuerdo de promocion_del concurso de
emprendizaje en empresas en tecnolo-
gias verdes, Clean- .,

[+~]
Tech Open. o

ECOTECNOLOGIAS Y
SOLUCIONES URBANAS
SOSTENIBLES

Definicién del modelo para la elaboracién y
puesta en marcha de una Plan de Innovacién
en torno a las ecotecnologias y las soluciones
urbanas sostenibles:
> Modelo de gestion que facilite la identifica-

cién de proyectos empresariales demostra-

tivos que contribuyan a la promocién em-
presarial.

> Mecanismos de financiacién y Participacion
ciudadana.

MINIGENERACION
DISTRIBUIDA

Se estan realizando acciones de promocién
de lainiciativa con el MITYC, MICINN y el Ban-
co ético y sostenible Triodos Bank, en total se
han mantenido reuniones con 13 agentes, pu-
blicos vy privados.

€n breve se prevé firmar el Convenio de co-
laboracidn para la actividad empresarial rela-
cionada con las instalaciones de Mini genera-
cion distribuida.

Propdsitos
de la dinamica

> Crear una marca de Liderazgo
Tecnoldgico Competitivo.

> Buscar el equilibrio entre
crecimiento econdmico - empleo y
el impacto medio ambiental.
(Desarrollo Sostenible).

> Mejorar los margenes y la
rentabilidad sobre el capital

invertido.

INFORME RERISK

Ya esta disponible el Informe final sobre las
regiones en riesgo de pobreza energética.

€l proyecto ReRisk, liderado por Innobas-
que y Nordregio junto con la Universidad Téc-
nica Nacional de Atenas como socios del pro-
yecto, presenta las conclusiones sobre las
consecuencias de la pobreza energética para
la competitividad econdmica y cohesién social
en las regiones de la Unién Europea.

ReRisk
dice..

eHay que cen-
trarse en el uso
de la energia
no sélo en su
produccion.

e La estructura econémica y de
transporte, asi como Ia situa-
cion social y las condiciones cli-
maticas, hace que algunas re-
giones de Europa sean mas vul-
nerables a la escasez de ener-
gia que otros paises.

e Elinforme también muestra que
el alza del precio de los
combustibles fosiles abre nue-
vas oportunidades para el de-

sarrollo de los recursos ener-
géticos renovables y la
creacion de nuevas
fuentes de ingre-

sos y empleo.
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oamica SOCIEDAD EFISALUDABLE Y
CALIDAD Dt VIDA
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{Qué es?

Propuesta de accion transversal en

torno a las necesidades y

oportunidades que ofrece la salud y

calidad de vida, y de la necesidad de

contar con un sistema sostenible en

una sociedad avanzada. Los objetivos

a largo plazo hacia los que nos

orientamos son:;

> Vivir mas y mejor

> Generar valor econdmico en el
entorno

> Contribuir a |a sostenibilidad del
sistema sociosanitario

CRONICIDAD

Se ha puesto en marcha la versién beta Co-
munidad Vasca de Pacientes Crénicos, plata-
forma de relacion y cooperacién entre pacien-
tes. Esta plataforma aporta un enfoque inno-
vador y diferencial respecto a otras comunida-
des de enfermos cronicos, basado en la cone-
Xion emocional, en cémo se relacionan vida y
enfermedad. Tiene como objetivo empoderar a
los pacientes y su entorno mds cercano.

A mediados de marzo comenzaron las prue-
bas con un grupo de pacientes, y se prevé que la
Comunidad esté abierta antes del mes de Junio.

Préximamente, se presentara la Plataforma
en el Congreso Nacional de Crénicos y el Con-
greso Internacional e-patients en Barcelona.

— PAPEL DE INNOBASQUE

en cooperacion.

> Promover entornos donde organizaciones publicas y privadas, personas y comuni-
dades colaboren en la definicidn, desarrollo e implantacién de iniciativas innovadoras

> Trabajar entre v a través de las fronteras entre los diferentes agentes que confor-
man la constelacién de valor de la salud.

> Promover el acercamiento entre agentes con diferentes perspectivas, para captary
acelerar la puesta en marcha de nuevas ideas y nuevos enfoques.

DESARROLLO SECTORIAL DE TECNOLOGIAS SANITARIAS

Una vez definida la estrategia de desarrollo
Comarcal, se estd trabajando con diferentes
agencias de Desarrollo Comarcal (Lea Artibai y
Goiherri...) sobre competencias y proceso de
sensibilizacion acerca de oportunidades del
sector (Espacios 4C).

Ademds, se estd finalizando el “mapa” de
agentes del sector en el Pais Vasco asi como
la definicién de la metodologia para la identi-
ficacién de las competencias clave.

Ademds se ha iniciado la elaboracién de un
caso de éxito, la cooperacion entre cocine-
ros vascos. Ejemplo de Business Case de
cooperacion que ha dado como resultado éxi-
tos profesionales, éxito como sector, y pro-
yeccion internacional de pais ligado a sector.
El informe contard con la colaboracién de Pe-
dro Subijana, Juan Maria Arzak, Andoni Luis
Aduriz, Martin Berasategui, Hilario Arbelaitz y
Eneko Atxa y Basque Culinary Center.

Mapa de agentes

Competencias
regionales

Sensibilizacion
Espacios 1C ﬂ
L Proyectos sobre oportunidades concretas

{ Caso de éxito sobre cooperacion

Creacion y aprovechamiento de red nacional e internacional ]

kr@#nikoen Ser patiente a ml manera
soarea

;Por qué Desarrollo Sectorial?

R = Por que Euskadi cuenta con capacidades y
' AR S competencias que pueden transferirse al
sector HWB (Health & WellBeing), v la
e experiencia y saber hacer en otros sectores

escucha, ConNstruye, Crece ¥ CONOCE @ MAS personas en kronikoen-sarea.
Acompafiar Adaptar
estoy cont Necesto apayame

Vet mis en Addaotae

Aprender

para las personas que viven con una enfermedad crinica v las que las acomnanan y culdan. Echa un vistazo, emesate

puede ser aplicable en este sector, siendo
uno de nuestros objetivos la diversificacion
de empresas tradicionales hacia este sector.

Construir
g0 Adelante




ALIMENTACION

Trabajamos en el desarrollo de la metodo-
logia para la definicion de la Estrategia. Se
\ han Identificado buenas practicas de promo-

S,
.

ey

cién de la alimentacién saludable. Se han es-
tablecido los cauces y el alcance de la cola-

Entre nuestros objetivos:

cooperacién en

saludable.

> Desplegar una estrategia transversal de Alimentacién para una
sociedad y un pais saludable que considere todas sus
implicaciones socioeconémicas (obesidad, cronicidad, gasto
sanitario, dependencia alimentaria externa, conservaciones del
entorno, valores, ...) y en la que converjan los intereses de todos
los implicados en la cadena de valor de la alimentacién.

> Hacer de la Salud un elemento clave de competitividad.

> |dentificar y extender practicas innovadoras vy, a poder ser, en

cualquier punto de la cadena de valor agroalimentaria.
> Profundizar en los activos “culinarios” del Pais.

Desarrollo de la metodologia para la definicién de la Estrategia. Se
han Identificado buenas practicas de promocién de la alimentacidn

Informe T1e trimestre > 15

boracion con la Consejeria de Medio
Ambiente, Planificacién Territorial, Agri-
cultura y Pesca del Gobierno Vasco, pa-
ra la innovacién en el sector primario y
de transformacion.

ENVEJECIMIENTO ACTIVO
[Innovacion Social]

Nuestro objetivo:

Conclusjg
WORA e

> Cambiar la percepcidn que existe en |a so-
ciedad sobre el envejecimiento v las per-
sonas mayores, hacia un enfoque mas po-
sitivo y de oportunidad

> Adaptar las iniciativas europeas de Enve-
jecimiento Activo a las peculiaridades y
necesidades del Pais Vasco

> |dentificar y poner en marcha lineas de
trabajo y proyectos que tengan dimension

Envejecimients
B noviemise 201

RESULTADOS

- Lanzamiento de la version beta Comunidad de
pacientes crénicos; Kronet-Kronikoen Sarea

- Identificacion buenas practicas de promocién
de la alimentacion saludable

- Publicacion de conclusiones Woka envejeci-
miento activo

- Desarrollo sectorial: realizado diagndstico

CAPV:

- Mapa de agentes finalizado y pendiente de
validacién

- En desarrollo estudio de competencias (co-
marcales, cldster y generales) .

- Iniciado proceso de trabajo con Lea Artibai
y Goierri sobre competencias y proceso de
sensibilizacion sobre oportunidades del sec-

transformadora tanto en el plano econé-
mico como social

Se ha publicado el informe de conclusiones
de los tres World cafés, que contaron con la
participacién de mas de 200 personas.

Las aportaciones han girado en torno a
7 ejes principales:

> Una cultura del envejecimiento

> La Educacion

> La salud

> Las politicas publicas

> La sensibilizacién y la comunicacién

> Nuevos productos y servicios

> Nuevos espacios de convivencia interge-
neracional

Como conclusion, se decide proponer
acciones en los siguientes ambitos:
> Valor del envejecimiento y de la vejez
> Espacios de convivencia
> Sensibilizacion y comunicacion

La Comision Europea
ha propuesto que
2012 sea
considerado Ano del
Envejecimiento
Activo en Europa

tor (Espacios 4()
- Business Case sobre experiencias de coope-
racion (Caso éxito cocineros vascos)

PROXIMAMENTE

- Presentacion estrategia * Efi- Salud y calidad
de vida" (24 de Mayo)

- Presentacion Comunidad de pacientes crénicos
en:

- Bilbao WebSummit ( 18 mayo)

- Congreso Nacional de Crdnicos Donosti (18,
19 Mayo)

- Congreso Internacional e-patients en Barce-
lona (20,21 Junio)

- Mapa de agentes Sociosanitarios

- Publicacion caso éxito de cooperacion (24 de
junio)

- Convenio de colaboracién con Basque Culinary
Center
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DINAMICA
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¢Qué son las EIPGs?

> Son empresas (no proyectos)

> De caracter innovador: sus ventas
dependen al menos en un 25% de
productos introducidos en el
mercado |os Ultimos tres afios.

> Internacionalizadas: exportan el
25% o mas de sus ventas.

> De rapido crecimiento: el nimero de
empleados aumenta en mds de 20%
en tres afios.

PROCESO DE ACELERACION
Y/0 ENRIQUECIMIENTO DE
EIPGs

Innobasque ha generado un proceso de
aceleracién y enriquecimiento para empresas
ya constituidas y con potencial de crecimien-
to. En dicho proceso se seleccionan las futu-
ras EIPGs y se asocian cada una de ellas con
un Grupo de Contraste ad hoc entre los ex-
pertos de la Red de Innobasque. La misién de
este grupo de contraste serd la de aportar e
integrar conocimientos sobre el sector espe-
cifico, experiencia Internacional, mentores
empresariales, expertos financieros, expertos
tecnolégicos

A partir de ese momento cada Grupo de
Contraste desarrolla su propia dinamica de
trabajo.

POTENCIACION

DEL EMPRENDIZAJE

SITUACION DE LOS
PROYECTOS ANTERIORES

€n proceso de andlisis 5 potenciales EIPG’s.

> |P Systems y Sustainable Reference : Fina-
lizada colaboracién

> Unicorp: Constitucién de asociacion en pro-
ceso

> Amboto:Puesta en marcha grupo mentoring
y grupo financiacién

> Hib Cerrado acuerdo con una gran empresa
del sector de la construccién

> Virtual ware Blsqueda de socios colabora-
dores para nuevos productos

> Kera Coat: Busqueda de socios colaborado-
res para nuevos productos

> En espera la realizacién de otros 3 grupos
de contraste

Ademds en este trimestre...

Acuerdos de cooperacién: en proceso
acuerdo con IK4 y Tecnalia para colaborar en
proceso de identificacion de EIPG’s (anexo a
los acuerdos ya vigentes).

JPor qué surge la necesidad de abordar
una estrategia que impulse el
emprendizaje de alto potencial?

> Por su mayor impacto socio-econémico.

> Por ser un nicho pendiente de desarrollo
por parte de los agentes del ecosistema
de emprendizaje.

iCOMO SE APLICA ESTO A UN
PROYECTO CONCRETO?

Caso Hib

Hib centra su actividad en el disefio y cons-
truccién de edificios de laboratorios sosteni-
bles de alta identidad. Se constituye en el
2008 y Adelmo Antelo es su promotor. Inno-
basque ha participado en dos fases en este
proyecto.

Primera Fase: crear un entorno que le favo-
rezca. Innobasque ha apoyado en el proceso de
creacion de la Fundacion Maite, que promueve
que tanto las instituciones publicas como pri-
vadas gestionen laboratorios funcionales y se-
guros con criterios de sostenibilidad.

Segunda Fase: creacién Grupo Promotor
celebrandose la primera reunién del mismo
(participaron representantes de 6 organiza-
ciones, v las posteriores reuniones bilaterales
con otros agentes de interés).A dia de hoy se
ha firmado un acuerdo con una gran empresa
del sector de la construccién para llevar a ca-
bo un proyecto, y va a empezar a trabajar en
un proyecto conjunto con Virtualware.



Inforrme e trimestre > 1/

;0ué ha aportado Innobasque a Hib, desde el punto de vista del promotor?

“Una vez consolidada nuestra primera
fase de desarrollo empresarial y
confirmada la alta posibilidad de
crecimiento de nuestra empresa,
Innobasque ha contrastado nuestro
proyecto estratégico y catalizado las
sinergias necesarias para potenciar y
acelerar nuestro proceso de consolidacién
y crecimiento futuro...

..La clave de una salida rdpida a una
crisis radica en |a rapidez con la que se
detectan, seleccionan y apoyan
seriamente los nuevos proyectos
empresariales de alto poder de traccion.”

Adelmo Antelo, Director General de HIB.

Estimacion de impacto de los proyectos EIPG en marcha

El siguiente cuadro Impacto estimado Empresa o o
] (millones de euros) impulsora Empresas participantes Iniciativas en la Tobera de Innobasque
muestra el DOTQI')CICI/ D
: : Campana de gases: nueva linea de producto
de /mpacto (dI rectoe >1 HIB Virtualware destinado a laboratorios universitarios (previsto
indirecto) de 4 de los patente).
y Construccion modular sostenible para

proyectos d,e EIPG 0 HIB Empresa de construccion infraestructuras cientificas

>
(empresas innovadoras Comunicacion hombre-maquina a través de

i ANBOTO ANBOTO lenguaje natural

de presencia global)
que estamos KERA-COAT INGE-INNOVA Desarrollo de tecnologia para piezas de altos
desarrollando en requerimientos anticorrosivos

>100 Sector tubos (Tubacex, Tubos
/nnobasque: KERA-COAT Reunidos, Petronor), energia y Desarrollo de familia de productos de gama alta

automocion

—

EL MAYOR VALOR:
la intercooperacion
empresarial

RESULTADOS

En este trimestre ...
- Hemos registrado 10 proyectos nuevos

- 2 se han orientado hacia el ecosistema de em-
prendizaje de la CAPV

- 3 estan formandose los grupos de contraste

- 5 estan pendientes de la fase de andlisis de
los propios promotores para iniciar su proceso.

Los grupos de contraste,
compuestos por mds de
150 participantes activos,
han detectado que la
intercooperacion
empresarial estd
impulsando nuevas
oportunidades de negocios
no exploradas y de alto
impacto.

PROXIMAMENTE

- Primera reunion de contraste de Doocuments,
Intragestion , ASOMO

- Tercera reunion del grupo de mentoring y de
gestion de Anboto

- Reuniones bilaterales con agentes de interés
para Virtualware y Kera-Coat

- Colaboracién en el evento Bilbao Web Summit,
organizado por Anboto
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oinamica CUARTO SECTOR
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i{Qué es?

> El objetivo de esta dinamica es
desarrollar actividad empresarial con
fines sociales, ofreciendo un marco de
trabajo global que potencie las
capacidades de las organizaciones que
actualmente operan en este terreno,
con la puesta en marcha de nuevas
iniciativas de trabajo globales, y
fomentando su internacionalizacion.

PRESENTACION INFORME
BASE DE LA PIRAMIDE BAJO
EL PRISMA DE EUSKADI

€l dia 18 de enero, en el marco de los Mar-
tes de Innobasque, se presentd el informe “La
Base de Ia Piramide bajo el prisma de Euskadi-
Diagndstico sobre el potencial de innovacion
en la Base de la Piramide”, a cargo de los au-
tores Fernando Casado y Pablo Sanchez, del
Laboratorio Base de la Piramide Escuela Su-
perior de Comercio Internacional (ESCI), Uni-
versidad Pompeu Fabra), miembro de "Base of
the Pyramid Learning Global Network”

En la presentacidn, a la que acudieron mas
de 120 personas, se presentaron las expe-
riencias de dos empresas vascas, Koopera y
Kaiku, y el caso Frogtek.

EXITO DE LA FORMACION SOBRE LA BASE DE LA PIRAMIDE Y

NEGOCIOS INCLUSIVOS

“Estrategias de internacionalizacién de va-
lor para las empresas innovando con |a base
de la piramide”

En este proceso de formacion sobre Base
de la Piramide (BdP) y negocios inclusivos,
han participado 30 profesionales selecciona-
dos entre 70 interesados. [7-8 de marzo].

CURSO FORMACION
MONDRAGON (MCC)

Formacion especifica celebrada para MCC. A
la jornada formativa “Innovacién inclusiva con
la Base de la Pirdmide: Nuevas oportunidades
de internacionalizacion”, asistieron 15
participantes de: Internacionalizacién de la
Corporacién; Planificacién de la Corporacién;
Orona; Fagor Electrodomésticos; FagorEderlan;
Mondragon Health; Orkli; LKS Consultoria; LKS
Ingenieria y MIK-TrendTrotters. [9 marzo]

LANZAMIENTO DEL PROCESO
DE COCREACION

Con 3 proyectos empresariales: ZAINTZA-
LAN, DOKUDEA Y BAOBAB.

Hemos iniciado el proceso de CoCreacion
con los agentes para facilitar nuevas vias de
apoyo al emprendimiento social.

CONVENIO de colaboracion con EUTOKIA

INNOBASQUE y EUTOKIA, han establecido un marco de colaboracién que posibilita la sensibi-
lizacién sobre el potencial de la empresa social como generadora de riqueza en el entorno socio-
econdémico. Este acuerdo hard mas visible la labor que Eutokia e Innobasque estan desarrollan-
do para impulsar y acompafiar procesos de innovacion social, entendida como nuevas ideas e ini-
ciativas para hacer frente a los retos de nuestra sociedad. [8 de marzo]

INICIATIVA INNOVALAN

Presentada propuesta a la DG de Empleo,
Asuntos Sociales e Inclusién de la C. € parala
elaboracién de un proyecto piloto de coopera-
cién entre autoridades publicas, empresas co-
merciales vy sociales en el campo de la inclu-
sién social y la integracion en el marco de tra-
bajo de personas con enfermedad mental.

RESULTADOS

- Exito de la FORMACION sobre Base de la Pira-
mide y Negocios inclusivos: “Estrategias de In-
ternacionalizacion de valor para las empresas
innovando con la BdP"

- PUBLICACION Y DIVULGACION “La Base de la
Pirdmide bajo el prisma de Euskadi Diagndsti-
co sobre el potencial de innovacién en la BdP".
1.000 ejemplares en castellano (agotado) y
400 en euskera

- Firmado acuerdo colaboracién con Eutokia

- CONVENIO CON EL CENTRO DE ETICA APLICA-
DA de la Universidad de Deusto para colaborar
en diversos procesos del Master “Etica para la
Construccién Social"

- PARTICIPACION EN LA RED DE EMPRENDI-
MIENTO SOCIAL DE ESPANA.

PROXIMAMENTE

- 1° Misidn BdP a Brasil: analisis exploratorio de
oportunidades y potencial de actuacidn a car-
go de un equipo de expertos[ 19-24 Junio
2011]

- Preparacion 22 Mision: Inmersion de empresas
vascas para identificacion de oportunidades de
negocios inclusivos en mercados Bdp de Brasil.

- Presentacion del informe RSE Y COMPETITIVI-
DAD EN EUSKADI

- Presentacion oficial Iniciativa Innovalan. [ 17
junio]

- Presentacion y difusion del informe: Andlisis
diagnostico de la situacion del 4° Sector en la
CAPV

- Jornada presentacion “ RSE y competitividad
responsable” [ innobasque, 18 mayo]



OPENIDEIAK
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i{Qué es?

> Herramienta de colaboracién y
participacion. La Comunidad ofrece
una plataforma dindmica que
Innobasque pone a disposicion de
todas las organizaciones, publicas y
privadas, para fomentar la innovacién
abierta aplicada a todo tipo de retos
en los que, como sociedad y como
personas, podemos aportar nuestro
conocimiento y compromiso
relacionados con todos los ambitos del
desarrollo econdémico, social y humano
(medioambientales, empresariales,
tecnolégicos, sociales, culturales). La
Comunidad permite dinamizar
propuestas de innovacion abierta en
todas las organizaciones, ya que es
una herramienta disponible para todos
nuestros socios y se despliega
orientada hacia todas las lineas de
accion estratégica.
www.openideiak.com

RETOS CON RECOMPENSA

> EMPRENDER EN BILBAO lanzado el 7 de
marzo por Lan Ekintza, junto con el Fondo
Social Europeo, tiene el objetivo de promo-
ver la cultura emprendedora vy la creacion
de empresas como via de acceso al merca-
do de trabajo vy al desarrollo profesional de
los emprendedores. Con una dotacion total
de 18.000 euros, el concurso estd dividido
en dos categorias: mejor Proyecto Empre-
sarial Economia Social y Solidaria, y mejor
Proyecto Empresarial Genérico. Ademds ha-
bra 8 accesit para los proyectos finalistas
dotados con 1.000 € cada uno.

> INNOVATION MEETING CLUB (IMC), la ini-
ciativa de Innovacién Abierta promovida por
el Grupo Ofyde e IPAR KUTXA, convocan el
| Premio a la mejor Idea en Cooperacién Em-
presarial. Se premiardn los mejores proyec-
tos, en cualquier ambito de la gestién em-
presarial. Los participantes optaran a un
Unico premio cuya cuantia asciende a 3.000
€. El jurado tendrd en cuenta criterios como
el cardcter innovador, la viabilidad, los be-
neficios previstos y el grado de desarrollo
del planteamiento, entre otros.

Informe 1¢ trimestre > 19

CADENA DE RECOMEDACIONES

Proyecto colaborativo que resalta el poder creativo de nuestra sociedad. Permite conocer y re-
conocer a personas inquietas de ambitos muy diversos, y en entornos vitales muy diferentes. In-
nobasque decidid lanzar esta iniciativa para identificar, reconocer y movilizar la actitud innova-
dora e incorporarlas a la Red de Personas. Durante este trimestre ha crecido con dos nuevos es-

labones: Manuela Alonso y Ana Alonso.

proyecto.

Deusto en Donostia.

epenideiak.

- Se han activado 162 grupos de trabajo. Incre-

" PARTICIPA EN LA CADENA DE RECOMENDACIONES

Para facilitar |a participacion en la cadena de recomendaciones hemos
preparado un Pack de Colaborador, en el que se dan una serie de pautas y
consejos para crear nuevos eslabones de las cadenas. Queremos que
nuestros colaboradores aporten creatividad, visién y su propio estilo al

Primer colaborador: Oreka Komunikazioa, un grupo multimedia formado
por alumnos de 2° de Comunicacion, 3°y 4° de HUCO de la Universidad de

RESULTADOS

- Openideiak ha alcanzado este trimestre la ci-

fra de 3.800 personas registradas, lo que su-
pone un 19% de incremento respecto al tri-
mestre anterior

mento del 18,51% con respecto al trimestre
anterior.
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ENTORNOS: desarrollando colaboraciones

v CONSORCIO INTELIGENCIA SABIAS QUE ...
. EMOCIONAL (CIE) « > El Consorcio de Inteligencia Emocional,

iQué es? «  CIE esta integrado por 75 organizacio-
emolaboratorio « nesymas de 120 personas, que traba-

> La innovacion reside en las + jando en investigar, experimentar e im-

personas, y las capacidades que éstas Se han celebrado 3 talleres monogréfi;os ¢ pulsar la innovacion en binomio desarro-

desarrollan constituyen el principal para |ntegr§ntes del CIE sobre Fompetenuas ¢ llopersonal y profesional, provocando un

. . . socio-emocionales , su aportacion de valor y e mejor rendimiento de los equipos, y

valor de la sociedad. La innovacion es, aplicabilidad en Ias que participaron un total « transformando las organizaciones.

por lo tanto, un proceso extendido, de 110 personas.[ 28 enero, 24 febrero, 23 o

que impacta en empresas, en marzo] + > Nuestra visién: 4 dimensiones interrela-

entidades de todo tipo, en . cionadas: .

instituciones publicas y privadas, en Ia e.factory.coop ¢ -Pensar dlferentce practlcandq la aper-

cultura, en la vida de las ciudades.. Selimos trabaiand : tlljlra mental y dandonos permiso para

eguimos trabajando en: o ello.

Una parte fundamental de nuestro > “Equipos de Innovacion”. Proyecto en co- o - Sentir diferente gestionando adecua-

trabajo es contribuir a desarrollar las laboracion con el Departamento de Psicolo- ¢ damente las emociones

capacidades de las personas (de la giade la UPV/EHU del proyecto de investi- ¢ - Hacer diferente (cooperAccion) traba-

sociedad) para que la Transformacién gacion Uni\’/ersidad-Emp[esa. Trabajanenla  +  jandoen equipoy cooperando 5

que estamos impulsando se soporte metodologia Qe forme‘mon y fqncmnam@n- * - Comunllcar diferente (comunicAccion),
to de los equipos de innovacion v las dife- o aprendiendo a escucharnos a nosotros

sobre bas.es realesy perdurqb!eg (_En rentes dimensiones que le afecta: las per- +  mismosy alos demas, expresar ade-

este sentido, desarrollamos iniciativas sonas v los contextos organizativos. Cuen- ¢ cuadamente lo que pensamos, senti-

de diversa naturaleza, que ta con un panel de 16 organizaciones. *  mosy hacemos.

complementan las dinamicas > El equipo del “Programa Elkano”: lanza- s

anteriormente descritas. miento de la primera edicién del programa

experimental impulsado por Instagi, para la RESULTADOS

transformacién de PYMES del sector man-
, . tenedor y electricista. - Exito de participacién talleres monograficos.
L| neas Ab|e|"tas > El equipo del “Barnetegi Emocional” pro- 110 personas
grama disefiado en cooperacion entre 10 - Seguimos creciendo: 16 nueva organizaciones
_ . organizaciones del CIE, orientado a apren- se incorporan al CIE. Ya somos 75 organizacio-
> Hizkuntzen Industria der a gestionar las emociones a través del nes y 120 personas trabajando y colaborando
> Casos de gestién avanzada desarrollo de las competencias socioemo- - También crecemos en presencia en las Redes
>C io de Inteli i3 Emocional cionales, y ayudar a la transformacion de Sociales: en Facebook, la cifra de seguidores
onsorcio de Intefigencia Emociona las organizaciones a través de las personas. es de 1902 y en Linkedin 251
> Foro ltaca > €l equipo “La emocion de la presenta-
cion”, integrado por 9 personasy 11 cola- z
>
Red Esp@ boradores, ultima detalles para la elabora- PROXIMAMENTE
cion de la publicacién sobre “La emocion de - emolaboratorio: Proximos talleres en Mayo y
la transformacion”, que sera presentado el Junio
° 12 de Abril . - 26 mayo: Autoregulacion. Manejo del estrés,
. i ino “A-ndro” N Gestion del tiempo, Corporalidad
ﬁ Consorcio de > Lanzamiento del equipo “A-ndro”. Integra > A bl ! ’
| l i E . | do por 6 organizaciones cuyo propésito es -Jlurpol_t_r;aélvl_lldad, Positividad, psicologia de
nteligencia Emociona avanzar en el desarrollo de las competen- ILEISHERS (RSl : :

para lanzamiento de nuevos grupos de trabajo

tiva andrégina. o ’ X
especificos en el entorno empresarial, educati-

vo y social
. - Publicacién: “La emocidn de Ia transformacidn’,
Apostamos por innovar en el como. La prologado por Elsa Punset 12 abril
. . . - Martes de Innobasque: 12 abril: Jornada de
innovdacion _V Ia tranSformaClon no son aproximacion de la aportacién de valor de la
. Inteligencia Emocional y la contribucién del
un suceso sino un proceso, vy son los desarrollo de competencias socioemocionales
— a la transformacion personal . Sala Multibox de
cimientos para que la cultura de Ila EITB ( Bilbao)
H iA H H - Lanzamiento segunda edicion del Barnetegi
innovacion se extienda por la sociedad. P




Estrategia Innovacion Social

tacion ciudadana.

> la alianza publico - privada

La Innovacién Social es un elemento clave para innovar “en, con y para”
la sociedad y promueve el desarrollo de procesos colaborativos de participacion
de personas con el objetivo de mejorar y/o transformar situaciones sociales a través de la
co-creacion de soluciones innovadoras mediante propuestas transversales que obtengan la acep-

Estos procesos desencadenan aprendizajes, compromisos y transformaciones que impactan fuer-
temente a nivel local y deben construirse sobre tres pilares:
> la participacién de los agentes locales, guiada por el principio de subsidiariedad

> el empoderamiento y el compromiso ciudadano (con un enfoque “de abajo-arriba”)

..alineados con los movimientos vy estrategias en
el contexto europeo que ponen en valor la Innovacion Social

AGENDA FOR NEW
QUALIFICATIONS
AND JOBS

INNOVATION

EUROPE 2020 UNION

PLAN DE

ESTUDIO OCDE W8 compeTTIVIDAD

CONSEJO ASESOR

DEL LEHENDAKARI

Estrategia Europa 2020: persigue
convertir a la UE en una economia inte-
ligente, sostenible e integradora que
disfrute de altos niveles de empleo, de
productividad y de cohesién social.

Union por la Innovacion: iniciativa
emblematica lanzada por la comision
Europea, su objetivo es recentrar la po-
litica de 1+D+i en los retos a los que se
enfrenta nuestra sociedad: ( cambio cli-
madtico, energia y uso eficaz de los re-
cursos, salud, evolucién demografica,
etc.). €l apoyo a la Innovacién Social
destaca como una de las directrices.

Comité de expertos del Lehendaka-
ri: grupo de asesoramiento estratégico,

INNOVACION:
PAIS VASCO

independiente y del mas alto nivel para
el analisis de las politicas econdmicas y
sociales clave en el desarrollo econdmi-
co sostenido y sostenible y el progreso
social continuado de la sociedad vasca.

Estudio OCDE sobre innovacion re-
gional: Pais Vasco: informe sobre politi-
cas regionales de innovacion, que des-
taca el papel de Innobasque en la pro-
mocion de un concepto mds amplio de
innovacion, incluyendo la innovacién
social.

Plan de competitividad de Euskadi
2010-2013: sienta las bases para que
Euskadi siga siendo competitiva en el
corto y medio plazo.

DEL GOBIERNO
VASCO

Es necesario promover una
cultura de la innovacion
compuesta por las
condiciones contextuales,
aptitudes y actitudes
personales necesarias para
una innovacion (tecnoldgica,
empresarial, social, etc.)
sostenible que fomente el
empoderamiento y capacite
a la ciudadania.
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Estrategia Innovacion Social

Una vision sistémica de la innovacion social

La estrategia de Innobasque en Innovacién Social parte de una visién sistémica de Innovacién Social que focaliza
y centra los elementos clave para una transformacion. Se plantea desde un modelo que sit(a a las personas como
eje central, y tres elementos fundamentales: valores, competencias y organizaciones.

Ambitos estratégicos de transformacion

A\

Retos sociales en / iCémo
nuestra sociedad ¢Qué iQué queremos
del sXXI ¢Qué valores? competencias? organizaciones? hacerlo?

ee0coee

Demografia:
Envejecimiento,
inmigracion.

Crecimiento
economico:
sostenible,
integrador.

Calidad de vida

Conocimiento;
Cooperacion;

Apertura al
cambio;

Aperturaala
globalizacion.

Educacion y
Empleabilidad:

Competencias
basicas
Profesionalidad
Actitud
Emprendizaje

“La Innovacion Social consiste en encontrar

Modelos de
]
basados en
personasy
valores; RSE
4° Sector

Nueva
Gobernanza.
Alianza P.P.
Subsidiariedad
Participacion y

compromiso
ciudadano.

que no estan adecuadamente cubiertas por el mercado o el sector publico ... o de
necesarios para resolver los grandes retos de la sociedad".
.Son, por tan-

to, al mismo tiempo innovadoras por si mismas y

UNION POR LA INNOVACION:
(Comision Europea, 6/10/2010).

LALARAR AR AR




Estrategia Innovacion Social

Ambitos estratégicos de innovacién social

Informe 1 frimestre > 23

La Innovacion Social favorece un crecimiento inteligente e integrador

Empleo:
Impulsar la adquisicién
de competencias
basicas y
profesionales

Gobernanza:
pasando del mero
proceso participativo a
un modelo de gobierno
participativo y mas
eficiente

Envejecimiento:

Fomentar el cambio

en la percepcion
social de las

Educacion:
Promover el
aprendizaje alo

innovadora que potencie

cooperacion, la apertura

Valores:
Crear una cultura

los valores del
conocimiento, la

al cambioy a la

personas mayores

largo de la vida globalizacion

GOBERNAR

Nueva
Gobernanza:

1. Educacion

¢ Conocimiento

2. Empleo e Cooperacion

icipacié e Cambio
ey 3. Envejecimiento

e Subsidiariedad ¢ Globalizacion

La innovacion social es una oportunidad para generar
valor econémico y social para una Euskadi que debe
responder a los grandes desafios actuales actuando en
lo local pero con una visién global de la realidad.

 IASERARE FY
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Estrategia Innovacion Social

Proyectos de innovacion social
en los que estamos trabajando

/I-Iousing

Proyecto en colaboracién con Instituto Gerontoldgico
Matia para tratar el “Envejecimiento y los nuevos
servicios de atencion en el domicilio”. Aspectos co-
mo el disefio y promocidn de entornos adaptados, el
desarrollo de nuevos productos y servicios o un siste-
ma de participacién y empoderamiento para las per-
sonas mayores toman especial relevancia.

El i-Talde de Empleo estd trabajando en el "Nuevo
sistema de orientacion vital en la CAPV”. Uno de
los objetivos, consistiria en llevar a cabo el
contraste del trabajo realizado con el Dpto. de
Empleo y Asuntos Sociales de Gobierno Vasco y
desarrollar, en la medida de lo posible, un
adecuado plan de accién consecuente.

/Educacién

Proyecto del i-Talde de Educacién “La ciudad como
espacio educativo” que buscay propone una ciudad
en la que las diferentes organizaciones locales y
agentes sociales, a ser posible liderados desde
instancias municipales, colaboren y se impliquen en
un proyecto compartido de ciudad que desarrolle y
ofrezca todo su potencial educador.

JYISATL N el ]

/Gobernanza

En el primer trimestre de 2001, el i-
Talde de Gobernanza de Innobasque
junto con la UPV han puesto en
marcha la investigacion “innovacion
y participacion ciudadana en politicas
publicas locales” dirigida, en dltima instancia, a
elaborar una guia practica de segunda generacion
sobre participacion ciudadana.

/Envejecimiento activo

“Envejeciendo en positivo - Baikorki Zahartzen”. Se
esta trabajando en el disefio y lanzamiento de una
iniciativa piloto que promueva un mayor conocimientoy
sensibilizacién en torno a la vejez y el envejecimiento
que promueva también la creacion de espacios de
convivencia intergeneracionales.

Presentacion de |a estrategia en Bruselas en el Foro del
Comité de las Regiones de la Unidn Europea “Innovacién
social: visién europea, accion local”. [10 Mayo]

/\Ialores

Proyecto “Hacia una Sociedad Vasca 2030 basada en
valores Innovadores”. Hemos iniciado la segunda fase del
proyecto en la que pretendemos trasladar estos valores y
comportamientos a las diferentes organizaciones y
ambitos de nuestro entorno con el fin de lograr la
complicidad y el compromiso necesarios para su desarrollo.
Se ha disefiado una herramienta que ofrece |a posibilidad
de ejecutar un autodiagndstico cuyos resultados se
convierten en oportunidades de mejora organizacional y
transformacion innovadora.




Red Esp@

En 2009 se constituyd un grupo de trabajo
alrededor del sector de las Empresas de Ser-
vicios Profesionales Avanzados (ESPA). La ini-
ciativa se lanza desde Innobasque tras la ela-
boracién de un informe de situacién del sector
en Europa, en el que se evidencia su creci-
miento e importancia.

Cual es el objetivo que persigue
esta red de colaboracion?

Se ha definido de forma abierta y general:
“abordar proyectos complejos de dimensién
global promoviendo la Internacionalizacién y
contribuyendo a la mejora de la competitivi-
dad exterior a través de redes de cooperacion
de las empresas de servicios profesionales
avanzados”. El posicionamiento de la red se
puede desplegar a tres niveles, como se ob-
serva en el grafico adjunto.

¢Quénes componen el grupo
Esp@?

La red esp@ esta compuesta por 16 perso-
nas de 14 organizaciones distintas, que han
tenido la oportunidad de asistir a las 12 reu-
niones celebradas, con una media de 14 asis-
tentes por reunién, con 540 horas presencia-
les invertidas y unas 1020 horas no presen-
ciales.

1 g
O La Red en Cifras

La red Espa

Una Red en constante

crecimiento,
generacion de empleo

Y acceso a nuevos

mercados
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. oportunidades.
Primer

> Internacionalizacién \
> Transformacion del Pais Vasco como referente y generadora de

> Colaboracidn en proyectos de financiacién multilaterales. j

nivel

Segundo

> Competitividad
> Colaborar para competir mejor.

\

nivel

> Conexion interhub

> Multiplicacién de capacidades. )

¢Coémo se desarrolla el plan de
accion de esta red de colabora-
cion?

Partiendo del analisis de Ias lineas de ac-
cién estratégicas surgidas se ha identificado
un proceso para el disefio y desarrollo de la
propia red, a través de equipos de trabajo en-
focados a: Identificacién del mapa de capaci-
dades de la red, definicién de las reglas de
juego de la red, definicién del modelo de ne-
gocio, busqueda de financiacién, busqueday
paquetizacion de modelos exportables basa-
dos en Euskadi. etc...

de origen en total

&p0)

Componentes grupo Esp@

Grupo Mas
Aclima
Avic
Gaia
Innobasque
Spri
Tecnalia
Xupera
Telyco Center
Red Network
Ope Consultores
LKS
Idom
Banpro
Grupo Aige

RESULTADOS

- Mapa de capacidades de la red.

- Primer borrador de la bdsqueda de modelos
exportables basados en Euskadi.

- Ya esta en marcha la recogida de ofertas de
proyectos de exportacién.

- Disefio del catalogo y web.

- La red obtuvo una subvencién Prointer para
Ilevar a cabo algunas de las acciones para su
creacion.

- (reacién de la marca y logo.

- Presentado proyecto conjunto, financiado por
fondos multilaterales, sobre energia en Africa.

PROXIMAMENTE

- Préxima reunién del grupo [3 de Mayo].
- Mds informacion en redespa.com
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Il. Compromiso con
una Euskadi eficaz

—~—g—

iQué es?

Su objetivo es facilitar la mejora de la
contribucion de la [+D+i e incrementar
la eficacia en la gestién del capital
econémico/humano con resultados a
corto plazo, adaptados al entorno de
crisis global. En esta tercera linea de
accion estratégica Innobasque se
integran las siguientes actuaciones:
Internacionalizacion del Sistema de
[+D+i, Dinamizacién de la RVCT],
Diplomacia Innovadora, e Innocampus.

¢] \\“(\\ ; 1‘;-"

Internacionalizacion del Sistema

de 1+D+i (INSIDI);

Incrementar la actividad [+D+i,
a nivel internacional, dada su
relacion directa entre actividad
[+D+iy el progreso social:

> Mas competitividad;
> Mas empleo;
> Mas equilibrio social;

> Mas cosmopolita
(internacional).

RESULTADOS

Proyecto presentados en la
Convocatoria 2011

MANUNET 138

ERA NET

Durante este primer trimestre se ha parti-
cipado en la evaluacion internacional de las
propuestas presentadas a la primera convo-
catoria del proyecto ERNEST. La unica pro-
puesta con participacion vasca se ha clasifi-
cado la primera en el ranking de proyectos re-
comendados para ser financiados.

Se han cerrado las convocatorias de dife-
rentes proyectos ERA-NET, tal y como se ex-
plica en la tabla adjunta, en la que se mues-
tran tanto las propuestas de proyecto recibi-
das como las que contaban con participacion
vasca.

Proyectos presentados con
participacién Vasca
Convocatoria 2011

LEAD ERA 25

MATERA 8

ETB-PRO 42

SMARTGRIDS 7

Proyectos en curso:

- Ernest( Turismo sostenible)

- Smartgrids ( redes Eléctricas inteligentes)
- Matera (Tecnologias de materiales)

- EuronanoMed (Nano tecnologia)

- ETB-Pro (Biotecnologia)

- MNT Il (Mino y Nano tecnologias)

- Lead-Era (Mercados lideres para Europa)

- Manunet (Tecnologias de Fabricacion)

PROXIMAMENTE

- Los dias 5 y 6 de Abril tendrd lugar la Kick-off
Meeting del Proyecto ERA-NET Manunet, lide-
rado por el Gobierno Vasco y coordinado por
Innobasque, que cuenta con la participacion de
12 paises y 8 regiones

- EL 5 de Abril cierra el plazo de presentacién de
pre-propuestas para la Convocatoria 2011 de
MNT-ERANET

- €l Cierre 15 Abril cierra el plazo de la convoca-
toria 2011 del ERA-NET EuroNanoMed

- E1 31 Mayo MATERA y MNT-ERANET celebraran
una Conferencia final conjunta dentro del even-
to Euronanoforum que se celebrard los dias 30 y
31 de Mayoy 1 de Junio en Budapest

- A finales de Junio se comunicard la resolucién
de los proyectos presentados a las Convocato-
rias de MATERA y EuroTransBio 2011



VIl PROGRAMA MARCO

Durante el primer trimestre del afio 2011
se han podido cerrar los datos finales de la
participacién de Agentes del Sistema Vasco
de Ciencia, Tecnologia e Innovacién en el pri-
mer periodo, 2007-2010, del VII Programa
Marco Europeo de [+D y CIP. Los resultados
obtenidos por Innobasque a través del Ob-
servatorio de Participacién Vasca en Proyec-
tos Europeos de I+D+i dan cuenta del éxito
logrado, ya que se han superado las expecta-
tivas plasmadas en el Cuaderno Estratégico
de la I+D+i Vasca en Europa.

Euskadi obtiene un retorno global de
195,77 M€, con 638 participaciones de enti-
dades vascas en proyectos financiados. La
participacion vasca crece un 49% con res-
pecto al retorno obtenido durante el VI Pro-
grama Marco (131 M€) y, ademds supera en
un 8,7% los objetivos planteados en el Cua-
derno Estratégico (180 M€).

La tabla adjunta presenta unos indicadores
de impacto que visualizan la globalidad de la
participacién vasca en el periodo 2007-
2010.
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Indicadores de Impacto 2007 2008 2009 2010 Total

Observatorio de la Participacion Vasca en Programas Europeos de I+D+i

E:g;gggi“;’;&”pﬂf: éfltfgff‘(},fé‘) 4861 4035 | 4291 | 6391 | 19577
N° de participaciones de empresas 44 54 36 47 181
Liderazgo total de Agentes Vascos 27 28 38 35 128
Liderazgo de Empresas Vascas 6 8 4 2 20
ll,jonﬁ\?:rps?égzigg +E rggrr]ttarsgs- Tecnoldgicos 15 A L &

PROXIMAMENTE

- Jornada informativa sobre Transporte en el VIl Programa Marco (P.T. Bizkaia, 12 Mayo). Organizan Inno-
basque, CDTI, Gobierno Vasco y Spri. Los Agentes Vascos tendran la posibilidad de contrastar sus ideas
de proyecto con expertos de CDTI.

Enterprise Europe Network (EEN)

Exito del curso de Formacion de Gestores
de proyectos de [+D+i.

En enero de 2011 se inicié un “Curso Avan-
zado en Gestién de Proyectos Internaciona-
les de [+D+i" en colaboracién con la Camara
de Comercio e Industria de Alava, la Universi-
dad de Mondragén, IK-4 y Tecnalia.

Este curso, que ha sido patrocinado por la
Red Enterprise Europe Network y CDTI, ha
contado con expertos ponentes de IK-4, Tec-
nalia, SPRI, CDTI, Universidad de Mondragén

e Innobasque, ademas de la colaboracién de
empresas que han aportado su visién y ex-
periencia en la participacion de proyectos eu-
ropeos. El curso, al que han asistido 35 alum-
nos de empresas, centros tecnoldgicos y uni-
versidades, se ha desarrollado a lo largo de
siete jornadas (49 hrs).

Debido al éxito del curso y a la demanda
activa de este tipo de formacién por parte de
muchos agentes, Innobasque prevé nuevas
convocatorias a lo largo de 2011.

enterprise
europe
network

Business Support on Your Doorstep

RESULTADOS

Del nodo vasco de la Red Enterprise Europe Net-
work (EEN)

> IV Reunién anual de consorcios espafioles del
Enterprise Europe Network en Valencia los di-
as 30y 31 de marzo donde se intercambiaron
experiencias y se marcaron las directrices eu-
ropeas

> En este trimetre se han tramitado 14 consul-
tas a la red EEN, de las cuales se han realiza-
do 5 expresiones de interés a ofertas y de-
mandas tecnoldgicas europeas

> Brokerage Event en ImagineNano 12 de abril
Bilbao

> Brokerage Event en la feria Sinaval Eurofis-
hing 13 de abril Bilbao
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Dinamizacion de la Red Vasca
de Ciencia Tecnologia Innovacion (RVCTI)

Su objetivo es contribuir a cohesionar y optimizar la oferta de valor de los agentes
tecnoldgicos vascos, y orientarla decididamente al desarrollo del tejido productivo
vasco. Para ello, facilitamos la conexién entre la oferta y la demanda tecnolégica
promoviendo nuevas iniciativas estratégicas cientifico-tecnoldgicas, apoyando la
socializacion y difusién de las capacidades de la Red, aportando visién estratégica en la
toma de decisiones empresas/instituciones, apoyando |a cohesion de la oferta a través
de la cooperacidn entre los agentes, y en definitiva, acercando la oferta tecnoldgica a
las crecientes y cambiantes necesidades de nuestra economia.

Adicionalmente, desarrollamos una labor continuada en el fomento de las vocaciones
cientifico-tecnolégicas, a través de un extenso programa de becas y ayudas gestionado
por la Fundacién de Centros Tecnoldgicos Ifiaki Goenaga y mediante iniciativas
especificas de difusién y socializacion para jévenes.

Generacion del Talento
Investigador

Durante el primer trimestre de 2011, la
Fundacién Ifiaki Goenaga, junto con su Comi-
té de Reflexién y Grupo de Trabajo ha traba-
jado en la definicién de los nuevos Progra-
mas de Becas y Ayudas para el 2011.

La aprobacién del proyecto de Ley de la
Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién el pa-
sado 16 de marzo en la Comisién de Ciencia
del Congreso de los Diputados, ha supuesto
una reflexién profunda sobre las condiciones
de las actuales Programas ya que en la men-
cionada Ley, se define un desarrollo especi-
fico para la carrera investigadora en clave
contractual.

Movilidad del Talento
Investigador

Este primer trimestre, se ha elaborado, en
colaboracién con Bizkaia:xede, la Guia Prac-
tica de Euskadi para el Personal Investiga-
dor como complemento informativo a la guia
de la movilidad espafiola, elaborada por Ia
FECYT. Esta guia incluye las peculiaridades
regionales y locales del Pais Vasco y tiene co-
mo objetivo facilitar la bdsqueda de informa-
cion de tipo practico a las personas que se
dedican a la investigacion y que se desplazan
al Pais Vasco por motivos de trabajo o estu-
dios entre otros. La guia facilita informacion
sobre el sistema de innovacién en el Pais
Vasco, trdmites relacionados con la residen-
cia, el trabajo, el sistema sanitario, el siste-
ma educativo, etc.

FIRET LEGO Loague Euisknd PISA Ruerin

Inspiracion del Talento
Investigador

First Lego League Espaiia. €l 12 de marzo
de 2011 se celebrd, por primera vez en Eus-
kadi, el torneo estatal de la FLL en el que la
Fundacién ha participado activamente. Ade-
mads de realizar la captacion de los mas de
100 voluntarios/as que colaboraron en el tor-
neo, puso a disposicién del publico asistente
dos stands con tecnologias interactivas so-
bre robética y biomedicinas de la mano de IK
4y TECNALIA.

Bizkaia:xede e
Innobasque
elaboran Ila Guia
Prdactica de Euskadi
para el Personal
Investigador.

PROXIMAMENTE

- Campafia de Difusion de los Programas de
Ayudas 2011

- Colaboraci6n con las Universidades de la CAPV
para los Programas 2011

- Martes de Innobasque para presentar la Guia
practica de Euskadi para el Personal Investiga-
dory el Estudio de Personal Altamente Cualifi-
cado [ 7 junio]

- | Taller de Trabajo con la OCDE: Internacionali-
zacion del Sistema Vasco de Ciencia, Tecnolo-
gia e Innovacion [7 abril]
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Diplomacia Innovadora Qe st

Programa para avanzar en nuestro posicionamiento
internacional como realidad innovadora, acompanar a
nuestras organizaciones en su internacionalizacién y

\ conectarnos con los nodos internacionales mas
ENCUENTROS: influyentes.

Innobasque visita a Lex Zandee
del NWO holandés en el
BCAM.Presentacién sobre el sistema
Vasco de Innovacién [12 enero de 2011]

PARTICIPACION EN:

>> Cumbre de lideres mundiales de la innovacién i20. [Washington,13-14 enero]

>> Presentacion de Innobasque en Californiay San Francisco a las empresas: Sillicon
Valley Bank, IDG Ventures, Tech Venture, Storm Ventures Red Point Ventures Google
Avisé Guidewire Group Orrick SRI International Business Insights. [5 febrero]

>> Jornada “Euskadi en la estrategia Europa 2020, con la ponencia “crecimiento inteligente:
conocimiento e innovacién” (Parlamento Vasco, 9 de febrero)

>> FORO “LA NUEVA CANTABRIA”, foro de encuentro para el analisis y debate sobre las
politicas actuales en |+D+i especialmente las que surgen desde el ambito autonémico.
[Santander, 18 febrero]

"on

>> (Clausura Programa:”Master Business Innovation” “The New Profile of Innov@ction. Five
Megatrends Shapping the future” [Deusto, 18 febrero]

>> Jornada Tecnalia: Eco-innovacion: Politicas y Experiencias Internacionales a Debate [27 PROXIMAMENTE
enero] - Presentacion del Estudio OCDE sobre innova-
>> Entrega diplomas alumnos MBI- DBS” [Deusto, 18 febrero] e
' - Joint Programming and its instruments. [ Bru-
>> Observatorio del Tercer Sector -Fdcién. EDE [23 febrero] selas, 7 abril]

- Etienne Reuter AST-Valonia [Belgium, 12 abril]

>> (esti6n practica de la Innovacién: Innovacion Social - Club Asturiano de Innovacién. - Comité de la Regiones, [Bruselas 10 mayo]

[Asturias, 30 marzo]
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. -4 En coherencia con el compromiso
I n n o ba Sq u e . M a s co n M e n os expresado Innobasque desarrolla
una iniciativa de racionalizacion

de sus gastos internos a través

:C6mo cuantificamos el valor intangible? del programa Mas con menos”

Hemos optado por tomar como referencia una metodologia basada creacion, gestion, difusion, utilizacion y reutilizacién del conocimiento
en el modelo Nonaka, Tekeuchi (1995). finalmente genere acciones y por tanto riqueza. Como se muestra en la

La base de conocimiento sera el punto de inicio para la generacién y cadena de valor, entrard en un ciclo continuo, donde cada vez se
asimilacién de mds conocimiento por parte de Innobasque a través de requerira nuevamente adquisicién de conocimiento para que este sea
su extensa red de socios. De esta forma se puede asumir que la gestionado y difundido.

La cadena de valor de la innovacion

Reuniones, i-talde

Participacion Conocimiento puesto en

Informes i i0 .
Personas Publicaciones I[D):‘:sj:egnatcaltc:)ignes valor: Acciones para la
Redes : Difusién transformacion de las

.
.
.
.
.
.
.
.

personas, organizaciones,
regiones y paises

ecccccce

Compartir y generar

conocimiento icitacié e .
Explicitacion Sensibilizacion Acciones para la

y difusion Transformacion
que generan PIBy
empleo

Conocimiento Indicadores de impacto
Indicadores de proceso

Conocimiento

INNOcampus

Actuacion que fomenta la cooperacion entre la Universidad y el
mercado, Innobasque tiene planificado acuerdos de colaboracién con
el espacio Universitario Vasco, para que alumnos de postgrado
puedan llevar a cabo practicas a medida que se vayan consolidando
los proyectos en Innobasque.

> Durante este trimestre se han incorporado 4 personas para
desarrollar las practicas de sus proyectos académicos, en
colaboracién con la UPV-EHU, UNIVERSIDAD DE DEUSTO,

UNIVERSIDAD DE MONDRAGON.

> Por otro lado, un grupo de alumnos del Executive M.B.A 2010, 2011 de PROXIMAMENTE
la UNIVERSIDAD DE DEUSTO, estan desarrollando un Business Case de - Incorporacién de 2 nuevas personas para des-
Consultoria estratégica sobre edificacion sostenible, en el marco de la arrollar précticas académicas, Universidad de

dindmicas de Ecolnnovacion impulsada desde Innobasque. Deusto.
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I\V. Socializacion
de la Innovacion

Canales de Innobasque

> Basque Innopolis Selecciona: ficha divulgativa temativa para profundizar en
los temas de las presentaciones de Innobasque.

> Must BIP: boletin semanal de Innobasque, se envia por e-mail.

> Basque Innopolis: magazine mensual de innovacion, disponible en
basqueinnopolis.com.

> Martes de Innobasque: convocatoria mensual a los protagonistas de la
innovacion en un foro divulgativo y abierto, para situar a la innovacion vasca
en el centro de la mirada de las personas, las organizaciones y los medios de
comunicacion.

> Innobasque 2.0: las webs, blogs y los canales Innobasque de Youtube, Flickr,
Facebook, Linkedin, SlideShare, Issuu y Delicious difunden y enlazan
contenidos mas relevantes de la innovacion.

> Publicaciones: linea editorial de Innobasque disponible en la web
corporativa.

Hacia dentro para:

> identificar nuevos escenarios

> enfocar la mirada y seleccionar
las prioridades donde invertir
nuestros recursos

> impactar en el exterior,
mostrando la potencia de un
modelo propio de innovacion
(con resultados objetivables)

> facilitar conexiones e impulsar
capacidades propias

> provocar innovacion

> construir un entorno
estratégico, de oportunidades
dirigidas a resultados, que
nacen de la innovacion...
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iQué es?

Socializar la innovacion es continuar
sembrando la necesidad de la
Transformacion en la sociedad vasca.
Divulgar la innovacion es un trabajo
de largo recorrido, imprescindible para
que se conozca y reconozca el trabajo
que estan realizando los agentes de
la Red Innobasque, tanto hacia dentro
como hacia fuera.
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PROXIMAMENTE

- MARTES DE INNOBASQUE:

- Abril: “La emocidn de la transformacién” (12
abril)

- Mayo: Presentacion de la estrategia de EFi
salud’ (24 mayo)

- Junio: “Euskadi, territorio atractivo para el
talento cientifico, tecnoldgico e innovador(7
junio)

- Lanzamiento de la nueva pagina web del Topa-
gunea de Gipuzkoa Berritzen.

- Servicio de suscripcion selectiva de publicacio-
nes e informes desde innobasque.com
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Lanzamiento NUEVA WEB

En los Gltimos afios Innobasque ha creado
una sélida identidad digital sustentada sobre
dos pilares principales: la web corporativa y los
distintos perfiles e identidades en las redes so-
ciales. La web social de Innobasque responde
ala formula; abrir para centrar. Por nuestra na-
turaleza, Innobasque es un entorno idéneo pa-
ra la construccion de actividad digital.

Basandonos en una escucha activa, el con-
tenido que generan redes sociales como You-
tube, Twitter, Slideshare, Flickr y Delicious
nutre la pagina de videos, documentos, pre-
sentaciones, imdgenes y enlaces. todos ello
junto con el contenido que generan la activi-
dad de Innobasque son ingredientes que su-
man valor a la conexién entre personas, orga-
nizaciones, oportunidades y proyectos. De es-
te modo creamos un entorno propicio donde
surjen sinergias y se acelera el salto a la
accion, trabajando en colaboracién.

inno':;aa—.ﬁ]mt ploverpiparamiul o i

Conectamos Comunicimos Hacemos

s s Sty

Blog de
Openideiak

Estamos recogiendo una serie de entrevis-
tas que titulamos Co-creando con... y que cuen-
tan experiencias de empresas/iniciativas/pro-
yectos que se estan llevando a cabo con el
principio de co-creacion.

Mas info en http://blog.openideiak.com/

La web social de Innobasque responde a la
formula “opencentric”; abrir para centrar.

Exito en la final espafiola de la First Lego League,
que se celebra por primera vez en Bilbao

Mas de 2.000 personas -entre participan-
tes llegados de todas partes, sus familias, vo-
luntarios, y publico en general- abarrotan el
Paranifo de la UPV/EHU . FIRST LEGO LEAGUE
(FLL), promovida por Innobasque, es un tor-
neo internacional que fomenta las vocaciones
cientificas y tecnolégicas, asi como los valo-
res de la innovacidn, la creatividad y el traba-
jo en equipo.

32 equipos con mds de 300 escolares y una
red de mas de 120 voluntarios tomaron parte
en esta fase de la competicién. Les acompafian
sus familiares y multitud de personas que han
decidido venir a ver cdmo son y qué hacen los
cientificos y tecnélogos del mafiana.

José Maria Villate, director general de
Innobasque-Agencia Vasca de
la Innovacion, enti-
dad organi-

zadora, considera que el torneo se ha desarro-
llado con “un éxito rotundo debido a la implica-
cioén y el entusiasmo mostrados por los jovenes,
quienes nos han demostrado que tenemos una
excelente cantera de cientificos y tecndélogos.
Los innovadores del mafiana estan aqui, en la
final de la FIRST LEGO LEAGUE, en Bilbao". Vi-
llate destaca también “la calidad de cada uno
de los proyectos presentados, que irradian in-
novacidn, creatividad y frescura a partes igua-
les. Esto nos permite ser optimistas con el fu-
turo, vamos a estar en buenas manos".
Innobasque ha contado agentes estratégi-
cos, como el Ministerio de Ciencia e Innovacién

a través de FECYT (Fundacion Espafiola para la
Ciencia y la Tecnologia); los departamentos de
Educacion, Investigacién y Universidades, y el
de Industria, Innovacién, Comercio y Turismo
del Gobierno Vasco; la UPV/EHU; Euskaltel;
GMV, la Fundacion Ifiaki Goenaga; v los centros
tecnoldgicos Tecnalia y Gaiker-IK 4.

La finalidad del torneo es educar, divertir y,
sobre todo, motivar a los chavales.

Este torneo se realiza cada afio desde 1998.
En esta edicién han participado mas de
155.000 escolares de 60 paises diferentes
agrupados en mas de 12.000 equipos. La orga-
nizacion moviliza a nivel internacional una red

de 40.000 voluntarios en torno a los 400 tor-
neos que existen en todo el
mundo.



Martes de Innobasque

La Estrategia de la Base
de la Piramide

Mas de 100 personas asistieron a este pri-
mer foro de los Martes de Innobasque en 2011
jornada que se celebro en la sede de la coope-
rativa Koopera en Bilbao. En el se presentd el
informe “La Base de la Pirdmide desde la Inno-
vacion en Euskadi” que analiza las capacidades
que tienen las empresas vascas para desarro-
llar actividad en la Base de la Pirdmide.

Responsables de Koopera y Kaiku compar-
tieron sus experiencias en el desarrollo de ne-
gocios inclusivos. También se dio a conocer
otras experiencias de empresas que trabajan
en la base de la pirdmide, como Frogtek, que
presentd su modelo de negocio basado en las
herramientas tecnolégicas para favorecer el
micro-emprendizaje en paises en desarrollo.

En el acto tomaron la palabra Pablo Angulo,
responsable de la Dindmica Transformadora
del Cuarto Sector de Innobasque, Fernando Ca-
sado y Pablo Sanchez, del Laboratorio de la Ba-
se de la Piramide, Javier Marifio, Director de
Servicios Ambientales y Responsable Proyec-
tos Internacionales de la Cooperativa Rezikle-
ta, Miguel Rey, Director de RSE de Kaiku, Paul
Ortega, Director de Programas de Internacio-
nalizacion de Innobasque, Guillermo Caudevi-
lla, Director Técnico de Frogtek, y Guillermo
Ulacia, Presidente de Innobasque. [Enero, 18]

IMPACTO
EN MEDIOS

Presentacion de la Estrategia
de Innovacion Social: una
oportunidad para Euskadi

El informe “Estrategia de Innovacién Social:
una ventana de oportunidad para Euskadi”
llama la atencidn sobre las 3E: envejecimien-
to, educacién y empleo. Son los retos a los
que se debe enfrentar Euskadi, e Innobasque
plantea enfocarlos desde una perspectiva ba-
sada en la innovacién social, de manera que
al dar respuesta a estos desafios se generen
valor y oportunidades innovadoras, a través
de nuevos modelos socio-econémicos.

€n la jornada, a la que acudieron 200 per-
sonas, intervinieron, Ifiaki Ruiz Manzano, Vi-
cepresidente de la Junta de Gobierno del Co-
legio Vasco de Economistas, Jose M* Mufioa,
Presidente del Consejo de Innovacién Social,
Luis Maria Ullibarri, Director General de Inno-
vacion Social de Innobasque y Guillermo Ula-
cia, Presidente de Innobasque vy, en repre-
sentacion de los distintos i-taldes, Perico Iba-
rra (iTalde de Gobernanza), Nelida Zaitegi
(iTalde de Educacién), Tomds Arrieta (iTalde
de Empleo), Javier Gonzdlez (iTalde de Enve-
jecimiento), Ifiaki Azua (iTalde de Valores), Jo-
setxu Gonzdlez (iTalde de Emprendizaje So-
cial), Lorea Soldevilla (iTalde de RSE) y Mar-
celle Mardon (iTalde de Internacionalizacién-
BdP). [Feb, 22. Bilbao]

El valor publicitario
en el primer
trimestre de 2011
de Innobasque
alcanza 1,4 M€
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“Evaluando el impacto
de la innovacion”

En esta jornada, con mas de 100 asisten-
tes, se dio a a conocer un avance de los dife-
rentes modelos de evaluacién e indicadores
que resultan Utiles para guiar la innovacion
de Euskadi e incrementar su impacto real en
la economia vasca. Con este motivo se pre-
sentd el libro “Indicadores de innovacién y
benchmarking. Reflexién y propuesta para el
Pais Viasco”, elaborado por Orkestra-Instituto
Vasco de la Competitividad y Deusto Busi-
ness School en colaboracién con Innobasque.

Brian MacAulay, director del indice de
Innovacién de NESTA, dio a conocer los re-
sultados del Informe Anual de Innovacién
2010 del que es coautor. El estudio identifi-
ca las claves de la innovacién britanica y su
contribucién a la economia del Reino Unido.
MacAulay ha asegurado que su informe pone
de relieve la importancia que tienen en el cre-
cimiento econémico Ias inversiones en acti-
vos intangibles.

Por su parte, Edorta Larrauri, director de
Tecnologia del Gobierno Vasco, se refirié al
impacto de las actuales politicas de ciencia,
tecnologia e innovacién, en las que recomen-
d6 seguir insistiendo con instrumentos mds
ajustados al tejido socio-econémico vasco.

El acto conté con la colaboracién del Cole-
gio Oficial de Ingenieros Industriales de Biz-
kaia, y tomaron la palabra Jose M? Villate, Di-
rector General de Innobasque, José Luis Cur-
belo, Director General de Orkestra-Instituto
Vasco de Competitividad Josu Sagastagoitia,
Decano del Colegio Oficial de Ingenieros In-
dustriales de Bizkaia, Mikel Navarro, Investi-
gador de Orkestra-Instituto Vasco de Compe-
titividad, Brian MacAulay, Director de Innova-
tion Index (NESTA), Edorta Larrauri, Director
de Tecnologia, Gobierno Vasco y Guillermo
Ulacia, Presidente de Innobasque. [22 de
marzo]

RESULTADOS

- Participacion en un total de 11
eventos/presentaciones en foros externos,
con 2.710 personas.

- Impactos en medios: 523. Con un valor
Estimado de 1,4 M € (segln equivalencia
publicitaria)

- Mds de 3000 seguidores en twitter

- Open Ideiak: hemos superado los 3.000
usuarios activos
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ANEXOS

“Abrir nuevos mercados
es clave para regenerar
tejido empresarial”

La Agencia Vasca de la Innovacion
trabaja en buscar mercados alternativos en
paises en desarrollo y en ser un referente
internacional en investigacion. Desde hace
algo mas de un afio, Guillermo Ulacia
preside innobasque v, a pesar de la crisis,
sigue en pie la finalidad de convertir
Euskadi en un referente en innovacion. Ese
objetivo se alcanzara, segln Ulacia, cuando
los centros de investigacion vascos sean
capaces de atraer empresas
internacionales que desarrollen aqui sus
proyectos. De momento, la tendencia es la
correcta.

;Se ha resentido la innovacion a causa
de la crisis?

No se ha paralizado y ahora mds que
nunca se estd trabajando en llevar
adelante la innovacién en el sentido
amplio, no sélo la tecnoldgica, también la
social. €l protagonismo lo adquieren las
personas y todas en sus areas de
responsabilidad estan aplicando
innovacién. De hecho, la comunidad vasca
de innovadores es ya de 3.000 personas.

Recientemente han presentado el
estudio ‘La base de la piramide bajo el
prisma de Euskadi’. ;En qué se basa?

Es la innovacién social planteada como
la busqueda de mercados alternativos. Se
trata de trasladar todo el conocimiento de
tecnologia y medioambiente y aplicarlo
sobre un colectivo de personas con un
nivel de renta bajo a las que les vas a
facilitar la incorporacién al mundo del
bienestar. Mas alla de lo que es el mercado
tecnolégicamente avanzado qué otras
iniciativas podemos aplicar y como las
vamos a plantear empresarialmente. Es
una de las grandes propuestas que hemos
propuesto a nuestros socios dentro del
concepto de innovacion social y el estudio
trata de que salgan proyectos concretos
que se trasladen al mercado y se
desarrollen a través de las empresas.

{Se trata de apostar por proyectos,
digamos, solidarios?

Lo que es el denominador comun es que
hay que generar beneficio, porque



- ENTREVISTA Guillermo Ulacia Presidente de Innobasque / Expansion, 7 de febrero de 2011

hablamos de empresas, pero que van a
conseguir un propésito que es un desarrollo
sostenible social y medioambiental. Algunos
interpretan que esto lo hacen las ONG's, pero
una empresa, como un sector privado, ayuda
en la educacioén, en la sanidad, genera
empleo, potencia a los emprendedores y
convence a las administraciones, para que
haya una regulacion adecuada. Toda esa
movilizacién es la que denominamos cuarto
sector, la nueva etapa de la responsabilidad
social corporativa. Y no es teoria, ya hay
empresas realizandolo.

(En qué paises y en qué sectores?

El estudio que hemos hecho identifica
paises en Asia, Africa y Latinoamérica,
aunque quizas sean éstos Ultimos donde
haya mayores oportunidades para Euskadi.
Los sectores son energia, salud y medio
ambiente.

¢Son compatibles estos proyectos en
una situacién de crisis como la actual, con
una tasa de paro importante en el Pais
Vasco?

Primero, no requiere grandes inversiones
de capital. Lo que estamos haciendo es una
inversion en una investigacion de mercado
para lo que se necesita altas dosis de
creatividad y puesta en marcha de nuevos
modelos de negocio. Evidentemente, esto no
resuelve el problema que tenemos aqui de
desempleo, pero a medio o largo plazo sera
una oportunidad de tener merca

dos a los que dirigir las propuestas y
conocer cudles son las necesidades de
aquellos clientes. Se trata de apostar por un
crecimiento sostenido a nivel mundial con la
apertura de nuevos mercados, nuevos
modelos de negocio, que es la clave para
poder regenerar el tejido empresarial y de
empleo que tenemos que desanollar aqui.

¢Se corre el riesgo de que se pueda
entender como una deslocalizacion de las
empresas vascas?

No, ésa es otra orientacion. Si nuestros
clientes son &bales, la internacionalizacion
exige que nosotros seamos capaces de
producir en cualquier lugar del mundo y por
eso tendremos que abrir nuevas fabricas alld

donde nos demanden los mercados. Pero, a la
vez hay que trabajar en base al atractivo del
Pais Vasco para que vengan empresas que
quieren instalarse aqui porque hemos
invertido en generar conocimiento. Es el
momento de ponerlo en valor y se esta
trabajando intensamente en atraer a esas
empresas que nos permita seguir diciendo
que nuestros jovenes universitarios tienen
un lugar de trabajo con vocacion
internacional.

iPero esos jévenes pueden ser
demandados por otros paises, como
sucede ahora con Alemania?

Sino hay un tejido empresarial apoyando
esa cadena de valor, nuestros jévenes van a
recibir ofertas de otras regiones. Pero hay
que verlo desde un punto de vista positivo
porque se esta reconociendo que tenemos
personas con un gran potencial de desarrollo
y estan generando curiosidad: en qué
universidad vasca se han formado o en qué
centro tecnoldgico de Euskadi se han
desarrollado. Hoy ya no hay fronteras y
nuestra apuesta tiene que ser cémo crear
centros de excelencia competitivos
internacionalmente que faciliten que
nuestros talentos salgany vuelvany
viceversa, que otros también tengan interés
en venir. Eso nos va a permitir ser una
sociedad mejor con un crecimiento como dice
Europa, sostenible, inteligente e integrador.

iContindan con el objetivo de que
Euskadi sea el referente europeo de
hmovacién en el afio 2030?

Lo que hay que ver es la tendenciay es
que en los Ultimos tres afios estamos
progresando, en gasto de [+D sobre el PIB
nos estamos acercando al 2% y tenemos
ocho empresas que estan entre las mil mas
importantes de Europa. Teniendo en cuenta
esto, Euskadi tiene realmente condiciones
para definir que todos nuestros planes
tengan ese objetivo. Tenemos que tener
claro que no vamos a ser en todo los mejores,
pero en este periodo hay que decidir en qué.
Cuando una gran empresa diga que el mejor
centro de investigacién para nuevos
materiales esta en el Pais Vasco y firme
convenios y eso se convierta en una rutina,
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sera el momento en que digamos que somos
una referencia internacional.

¢En qué sectores de futuro debe avanzar
el Pais Vasco?

La ecoinnovacién, que otros llaman
mercados verdes tiene un crecimiento
alrededor del 6,7% al afio y nosotros
tenemos las empresas v los centros
tecnoldgicos preparados para incorporarse a
esa senda de crecimiento a nivel mundial.
Para mi es la prioridad nimero uno. Luego
estdn los sectores relacionados con la ciencia
y la tecnologia, basicamente bio y nano, pero
con una doble orientacién, no sélo a ambitos
de salud, también al industrial. Son lineas de
investigacion costosas donde no salen
resultados hunediatos y deben ir muy ligados
a los sectores productivos. Cada vez la
frontera entre sectores se difuminay la
necesidadde crear clusters intersectoriales es
mas evidente porque van a emerger sectores
NuUevos como consecuencia de los avances
cientificotecnolégicos.
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"Si queremos ser una sociedad innovadora tenemos
que trabajar con la cantera”

José Maria Villate - Director General de Innobasque - DEIA, 6 de marzo de 2011

La FLL brinda a los jévenes vascos una
oportunidad de convertirse en
protagonistas de la innovacion. Y para ello
les presta apoyo Innobasque con la
organizacion de la final espafiola de este
torneo. Jose Maria Villate explica la vision al
respecto de la Agencia Vasca de la
Innovacién que dirige.

Innobasque viene anunciando que la de-
manda de empleo de alta cualificacion, rela-
cionada con la innovacién, aumentara en el
futuro. ;Como contribuye este torneo a ello?

Segun el informe sobre la ciencia en Euskadi
2010, realizado por lkerbasque, el ratio de
investigadores sobre |a poblacion activa en
Euskadi esta por debajo de la sociedades
lideres en investigacién e innovacion, estamos

necesario. Muchas veces nos preguntamos
ddnde estaran los protagonistas de los
cambios de los préximos 20 afios. Y quiza
pensemos que pueden estar en un garaje.
Como sucedia en la época del nacimiento de
Google. Hoy, ahora, los protagonistas de la
innovacién vasca juegan en la FLL.

¢Qué le lleva a Innobasque a implicarse
en la organizacion de la First Lego League
(FLL)?

En un mismo proyecto tenemos ciencia,
tecnologia, deporte, creatividad,

en el 0,94 en 2008, frente al 1'15% de la UE-
15, o Finlandia, por encima del 2%. Por tanto
necesitamos incorporar mas investigadores y
tecndlogos al tejido productivo para acelerar
nuestra economia, y generar nuevos empleos.

internacionalizacion, educacion, talento,
valores e innovacién. Todos estos
elementos, son ingredientes basicos para
impulsar una sociedad innovadora,
incidiendo en nuestro objetivo pero
dirigiéndonos a los mas jévenes. Si
queremos ser una sociedad innovadora,
tenemos que trabajar con la cantera.

En ese escenario ;jconsidera necesario
despertar las vocaciones cientifico-técnicas
entre los escolares?

La peculiaridad de la FLL es que estd
destinado a escolares que aun no han decidido
qué estudiaran, pero que se han acercado a la
ciencia y la tecnologia de una manera
divertida. De pequefios a todos nos encanta
hacer experimentos, preguntamos
constantemente, imaginamos... €n la
adolescencia esta actitud se retrae.
Seguramente porque no hemos encontrado las
herramientas idéneas para seguir conectados.
Con la FLL queremos contribuir a reducir ese
“gap” y ayudar a nuestros jévenes a ponerse
en clave de protagonistas de su futuro,
asumiendo el rol de innovadores del presente.

;El torneo difunde la imagen de Euska-
di como sociedad innovadora y polo avan-
zado en |+D+i?

Sin duda. Por un lado hacia los
participantes, ya que con la colaboracién de
la FCT-Ifiaki Goenaga, conectamos a los
equipos con los centros de investigacion de
IK4, Tecnalia v Ia Universidad del Pais
Vlasco, que les abren sus puertas y les
muestran que hay opciones de desarrollar
su carrera profesional en el mundo de la
ciencia y la tecnologia. También hacia fuera.
Tres de nuestros equipos han participado ya
en fases internacionales, y han defendido
ante un jurado internacional sus proyectos
de investigacion vinculados a nuestra
realidad. Por ejemplo, en Atlanta el afio
pasado un equipo propuso un sistema de
recarga de bicicletas motorizadas a través
de paneles solares. El jurado quiso conocer
qué practicas habia en Euskadi relacionadas
con la eco-innovacién. Y por Gltimo hay que
poner de relieve que celebrar la final
espafiola en Bilbao, que es reconocida por
su transformacion, es proyectar el Pais
Vasco, y conectarlo a Educacion,
Universidad, o la [+D+i.

¢Como valora el hecho de que se celebre
en Euskadi la final espaiiola de la FLL?

Es clave para Euskadi. De esta manera,
ponemos de relieve una Euskadi vinculada a la
innovacién, al conocimiento. Y por supuesto,
ser la sede del torneo estatal posiciona al Pais
Vasco en la red internacional de la FLL. La
innovacién actda como marca de pais para
Euskadi.

¢Seguiran apoyando esta iniciativa en el
futuro?

FLL esta teniendo una acogida increible, en
este sentido fue clave el patrocinio de
Euskaltel. €n dos afios hemos incrementado
un 56% la participacion de los colegios, y
hemos organizado una final espafiola. Una
sefial de que se trata de un proyecto
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"Gipuzkoa Berritzen orienta la innovacion a la accion”

Gaizka Zulaika - Director General de Gipuzkoa Berritzen - Diario Vasco, 22 de febrero de 2011

Gipuzkoa Berritzen trabaja en red con los
agentes publicos y privados para que en
2020 Gipuzkoa sea un territorio innovador
que tenga garantizada la prosperidad y el
futuro. Paraconseguirlo se trabajay se ha
trabajado en diversos proyectos entre los
que destaca el apoyo a la creacién de
INEUSTAR, Asociacion de Industrias de la
Ciencia; el apoyo a la creacién de Langune,
Asociacién de las Industrias de la Lengua en
el Pais Vasco; y la minigeneracién
distribuida.

Gaizka Zulaika, director general de
Gipuzkoa Berritzen, explica en qué
consisten estas iniciativas y por qué es
fundamental apostar por la innovacion.

¢Qué papel juega lainnovacion en la so-
ciedad?

Desde el punto de vista de Ia filosofia de
Gipuzkoa Berritzen-Innobasque la
innovacidn es la via hacia la transformacion
de un territorio para que sea mas eficaz,
sostenible, globalizado y competitivo e
intrinsecamente innovador. Queremos
implicar a la sociedad para conseguir, a
través de la innovacién, llegar al escenario
deseado.

Gipuzkoa Berritzen es una organizacion
eminentemente orientada a la accién.
Gipuzkoa es un territorio con ADN
innovador. Por ello trabajamos en red,
creamos grupos de trabajo que colaboran en
diferentes proyectos. Cada grupo de trabajo
es multidisciplinar, tiene un fuerte
componente innovador y debe sumar al
proyecto general, para colaborar en la
transformacién del territorio en los términos
antes sefialados. Se trata de grupos
orientados a una accién concreta donde se
pone en practica iniciativas con diferentes
alcances, una jornada informativa, una
prueba piloto o una empresa.

De todos esos proyectos que tienen en
marcha, ;cual destacaria?

Hay mas de 20 grupos de trabajo de
distintos grados. Como ejemplo podria citar
que Gipuzkoa Berritzen ha apoyado la
constitucion de Langune, Asociacion de

Industrias de la Lengua en el Pais Vasco, o la
creacion de Ineustar, Asociacion Espafiola de
la Industria de la Ciencia. Son dos hechos
contrastados. Por otra parte, ahora estamos en
una fase de desarrollo muy avanzado en
minigeneracion distribuida. Esa es una
ambiciosa iniciativa de innovacién energética
que pretende crear una red de minigeneracion
de electricidad renovable en Gipuzkoa.

¢Como?

El proyecto tiene tres objetivos: generar
mas energia verde, impulsar la actividad
econdmica de este sector en Gipuzkoa
apoyando a los fabricantes de equipos y
tecnologias para que puedan
internacionalizarse con éxito, y crear una red
energia distribuida.

Queremos anteponernos al futuro, ya que
pensamos que una de las bases sobre las que
se apoyara la generacién de energia sera la
innovacién. La minigeneracion distribuida
consiste en generar energia eléctrica a
pequefia escala, cerca del punto de consumo
final creando una red de pequefios
generadores interconectados entre si.

¢Qué ventajas ofrece?

Las grandes ventajas que ofrece estared es
que se evita la pérdida de energia durante su
transporte, ya que se genera energia con
recursos disponibles “in situ”, como el viento o
el sol. De este modo se evita la dependencia
energética y la necesidad de grandes
centrales. Ademas, el posible excedente puede
venderse. Es una red mas eficiente y
sostenible que las existentes. Préximamente
pondremos en marcha una planta en la que se
evaluaran las capacidades de los equipos a
instalar y su comportamiento en red.

Ha citado también a Langune...

€n Gipuzkoa Berritzen-Innobasque
identificamos potenciales sectores
econdmicos de futuro para Gipuzkoa, en clave
de generacion de valor, innovacién y blisqueda
de nuevos mercados en crecimiento. €l sector
de laindustria de la lengua tiene fuertes lazos
con nuestro entorno. En lingistica, por
nuestra idiosincrasia, existe un conocimiento
en semantica, motores de blsqueda,

contenidos, traductores, etc. Tenemos el
“knowhow".

Simultdneamente existe un mercado
mundial emergente de enorme potencial que
mueve mas de 10.500 millones de euros y que
tiene un crecimiento anual del 20%. Sin
embargo, es un sector al que se acercan pocos
paises. Euskadi tiene la base para poder entrar
en él. Nuestra propuesta es que las empresas
y agentes se agrupen para empezar a
estructurar este sector aqui y mirar hacia
fuera, hacia el mercado global del
multilingtiismo. Tratamos de generar actividad
en un sector que cada dia es mds potente en
Euskadi. En este contexto nace Langune,
Asociacion de Industrias de la Lengua en el
Pais Vasco.

Se habla estos dias de ligar los salarios de
los trabajadores a la productividad de las
empresas. Ustedes proponen unaidea inno-
vadora: que los trabajadores participen en la
gestion y la propiedad de las empresas para
que sean mas competitivas y puedan enca-
rar la crisis actual.

Gipuzkoa Berritzen considera interesante
abordar esta cuestion con mayor profundidad
y ambicién. En primer lugar quisiera aclarar
que el cooperativo no es el Unico modelo
participativo. Cada empresa debe buscar su
camino. Los modelos participativos aportan
competitividad y mayor capacidad de
innovacion a las empresas, ya que cuanto mas
compartida sea una organizacién
(participacién en las decisiones, en la gestion,
en los resultados o en el capital) mas
competitiva e innovadora y sostenible resulta.
Para nosotros esta es una apuesta seria y
ambiciosa.
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;Negocios inclusivos en la base de la piramide?

Paul Ortega - Director de Programas de Internacionalizacion - Euskadi+innova, 24 de enero de 2011

“La capacidad real que tiene una
persona para alcanzar logros esta bajo la
influencia de las oportunidades
econdmicas, las libertades politicas, las
facilidades sociales y las condiciones
habilitantes de buena salud, educacion
basica, asi como el aliento y cultivo de
iniciativas”.

Amartya Sen.

Desde hace unos pocos afios se conoce
como base de la pirdmide al segmento
sociodemografico compuesto por la
poblacién pobre situada en el estrato
econémico inferior. Técnicamente se trata
del estrato inferior de renta de la poblacién
mundial, segmento compuesto por 4.700
millones de personas (mas del 70% de la
poblacién mundial), que viven con menos
de tres délares diarios (en paridad de poder
adquisitivo).

Este segmento, la mayoria de la
humanidad, se caracteriza principalmente
por operar en la economia informal, tener
un amplio ndmero de necesidades basicas
insatisfechas, asi como restricciones que
les impiden participar activamente en las
economias de mercado v, por lo tanto,
carecen de acceso a bienes y servicios
viables para garantizar su propio
desarrollo. Sin embargo, es ahi, donde
menos se podria esperar, en la base de la
piramide (BdP), donde se encuentra el
mercado mas estimulante y de mas rapido
crecimiento delmundo. Colectivamente, los
miles de millones de pobres del mundo,
especialmente en Asia, Africay en
regiones de Europa del Este y América
Latina y el Caribe, tienenenormes
capacidades empresariales y de compra.

Algunos han querido ver en ello un
oportunismo enorme para las empresas
mas ricas del mundo en busca de fortuna,
como un gran mercado de consumo o de
produccién (destino de deslocalizaciones),
pero no es facil entrar en estos mercados
ni operar con éxito en estas sociedades
complejas.

La verdadera oportunidad surge de una
innovadora forma de cooperacion, a través de
los negocios inclusivos en la base de la
piramide: buscar la reduccion de la pobreza
mediante soluciones de mercado e
integrando activamente a este sector. Para
ello, debemos de dejar de pensar en estas
poblaciones como victimas o como una carga
y empezar a considerarlos como sujetos
activos, como emprendedores creativos y con
capacidad de recuperacion, y como
consumidores y clientes con conciencia de su
propio valor. En este sentido, la oportunidad
reside en integrar la voz de la poblacién
pobre en la cocreacién de nuevos modelos de
negocios y empresas con el fin de crear valor
mutuo, incorporarlos como aliados en el
disefio, configuracién y funcionamiento de la
actividad empresarial 0 emprendedora.

Algunos agentes ya vienen trabajando en
esta linea desde hace afios, y contamos con
buenas prdcticas, pero es verdad que
actualmente esta emergiendo un nuevo
dinamismo, creatividad y espiritu
emprendedor a nivel local, y cada vez mayor,
entre amplios grupos de la llamada base de la
piramide.

Se da un escenario propicio para la
intervencion intersectorial, Ia cooperacion
publico privada junto al sector social y para la
colaboracién (nuevos partenariazgos) entre
empresas, sea cual sea localizacion
geografica o sector de actividad. Se abre el
campo para la innovacién de nuevos modelos
de negocios, de productos, para la innovacion
inversa y en el desarrollo de alianzas, con
especial protagonismo de las comunidades y
emprendedores locales.

La base de la pirdmide ofrece sin duda
una oportunidad estratégica para nuestras
empresas y organizaciones para
internacionalizarse de una manera
diferente, mas innovadora, y para
introducirse en nuevos mercados
(emergentes y en desarrollo) de
caracteristicas singulares, que de otra
manera tal vez nos son inaccesibles.

Se abre una interesante ventana de
oportunidad que Innobasque va a desarrollar
a través de su Programa de
Internacionalizacién de Base de la Pirdmide,
en el marco de la Dinamica del Cuarto Sector.
Para ello, la Agencia Vasca de Innovacién
publica un diagnédstico externo sobre el
potencial de innovacién y las capacidades
presentes y futuras que presenta la
economia vasca para abordar proyectos
empresariales en la base de la piramide: La
Base de la Piramide bajo el prisma de
Euskadi. Una guia imprescindible para
profundizar en las economias emergentes
desde la cooperacién,disponible en
www.innobasque.com.
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Publicaciones del trimeste

La Base de la Piramide bajo el prisma de Euskadi

Autores: Pablo Sanchez, Fernando Casado, Jordi Vives y Juliana Mutis
Fecha: enero 2011

Un equipo del Laboratorio Base de |a Piramide de la Universidad Pompeu Fabra ha colaborado
con Innobasque en la elaboracién de un diagndstico de capacidades, que permita orientar a
nuestras empresas en este nuevo modelo de actividad y acerca de las oportunidades de la
Base de la Piramide para las organizaciones vascas. Resumen ejecutivo disponible también
en inglés.

Edita: Innobasque

Innovacion Social: Una ventana de oportunidad para Euskadi

Autor: Innobasque
Fecha: febrero. 2011

Innobasque presenta sus prioridades (ambitos y tematicas), asi como la visién de un Sistema
Integrado para Euskadi a través de la cadena de valor de Ia Innovacién Social.

Edita: Innobasque

Conclusiones WOKA Envejecimiento

Autores: Innobasque
Fecha: marzo 2011

Conelusiones:
WoKA

Envejecimiento

e La realizacién del WOKA sobre Envejecimiento es parte de un proyecto destinado a conocer
' aquellos elementos que influyen en la calidad de vida / felicidad de las personas mayores y
cémo se podria, como sociedad y desde nuestras organizaciones, incidir en estos factores. €n

= dicha jornada, se traté de dar respuesta a la siguiente pregunta: ;Qué podemos hacer para
cambiar y mejorar la calidad de vida de las personas mayores?
Edita: Innobasque
Indicadores de innovacion y benchmarking. Reflexion y propuesta para el Pais Vasco
T Autores: Mikel Navarro Arancegui (Director), Juan José Gibaja Martins, Susana Franco
L Rodriguez, Asier Murciego Alonso, Josune Saenz Martinez
{ 5 afrcw‘g.ﬁ& Fecha: marzo 2011
¥ }q Este libro surge de la perplejidad que suscité la comparacion de la posicion relativa que el
Pais Vasco mostraba en términos de desempefio econémico con la que presentaba en los
- = indicadores tradicionales de innovacién (basicamente, gasto en I+D, patentes y

publicaciones), en una fase de desarrollo de la economia en la que, supuestamente, la
competitividad y desempefio econémico dependen de la innovacién.

Edita: Innobasque
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Publicaciones recibidas

Perspectivas empresariales Euskadi 2011
Autor: Eusko Ganberak- Camaras Vascas
Febrero 2011

Informe basado en la encuesta anual promovida por Eurocamaras que, en un contexto regional, evalla
la situacion econdmica europea desde la perspectiva de las empresas. Eusko Ganberak-Camaras de
Comercio Vascas colaboran en la elaboracién de este informe incorporando las opiniones de las
empresas vascas a las de las espafiolas y europeas.

Innovation Union Scoreboard 2010

Autor: Maastricht economic and Social Research and training centre of innovation and technology
( UNU-MERIT) with the contribution of DG JRC G33 of the European Commission

Febrero 2011

Esta es la primera edicion del Cuadro de Indicadores de la Innovation Union Scoreboard ( IUS). Sobre la
base de los Ultimos cuadros de indicadores de innovacién europeos, la nueva herramienta esta
destinada a ayudar a supervisar la aplicacién de la insignia de Europa 2020 al proporcionar una
evaluacién comparativa de los resultados de innovacion de los Estados Miembros de la UE-27 y de los
puntos fuertes y débiles de sus sistemas de investigacion e innovacién.

The other side of innovation: solving the execution challenge
Autor: Vijay Govindarajan, Chris Trimble

La innovacion en los negocios es vital para su sobrevivencia.Bien lo saben los autores, que por medio
de este libro entregan las claves para llevar a cabo un proyecto, que por muy innovador, siempre hace
falta la disciplina para materializarlo. Tomando como base ejemplos innovadores de algunas compafiias
como BMW, Allstate, Timberland y Nucor; los autores Vijay Govindarajan y Chris Trimble explican las
claves para llevar a cabo un proyecto innovador.

Ageing, Health and pensions in Europe
Edited by Lans Bovenberg, Arthur Van Soest and Asghar Zaidi

Este libro presenta una vision general sobre |a participacion de los retos futuros de investigacién de
economistas y otros cientificos sociales sobre envejecimiento de la poblacion, las pensiones, asistencia
sanitaria y social en Europa. Varios expertos de renombre internacional debaten cémo la investigacién
cientifica puede proveer evidencia de vanguardia en la seguridad de los ingresos de Ias personas
mayores, el bienestar de los ancianos, y los mercados laborales y los trabajadores de edad avanzada

Principios, pensamiento e innovacion empresarial. La vision de Antonio Cancelo
Autor: Antonio Cancelo

Antonio Cancelo se incorpora con treinta afios al mundo empresarial asumiendo la direccién de una
cooperativa de consumo creada en Eibar con el nombre de Juan XXIII. Esta cooperativa serd una de las
integrantes del ndcleo originario de EROSKI, que surge dos afios después. A lo largo del libro queda
patente la coherencia entre su pensamiento y las obras en las que se manifiesta, asi como la fuerza de
unas ideas que consiguen logros que parecen con frecuencia trascender lo que en buena légica cabria
esperar de los medios disponibles.
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Creating Tomorrow ‘s Schools Today
Autor: Richard Gerver

La educacion es la plataforma para el éxito o el fracaso, pero ;nuestro sistema sigue siendo adecuado
para este proposito? ;Estaran nuestros hijos en condiciones de afrontar los retos que depara el futuro:
la veloz evolucién de los patrones del empleo, o la crisis de sostenibilidad global? ;0 se resentirdn

nuestros hijos por los afios de escuela que no han desarrollado su potencial de acuerdo con los
desafios que llegan?

GEM 2010

Autores: Donna Kelly, Niels Bosma, José Ernesto Amorés

€l Global Entrepreneurship Monitor (GEM) es un consorcio sin animo de lucro de investigacion
académica. Tiene como objetivo generar informacién de alta calidad sobre la actividad empresarial
global que esté disponible para un publico tan amplio como sea posible. GEM es el estudio mas grande
sobre actividad empresarial en el mundo. Iniciado en 1999 con 10 paises, el GEM 2010 ha conducido
investigaciones realizadas en 59 economias de todo el mundo.

“Global Innovation Barometer” General Electric

Analizar las percepciones en torno a retos de la innovacion y el propdsito de la innovacién desde una
perspectiva multicultural.

http:/files.gereports.com/wp-content/uploads/2011/01/GIB-results.pdf

Measuring wider framework conditions for successful innovation (NESTA)

Este informe ofrece la revision de académicos de la Universidad de Manchester sobre |a eficacia de los
datos internacionales para la medicién de las condiciones marco para la innovacion exitosa

http://www.nesta.org.uk/library/documents/Measuring_Framework_web_v2.pdf

Informe Cotec: Tecnologia e Innovacion en Espafia 2010-2011

€l andlisis de los datos espafioles para 2008, muestra una cierta fortaleza del sistema, en el momento
en el que los efectos de la crisis comenzaban a manifestarse con mayor virulencia. Los principales
indicadores de innovacién, su tasa de crecimiento fue superior a la media europea.
http://www.cotec.es/index.php/publicaciones/show/id/1949/titulo/informe-cotec--tecnologia-e-
innovacion-en-espana--201

La competitividad de la economia espaiiola: inflacion, productividad y especializacion

Cémo evoluciona la competitividad de la economia espafiola? Indicadores recientes alertan sobre un
retroceso importante desde 1999.

Sin embargo, la convergencia real con Europa avanza favorablemente segun datos de produccién, renta
y empleo. ;No indica esta evolucidn ganancias de competitividad? ;A qué se debe esta paradoja?

http://www.pdf.lacaixa.comunicacions.com/ee/esp/ee32_esp.pdf
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Presentaciones

Seminario Innovacion social - Luis M? Ulibarri, marzo 2011

http://www.slideshare.net/innobasque/seminario-innovacion-social

“Cuarto Sector” - Guillermo Ulacia, enero 2011

http://www.slideshare.net/innobasque/guillermo-ulacia

ESTRATEGIA DE MNCVACION SOCIAL:

Usa smemsns dn
s Lushats

| D

Estrategia Innovacion Social de Innobasque, una ventana de
oportunidades para Euskadi
Febrero 2011

http://www.slideshare.net/REDekonomista/estrategia-de-innovacin-

social-una-ventana-de-oportunidad-para-euskadi-7040580

Herramientas de negocios en teléfonos méviles para
microdistribuidores - Frogtek, enero 2011

http://www.slideshare.net/innobasque/frogtek

Consulta las presentaciones disponibles en el canal Slideshare de Innobasque
[slideshare.net/Innobasque]

Diagndstico sobre el potencial de innovacion de la Base de la
Piramide - Laboratorio de la Base de la Pirdmide, enero 2011

http://www.slideshare.net/innobasque/fernando-casado

Brian MacAulay (NESTA) “Midiendo la innovacion que
importa”, marzo 2011

http://www.slideshare.net/innobasque/httpbitlygsheuubrian-
macaulay

“Medicion de impactos y resultados de las politicas de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién” - Edorta Larrauri, marzo 2011

http://www.slideshare.net/innobasque/edorta-larrauri-evaluando-
el-impacto-de-la-innovacin

“Indicadores de innovacion y Benchmarking, Reflexion y
propuesta para el Pais Vasco” - Mikel Navarro, marzo 2011

http://www.slideshare.net/innobasque/mikel-navarro-evaluando-el-
impacto-de-la-innovacin
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ASOCIACION CENTRO DE INVESTIGACION COOPERATIVA EN BIOCIENCIAS; ASOCIACION CENTRO DE INVESTIGACION COOPERATIVA EN BIOMATERIALES; ASOCIACION CENTRO DE INVESTIGACION COOPERATIVA EN NANOCIENCIAS; ASOCIACION CENTRO DE INVESTIGACION EN
TECNOLOGIAS DE UNION LORTEK ; ASOCIACION CENTRO DE TECNOLOGIAS DE INTEGRACION VIRTUAL Y COMUNICACIONES VICOMTECH; ASOCIACION CLUSTER DE INDUSTRIAS DE MEDIO AMBIENTE DE EUSKADI; ASOCIACION CREATIVITY ZENTRUM BIZKAIA; ASOCIACION CULTURAL
DE LA RISA INTELIGENTE; ASOCIACION CULTURAL RODA; ASOCIACION DE COMERCIANTES DEL CASCO VIEJO; ASOCIACION DE DISENADORES INDUSTRIALES DE EUSKADI - EUSKADIKO INDUSTRI DISEINUGILEEN ELKARTEA; ASOCIACION DE EMPRESARIAS Y DIRECTIVAS DE BIZKAIA;
ASOCIACION DE EMPRESARIOS DE GIPUZKOA ; ASOCIACION DE EMPRESAS DE SOFTWARE LIBRE DE EUSKADI; ASOCIACION DE FUNDIDORES DEL PAIS VASCO Y NAVARRA/FEDERACION ESPARIOLA DE ASOCIACIONES DE FUNDIDORES; ASOCIACION DE INGENIEROS DE TELECOMUNICACION
DEL PAIS VASCO - EUSKAL HERRIKO TELEKOMUNIKAZIO INGENIARIEN ELKARTEA; ASOCIACION DE INSTALADORES Y MANTENEDORES DE GUIPUZKOA; ASOCIACION DE MUJERES PROFESIONALES Y EMPRESARIAS DE ALAVA; ASOCIACION DE MUNICIPIOS VASCOS ; ASOCIACION DE
PADRES DE AFECTADOS DE AUTISMO Y OTROS TRASTORNOS DEL ESPECTRO AUTISTA DE BIZKAIA; ASOCIACION EMANKOR; ASOCIACION EMPRESARIAL DE INSTALADORES DE AGUA, GAS, CALEFACCION Y AFINES DE VIZCAYA; ASOCIACION EMPRESARIAL DE TRANSPORTES
INTERURBANOS EN AUTOBUSES DE VIZCAYA; ASOCIACION ESPANOLA DE FABRICANTES DE ACCESORIOS, COMPONENTES Y HERRAMIENTAS; ASOCIACION ESPANOLA DE FABRICANTES DE HERRAMIENTA MANUAL; ASOCIACION ESPANOLA DE NORMALIZACION Y CERTIFICACION ;
ASOCIACION GUIPUZCOANA DE AUTISMO; ASOCIACION INDEPENDIENTE DE CENTROS DE ENSENANZA - IRAKASKUNTZA ZENTRUEN ELKARTE AUTONOMOA; ASOCIACION INNOVALIA; ASOCIACION INSTITUTO BIODONOSTIA; ASOCIACION JOVENES EMPRESARIOS; ASOCIACION LANBERRI,
EMPLEQ JOVEN PARA LA PROMOCION SOCIAL DE BILBAO ; ASOCIACION MUJER SIGLO XXI DE MUJERES EMPRESARIAS Y PROFESIONALES; ASOCIACION PARA EL PROGRESO DE LA DIRECCION; ASOCIACION PARA LA PROMOCION DE LA INDUSTRIA MARITIMA VASCA; ASOCIACION
PARA LA PROMOCION DE LA INNOVACION DENOKINN; ASOCIACION PARA LA REVITALIZACION DEL BILBAO METROPOLITANO; ASOCIACION TURISMO ENKARTACIONES; ASOCIACION VASCA DE AGENCIAS DE DESARROLLO; ASOCIACION VASCA DE EMPRESAS DE INGENIERIA Y
CONSULTORIA ; ASOCIADO - ANDRES ARIZKORRETA; ASOCIADO - GUILLERMO ULACIA ARNAIZ; ASOCIADO - JOSE IGNACIO ARRIETA; ASOCIADO - JOSE M® MUNOA; ASOCIADO - JUAN M? UZKUDUN; ASOCIADO - MANUEL SALINERO; ASOCIADO - MARIO FERNANDEZ; ASOCIADO -
MIKEL BARANDIARAN; ASOCIADO - MIKEL URIZARBARRENA; ASOCIADO - PEDRO LUIS URIARTE; ASOCIADO - PELLO SALABURU; ASOCIADO - TXEMA GISASOLA; ASOCIADO - TXOMIN GARCIA; ASOCIADO - XABIER DE IRALA; ASOCIADO - XABIER RETEGUI; ATE ASESORES DE GESTION,
S.A.; ATELIER DE CULTURA Y COMUNICACION, S.L; ATTEST SERVICIOS PROFESIONALES, S.L; AUREN CONSULTORES NORTE, S.A.; AURMAN, S.A.; AURRENAK, S.COOP; AUTOTECH ENGINEERING, A.L.E.; AUZMENDI CONSULTORES; AUZO LAGUN, S. COOP; AVANZO LEARNING PROGRESS,
S.A.; AXULAR LIZEOA KOOPERATIBA ELKARTEA; AYCO MANTENIMIENTO, S.L.; AYLA SEARCHING 2002, S.L.; AYUNTAMIENTO DE ALONSOTEGI - ALONSOTEGIKO UDALA; AYUNTAMIENTO DE ARRIGORRIAGA - ARRIGORRIAGAKO UDALA; AYUNTAMIENTO DE AZKOITIA - AZKOITIAKO UDALA;
AYUNTAMIENTO DE BALMASEDA - BALMASEDAKO UDALA; AYUNTAMIENTO DE BERANGO - BERANGOKO UDALA; AYUNTAMIENTO DE BILBAO - BILBOKO UDALA; AYUNTAMIENTO DE DERIO - DERIOKO UDALA; AYUNTAMIENTO DE EA - EAKO UDALA; AYUNTAMIENTO DE ELGOIBAR -
ELGOIBARKO UDALA; AYUNTAMIENTO DE ERANDIO - ERANDIOKO UDALA; AYUNTAMIENTO DE ERMUA - ERMUAKO UDALA; AYUNTAMIENTO DE GERNIKA/ LUMO - GERNIKA/LUMOKO UDALA; AYUNTAMIENTO DE GORLIZ - GORLIZEKO UDALA; AYUNTAMIENTO DE IRUN - IRUNGO UDALA;
AYUNTAMIENTO DE KORTEZUBI - KORTEZUBIKO UDALA; AYUNTAMIENTO DE LEIOA - LEIOAKO UDALA; AYUNTAMIENTO DE LEZAMA - LEZAMAKO UDALA; AYUNTAMIENTO DE MUNDAKA - MUNDAKAKO UDALA; AYUNTAMIENTO DE MUNGIA - MUNGIAKO UDALA; AYUNTAMIENTO DE ORIO
- ORIOKO UDALA; AYUNTAMIENTO DE PORTUGALETE - PORTUGALETEKO UDALA; AYUNTAMIENTO DE SALVATIERRA - AGURAINGO UDALA; AYUNTAMIENTO DE SAN SEBASTIAN - DONOSTIAKO UDALA; AYUNTAMIENTO DE SONDIKA - SONDIKAKO UDALA; AYUNTAMIENTO DE UGAO/
MIRABALLES - UGAO/MIRABALLESEKO UDALA; AYUNTAMIENTO DE VITORIA - GASTEIZKO UDALA; AYUNTAMIENTO DE ZAMUDIO - ZAMUDIOKO UDALA; AZARO FUNDAZIOA; AZK TALDEA, S.A.; AZTERLAN, S.L.; AZTI-TECNALIA; BAHIA BIZKAIA ELECTRICIDAD, S.L.; BAINET MEDIA, S.A.;
BALENCIAGA, S.A.; BANCO ESPANOL DE CREDITO, S.A.; BANCO GUIPUZCOANO, S.A.; BANCO SANTANDER; BANKOA, S.A.; BARAZUA INMIUEBLES, S.L.; BARNA, S.A.; BARRENETXE, S. COOP; BASQUE CENTER FOR APPLIED MATHEMATICS; BASQUE CENTER ON COGNITION, BRAIN AND
LANGUAGE; BASQUE CENTRE FOR CLIMATE CHANGE - KLIMA ALDAKETA IKERGAI ; BASQUETOUR TURISMOAREN EUSKAL AGENTZIA - AGENCIA VASCA DE TURISMO; BATURA MOBILE SOLUTIONS, S.L.; BATZ SISTEMAS, S.COOP.; BATZ, S. COOP. LTDA.; BBK; BBK GAZTELANBIDEAN
FUNDAZIOA; BBVA; BEAZ, S.A.; BECKER, S.COOP. ; BEFESA MEDIO AMBIENTE, S.A.; BEGONAZPI IKASTOLA; BEHIALDE, S. COOP; BERRIOLA, S.COOP; BIAL INDUSTRIAL FARMACEUTICA, S.A; BIC GIPUZKOA BERRILAN; BIDETEC CONSULTING, S.L; BIELE, S.A.; BIGENIA SISTEMAS, S.L;
BIKUME, S.L.; BILBAO EXHIBITION CENTER; BILBAO TURISMO, S.A.; BILBOMATICA, S.A.; BIOLAN MICROBIOSENSORES, S.L.; BIOTECHNOLOGY INSTITUTE, S.L; BIURRARENA, S. COOP; BIURRUN CONSULTING, S.L.; BIZKAIA-XEDE; BMASI STRATEGY, S.L.; BOTET Y ASOCIADOS, S.L.;
BUFETE BARRILERO Y ASOCIADOS, S.A; BULTZ LAN CONSULTING, S.L.; BULTZAKI, S.A.; BURDINOLA,S.COOP; C. LA RIOJA ALTA, S.L; CAFES BAQUE, S.L.; CAJA DE AHORROS MONTE DE PIEDAD DE GIPUZKOA Y SAN SEBASTIAN ; CAJA VITAL KUTXA; CALIOPE COMUNICACION, S.L;
CAMARA DE COMERCIO DE BILBAO - BILBOKO MERKATARITZA GANBERA; CAMARA DE COMERCIO DE GIPUZKOA - GIPUZKOAKO MERKATARITZA GANBERA; CAMARA DE COMERCIO E INDUSTRIA DE ALAVA - ARABAKO MERKATARITZA GANBERA; CAPA FORMACION Y GESTION, S.L.;
CARSA, S.A.; CEDEMI; CEESA, S.A.; CEI FORMACION Y ASESORAMIENTO EMPRESARIAL, S.L.U.; CEI SERVICIO DE PREVENCION, S.L.U.; CEIN, S.A.; CEIT-IK4; CEMENTOS LEMONA, S.A.; CENTRO DE EMPRESAS E INNOVACION DE MONDRAGON, S.A. ; CENTRO DE ENSAYOS Y ANALISIS
CETEST, S.A; CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO EN TECNOLOGIAS PARA LA TRANSMISION Y DISTRIBUCION ELECTRICA XXI, S.A; CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO. A.LE.; CENTRO DE VIGILANCIA NORMAS Y PATENTES, S.L.L.; CENTRO FORMACION SOMORROSTRO;
CENTRO INFORMATICO Y DE GESTION MEATZE, S.L.; CENTRO INTERNACIONAL DE CULTURA CONTEMPORANEA ; CENTRO KURSAAL - KURSAAL ELKARGUNEA; CENTRO PARA EL AHORRO Y DESARROLLO ENERGETICO Y MINERO, S.A.; CERAMAT, S.COOP;; CIC ENERGIGUNE; CIC
MARGUNE; CIC MICROGUNE; CIC TOURGUNE; CIDEC; CIDETEC; CIENER, S.A.U.; CIKAUTXO, S. COOP; CLUB FINANCIERO DE BILBAO; CLUSTER DE ENERGIA; CLUSTER DE SOCIOLINGUISTICA - SOZIOLINGUISTIKA KLUSTERRA; CLUSTER DE TELECOMUNICACIONES; CLUSTER MAQUINA
HERRAMIENTA - AFM; CLUSTER MOVILIDAD & LOGISTICA DE EUSKADI ; CMC CANAL DE MARKETING Y COMUNICACION, S.L.; COINALDE , S.COOP; COINMA, S.COOP.; COLEGIO DE INGENIEROS DE CAMINOS, CANALES Y PUERTOS DEL PAIS VASCO; COLEGIO MAYOR AYETE IKASTETXE
NAGUSIA; COLEGIO OFICIAL DE ARQUITECTOS VASCO-NAVARRO; COLEGIO OFICIAL DE INGENIEROS EN INFORMATICA DEL PAIS VASCO; COLEGIO SAGRADO CORAZON - CARMELITAS IKASTETXEA; COLEGIO URKIDE IKASTETXEA, S.COOP; COLEGIO VASCO DE ECONOMISTAS; COMERCIAL
URRAKI, S.L.; COMERCIO ELECTRONICO B2B 2000, S.A.; COMUNICACION INTERACTIVA ADIMEDIA, S.L.; CONDUCCIONES Y DERIVADOS, S.L.U; CONDUCTORES ELECTRICOS DEL NORTE, S.A.; CONFEBASK; CONFEDERACION DE COOPERATIVAS DE EUSKADI ; CONFEDERACION
EMPRESARIAL DE BIZKAIA-BIZKAIKO ENPRESARIEN KONFEDERAZIOA; CONFEDERACION SINDICAL DE CC.00. DE EUSKADI; CONFIANZ, S.A.P; CONMUNICA MEDIATRADER, S.L.U.; CONSEJO ESCOLAR DE EUSKADI - EUSKADIKO ESKOLA KONTSEILUA; CONSEJO SUPERIOR DE
COOPERATIVAS DE EUSKADI; CONSEJO VASCO DE LA ABOGACIA; CONSONNI, S.COOP; CONSORCIO ESS - BILBAO; CONSTRUCCIONES AMENABAR, S.A.; CONSTRUCCIONES MECANICAS JOSE LAZPIUR, S.A.; CONSTRUCCIONES Y AUXILIAR DE FERROCARRIL, S.A; CONSTRUCCIONES
Y PROMOCIONES BALZOLA, S.A.; CONSULNOR, S.A.; CONSULTING ORBERE, S.L.; CONSULTORES DE EMPRESAS ASOCIADOS 2003, S.L.; CONSULTORES SAYMA, S.A.; CONSULTORIA ARTESANA EN RED; CONSULTORIA TECNOLOGICA PARA EL COMERCIO, S.L.; CONTRATAS Y
CONSTRUCCIONES BIKANI, S.L.; COOP. ENSENANZA COLEGIO VIZCAYA; COPRECI, S.COOP; CORPORACION BV, SERVICIOS Y TECNOLOGIAS, S.A.; CORPORACION PATRICIO ECHEVERRIA, S.A; CREATECH MEDICAL, S.L.; CROMODURO INNOVACION Y TECNOLOGIA, S.L.; CTI SOFT, S.L;
CUATRECASAS, GONGALVES PEREIRA, S.L.P; DANO RAIL, S.COOP; DANOBAT SISTEMAS, S.COOP; DANOBAT, S. COOP.; DANONA LITOGRAFIA, S.COOP; DANONA, S. COOP. ; DEBEGESA; DECANATO TERRITORIAL DE LOS REGISTRADORES DE LA PROPIEDAD, MERCANTIL Y BIENES
INMUEBLES DEL PAIS VASCO; DECATHLON ESPANA, S.A.U.; DEF & DEF, S.L.; DEIER HEZKUNTZA BEHATOKIA FUNDAZIOA - FUNDACION DEIER OBSERVATORIO DE LA EDUCACION; DELOITTE, S.L.; DEMA; DESARROLLOS MECANICOS DE PRECISION, S.L; DEUSTOTECH - TECNOLOGICO
FUNDACION DEUSTO/TEKNOLOGIKOA DEUSTU FUNDAZIOA; DIARIO EL CORREO; DI-DA KOOP. ELKARTEA; DIGISYSTEMS, S.L.; DIGITAL MOBILES, S.L.; DIKAR, S. COOP.; DIMENSION MARKETING DIRECTO, S.A.; DINYCON SISTEMAS, S.L.; DIOCESANAS; DIOCESIS DE BILBAO; DIPUTACION
FORAL DE ALAVA - ARABAKO FORU ALDUNDIA; DIPUTACION FORAL DE BIZKAIA - BIZKAIKO FORU ALDUNDIA; DIPUTACION FORAL DE GIPUZKOA - GIPUZKOAKO FORU ALDUNDIA; DISENO Y FORMAS DE COMUNICACION, S.L; DIS-PROCESS, S.L.; DISTRIBUCION DE TERMINALES TETRA,
S.L.; DIVISION AUTOMATIZACION INDUSTRIAL, S.COOP; DIVISION DE INGENIERIA Y SERVICIOS EMPRESARIALES Y EDUCATIVOS, S. COOP; DIVISION EQUIPAMIENTO, S.COOP; DIVISION HOGAR, S. COOP; DIVISION MAQUINAS HERRAMIENTA, S. COOP; S. COOP; DIVISION MCC CENTRO
CORPORATIVO; DIVISION MONDRAGON AUTOMOCION, S. COOP; DIVISION MONDRAGON COMPONENTES, S. COOP; DIVISION MONDRAGON UTILLAJE Y SISTEMAS, S.COOP; DIVISION SISTEMAS DE ELEVACION Y MOVILIDAD URBANA, S.COOP; DIVISION SISTEMAS INDUSTRIALES MCC,
S.COOP; DIVISOFT, S.L; DLA ESTUDIO TRIBUTARIO Y CONTABLE, S.L.; DOCOR COMUNICACION, S.L.; DOIKI, S.COOP; DOMINION BIOZONE, S.L.; DOMINION INSTALACIONES Y MONTAJES, S.A.; DOMINION INVESTIGACION Y DESARROLLO, S.L.; DOMINION PHARMAKINE, S.L; DOMUSA
CALEFACCION, S.COOP; DONEWTECH SOLUTIONS, S.L.; DONOSTIA FILMS, KOOP. ELK; DONOSTIA INTERNATIONAL PHYSICS CENTER; DOOCUMENTS SOFTWARE, S.L; DRO BIOSYSTEM, S.L.; DSM4; DYNAKIN, S. L.; EASO INFORMATICA VIZCAYA, S.A.; ECENARRO, S.COOP. ; ECONOMIA,
EMPRESA, ESTRATEGIA, S.L.; EDERFIL, S.COOP; EDERTEK, S. COOP; EDICIONES EL PAIS, S.L; EDITORA DEL PAIS VASCO ; EDITORIAL IBAIZABAL, S.A.; EDITORIAL IPARRAGUIRRE, S.A.; EFINER, SERVICIOS ENERGETICOS, S.L; EGA MASTER, S.A.; EGAZ AHOLKULARITZA; EGILE
CORPORATION XXI, S.L.; EGURKO, S.COOP.; EHLABE; EIDOSTECH CONSULTORES, S.L.; EIKA, S. COOP.; EIKEN BASQUE AUDIOVISUAL; EL TALLER CONTACT MARKETING, S.L.; ELAY, S.L.; ELECTRA VITORIA, S.COOP.; ELECTROTECNICA ARTECHE HERMANOS, S.A.; ELEKA-INGENIERITZA
LINGUISTIKOA, S.L.; ELHUYAR FUNDAZIOA; ELHUYAR-ZUBIZE, S.L.U.; ELKARGI SGR; EMAKUNDE - INSTITUTO VASCO DE LA MUJER ; EMBEGA, S.COOP; EMEDICA, S.L.; EMOIKER SOCIEDAD COOPERATIVA PEQUENA; EMOTOOLS SL; EMPRENDEDOR CONSULTING, S.L.; EMUN KOOP.
E.; ENDORASOFT, S.L.; ENERGITRONIC, S.L.; ENGRANAJES JUARISTI, S.L.; ENKARTERRI BAI - ENKATERRIALDE; E-NOVATING LAB, S.L.; ENRIQUE SACANELL; ENSANCHE XXI ZABALGUNEA, S.A.; ENTE VASCO DE LA ENERGIA; ENTERTAINMENT PAUSOKA, S.L.; ENUTT COMUNICACION,
S.L.; EPSILON EUSKADI, S.L.; EPTISACINSA INGENIERIA Y CALIDAD, S.A.; ERABI TECNOLOGIA AUDIOVISUAL, S RAGINKOR, S. COOP.; ERAIKER, S.A.; EREDU, S.COOP.; EROSKI, S. COOP.; ESCUELA DE ESTUDIOS Y NUEVAS TECNOLOGIAS DE NEGOCIO DE BILBAQ; ESCUELA EUROPEA
DE COACHING, S.L.; ESCUELA UNIVERSITARIA DE ESTUDIOS EMPRESARIALES DE BILBAO - BILBOKO ENPRESA IKASKETEN UNIBERTSITATEA ESKOLA; ESTARTA INGENIERIA Y MAQUINARIA, S.A.; ESTEYCO GERNIKA, S.L.P.; ETHNOTEK; ETIC - EMBEDDED TECHNOLOGIES INNOVATION
CENTER, S.COOP; ETORKI, S.COOP; ETXEKIDE, S.L.; ETXE-TAR, S.A; EUROCONSULT NORTE, S.A.; EURO-FUNDING ADVISORY GROUP, S.L; EUROPRAXIS , S.L.U.; EUSKAL ENPLEGU ZERBITZUA - SERVICIO VASCO DE EMPLEQ; EUSKAL HERRIKO IKASTOLAK EUROPAR KOOPERATIBA ELKARTEA;
EUSKAL IRRATI TELEBISTA; EUSKALTAX, S.L.; EUSKALTEL, S.A.; EUSKO IKASKUNTZA - SOCIEDAD DE ESTUDIOS VASCOS; EUSKO IKASKUNTZAREN ASMOZ FUNDAZIOA; EUSKO IRRATIA, S.A; EUSKO JAURLARITZAREN INFORMATIKA ELKARTEA, S.A.; EUSKO TRENBIDEAK-FERROCARRILES
VASCOS, S.A.; EUSKOGES GESTION, VAGRAF, S.COOP.; EVERIS SPAIN, S.L.; EXACT SOFTWARE SPAIN, S.L.; FACTORIA CROSSMEDIA; FAES FARMA, S.A.; FAGOR AOTEK, S. COOP.; FAGOR ARRASATE , S. COOP.; FAGOR AUTOMATION, S.COOP.; FAGOR EDERLAN, S.COOP.; FAGOR
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ELECTRODOMESTICOS, S.COOP; FAGOR ELECTRONICA, S.COOP.; FAGOR HOMETEK, S. COOP; FAGOR INDUSTRIAL, S.COOP; FARAPI, S.L.; FEDERACION CAJAS DE AHORROS VASCO-NAVARRAS; FEDERACION DE COOPERATIVAS AGRARIAS DE EUSKADI; FEDERACION DE EPSV DE EUSKADI;
FEDERACION DE REINSERCION SOCIAL SARTU; FEDERACION VASCA DE ASOCIACIONES EN FAVOR DE LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD INTELECTUAL; FEDERACION VIZCAINA DE EMPRESAS DEL METAL; FELIX MARTINEZ DE LECEA, S.L.; FERRUELO & VELASCO, S.L.; FIDELIZA, S.
L; FILTROS, REPUESTOS Y SERVICIOS, S.L.; FONDO FORMACION EUSKADI, S.L.L.; FOREA MECANIZADOS, S.L.; FORTEKNALIA, S.L.; FPK, S.COOP; FRESKUE STUDIO; FRESMAK, S.A.; FUNDACION AIC - AUTOMOTIVE INTELLIGENCE CENTER; FUNDACION ARANTZAZU GAUR FUNDAZIOA;
FUNDACION BIO - PARA LA PROMOCION DE LA ARQUITECTURA Y EL ARTE CONTEMPORANEO; FUNDACION BIOFISICA BIZKAIA - UNIDAD DE BIOFISICA CSIC; FUNDACION CATEDRAL SANTA MARIA KATEDRALA FUNDAZIOA; FUNDACION CENTRO TECNOLOGICO AERONAUTICO;
FUNDACION CENTROS TECNOLOGICOS-INAKI GOENAGA; FUNDACION CIE I+D+; FUNDACION DEL MUSEO GUGGENHEIM BILBAO; FUNDACION DEUSTO - DEUSTO FUNDAZIOA; FUNDACION EDE; FUNDACION EGUIA CAREAGA ; FUNDACION EUSKOIKER; FUNDACION EUSKOMEDIA;
FUNDACION FICOBA; FUNDACION GAIKER - IK4; FUNDACION GALLEGA PARA LA SOCIEDAD DEL CONOCIMIENTO; FUNDACION GAZTEMPRESA FUNDAZIOA; FUNDACION GENERAL CSIC; FUNDACION IKERTIA; FUNDACION INATEC - INNOVACION AMBIENTAL Y TECNOLOGICA; FUNDACION
INBIOMED; FUNDACION INGENIA FUNDAZIOA; FUNDACION INGURUGIRO ETXEA; FUNDACION INSTITUTO GERONTOLOGICO MATIA; FUNDACION INVERSION Y AHORRO RESPONSABLE; FUNDACION JESUS MARIA DE LEIZAOLA FUNDAZIOA; FUNDACION JOSE MATIA CALVO; FUNDACION
KUTXA; FUNDACION LABORAL SAN PRUDENCIO; FUNDACION LANTEGI BATUAK; FUNDACION LASSOA PARA LA GESTION DE LA INNOVACION EN LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA; FUNDACION NOVIA SALCEDO; FUNDACION OCEANOGRAFICA DE GIPUZKOA; FUNDACION PARA LA
FORMACION TECNICA EN MAQUINA HERRAMIENTA; FUNDACION PENASCAL; FUNDACION SABINO ARANA FUNDAZIOA; FUNDACION TECNALIA; FUNDACION TECNALIA RESEARCH & INNOVATION; FUNDACION TEKNIKER; FUNDACION TUTELAR GORABIDE; FUNDACION URRUTIA ELEJALDE;
FUNDACION VASCA DE INNOVACION E INVESTIGACION SANITARIAS; FUNDACION VASCA PARA LA CALIDAD; FUNDACION VASCA PARA LA FORMACION CONTINUA; FUNDACION VASCA PARA LA SEGURIDAD AGROALIMENTARIA - NEKAZARITZAKO ELIKAGAIEN SEGURTASUNARAKO
EUSKAL FUNDAZIOA; FUNDACION VIZCAINA AGUIRRE; FUNDICIONES DEL ESTANDA; FYTASA FUNDICIONES, S.A.; G.S.R., S.COOP.; GABINETE DE INGENIERIA, ARQUITECTURA Y SERVICIOS, S.L.; GAIA INVESTIGACION Y CONSULTORIA, S.L; GAINDEGIA; GALEUS ASTEASU, S.L.; GAMESA
CORPORACION TECNOLOGICA, S.A.; GAROA CONSULTING, S.L.; GASFOR, S.L.; GAURVE, S.A.; GEINSA - INTERLAN SYSTEM, S.L.; GENETADI BIOTECH, S.L.; GERODAN, S.COOP; GEROKON MARKETING GERONTOLOGICO, S.L.; GERONA GRUP BILBAO, S.L.; GERTU ASESORES DE EMPRESA
Y ABOGADOS, S.L.; GESTAY CONSULTORIA DE FINANCIACION, S.L.; GESTAY SAN SEBASTIAN XXI, S.L.; GESTAY VITORIA. S.L.; GESTION 2-17 - DELEGACION MEDIOS COMUNICACION ZONA NORTE, S.L.; GESTION DE AVIONES JETINTIME, S.L.; GESTION DE CAPITAL RIESGO DEL PAIS
VASCO, S.A.; GESTION DEL CONOCIMIENTO [TZARRI, S.L.L.; GESTIONET MULTIMEDIA, S.L; GIPUZKOA AUTOAK, S.L.; GLOBAL DOMINION ACCESS, S.A.; GLOBAL ENERGY SERVICES SIEMSA, S.A; GLOBAL FACTORY CONSULTING, S.L.; GOBIERNO VASCO - DEPARTAMENTO DE EDUCACION,
INVESTIGACION Y UNIVERSIDADES; GOBIERNO VASCO - DEPARTAMENTO DE INDUSTRIA, INNOVACION, COMERCIO Y TURISMO; GOBIERNO VASCO - DEPARTAMENTO DE SANIDAD Y CONSUMO; GOBIERNO VASCO - DEPARTAMENTO DE VIVIENDA, 0BRAS PUBLICAS Y TRANSPORTES;
GOBIERNO VASCO - DEPARTAMENTO MEDIO AMBIENTE, PLANIFICACION TERRITORIAL, AGRICULTURA Y PESCA; GOIERRIKO HERRIEN EKINTZA FUNDAZIOA; GOIMEK, S.COOP. ; GOITI, S.COOP; GOMOSA, S.A. - CENTRO SANITARIO VIRGEN DEL PILAR; GONZALEZ CAVIA Y CABRERA -
ARQUITECTURA, URBANISMO Y PAISAJE, S.L.; GORABIDE; GOROSABEL | MAS D, S.L; GRAFO WIN, S.L.; GRUPO AIGE, S.L.; GRUPO CAJA LABORAL POPULAR, COOP. DE CREDITO; GRUPO COMUNICACIONES Y SONIDO, S.L.; GRUPO COSIMET, S.L.; GRUPO DE CONSULTORES BETEAN,
S.L.; GRUPO GUASCOR, S.L.; GRUPO INDUSTRIAL KEMPCHEN & CONDIFLEX, S.A.; GRUPO MAS; GRUPO MB 45. MANAGEMENT AND BUSINESS 45, S.L.; GRUPO RAMON VIZCAINO, S.A.; GRUPO S21 SEC GESTION, S.A.; GRUPO TAMOIN, S.A.; GRUPO TTT DE TECNOLOGIAS INTEGRADAS
DE SUPERFICIES, S.A.; GRUPO XABIDE, S. COOP.; GUASCOR I+D, S.A.; GUEVARA ABOGADOS; GUIFOR, S.L.; GUSERBIOT, S.L.U.; GUTIERREZ BUREAU D'AUDITEURS, S.L.; HAWORTH ESPANA, S.L.; HAY GROUP, S.A.U.; HEGAN - BASQUE AEROSPACE CLUSTER; HEMOBESA, S.L.; HERRERO
&ASOCIADOS, S.L.; HERTELL, S.COOP.; HEZIKETA TEKNIKOKO ELKARTEA; HIGH IDENTITY BUILDINGS, S.L; HOBEST CONSULTORES, S.L.; HOSPITAL AITA MENNI OSPITALEA; HOSPITAL DE BASURTO; HOSPITAL DE ZUMARRAGA; HRE HIDRAULIC, S.L.; HUMAN MANAGEMENT SYSTEMS,
S.A;; HUMAN MANAGMENT ASV 3000, S.L.; HURBILTZEN CONTACTLESS, S.L.; L.E.F.P.S. "ARMERIA ESKOLA" G.L.H.B.I; L.T.S XX MENDEA INGENIARITZA, S.L.; IBAI, S.COOP.; IBARMIA INNOVATEK, S.L.U.; IBERDROLA DISTRIBUCION ELECTRICA, S.A.U.; IBERDROLA FINANZAS, SA.U,;
IBERDROLA INVERSIONES 2010, S.A.U.; IBERDROLA, S.A; IBERVISION SERVICIOS OPTICOS, S.L.; ICAZA, OFICINAS INTEGRALES, S.A.; IDEILAN DESIGN, S.L.; IDEKO, S. COOP; IDEO CONSULTORES I+D ORGANIZACIONAL; IDOM INGENIERIA Y CONSULTORIA, S.A.; IEFPS NICOLAS
LARBURU GLHBI; IEFPS USURBIL GLHBI; IES TXURDINAGA ARTABE BHI; IGUALATORIO MEDICO QUIRURGICO, S.A. DE SEGUROS Y REASEGUROS ; IHOBE - SOCIEDAD PUBLICA DE GESTION MEDIOAMBIENTAL, S.A.; IK4 RESEARCH ALLIANCE; IKEI RESEARCH & CONSULTANCY, S.A;;
IKERBASQUE; IKERLAN - IK4; IKOR SISTEMAS ELECTRONICOS, S.A; IKOR TECHNOLOGY CENTER, S.L.; IKT, S.A; IKTS CONSULTORES S. COOP; IKUS! - ANGEL IGLESIAS, S.A.; ILUNDAIN FUNDAZIOA; ILUSTRE COLEGIO NOTARIAL DEL PAIS VASCO; IMS CONSULTORES, S.L.; INCOESA
TRAFODIS, S.A.; INCOESA TRAFOS, S.A.; INCOESA, S.A.; INDUMETAL RECYCLING,S.A; INDUSTRIA AUXILIAR ALAVESA, S.A; INDUSTRIA DE TURBO PROPULSORES, S.A.; INDUSTRIAS AUXILIARES, S.A.U.; INDUSTRIAS LAGUN-ARTEA, S.L.; INDUSTRIAS TAJO, S. COOP.; INFORMACION Y
DESARROLLO, S.L.; INFORMATICA 68 INVESTIGACION Y DESARROLLO, S.L.; INGARTEK CONSULTING, S.L.L; INGENIERIA INTEGRAL CANTABRICO, S.L. ; INGENIERIA Y CONSTRUCCION DE MATRICES, S.A; INGETEAM, S.A; INGURALDE; INICIATIVAS INNOVADORAS, S.A.L.; INKOA SISTEMAS,
S.L.; INNCEO BUSINESS SOLUTIONS, S.L.; INNEVENTO COMUNICACIONES EN VIVO, S.A; INNOMARKET CONNECTING, S.L.; INNOVACION EN MERCADOS EMERGENTES; INNOVACION EN SERVICIOS EMPRESARIALES AVANZADOS, S. COOP; INNOVACION, FORMACION Y HABILIDADES;
INSTALACIONES ELUR, S.L.; INSTITUTO DE FUNDICION TABIRA; INSTITUTO DIOCESANO E.J. LABAYRU; INSTITUTO IBERMATICA DE INNOVACION-I3B; INSTITUTO VASCO COMPETITIVIDAD - ORKESTRA; INSTITUTO VASCO DE ADMINISTRACION PUBLICA - HERRI ARDURALARITZEN
EUSKAL ERAKUNDE; INTEGRA SOLUCIONES EMPRESARIALES, S.L; INTEGRATED TECHNOLOGIES SYSTEMS, S.L.; INTEMAN, S.A.; INTERMEDIO MONTAJES , S.L.; INVEMA; INVERSIONES FINANCIERAS PERSEO, S.L; INVERSIONES SATWIND, S.L.; INVESCO 2000 S.L.; INYECTADOS GABI,
S.A;; INIGO URIEN AZPITARTE; IPAR KUTXA, S. COOP. DE CREDITO; IPARBIT SOLUCIONES INFORMATICAS, S.L.; IRIZAR; IRONTEC S.L.; IRUNGO LA SALLE; ISABA HOLDING, S.L.; ITELAZPI, S.A.; ITSASMENDIKOI; ITURRIALDE, S.L.; JAZ ZUBIAURRE, S.A.; JESUS MARIA AGUIRRE, S.A,;
JESUS OBRERO JESUITAK; JH6 GRUPO SERVICIOS INFORMATICOS INTEGRALES, S.L.; K 2000, S.A.U; KAIKU CORPORACION ALIMENTARIA, S.L.; KAILASH CONSULTING, S.L; KIDE, S.COOP; KIROLENE, KIROL IRAKASKUNTZEN IKASTETXE PUBLIKOA; KONIKER, S. COOP; KORTA, S.A;
KRISTAU ESKOLA; KULTUR KABIA ZERBITZUAK, S.L; LA CAIXA - D.G. PAIS VASCO; LA SALLE BERROZPE - FUNDACION LEGARRA ETXEBESTE; LABEA, INGENIERIA Y SERVICIOS, S.A.; LAGUN ARO ; LAGUN ARO VIDA ; LAGUNARO MONDRAGON SERVICIOS DE PREVENCION ; LAN EKINTZA;
LANA, S.COOPLTDA.; LANBI PROYECTOS, S.L.; LANIK, 1.S.A.; LANSER LANGUAGE SERVICES, S.A; LANTEK INVESTIGACION Y DESARROLLO, S.L.; LANTIK, S.A.; LARRANAGA Y ELORZA, S.A; LATZ, S.COOP.; LAUAXETA IKASTOLA, S. COOP.; LAURO IKASTOLA; LEA ARTIBAI IKASTEXEA;
LEALDE, S.COOP;; LEGAL TEC, S.L.; LEROY MERLIN, S.L.U - OIARTZUN; LEROY MERLIN, S.L.U.; LEROY MERLIN, S.L.U. - VITORIA; LEROY MERLIN, S.L.U.- PAMPLONA; LKS INGENIERIA, S. COOP;; LKS, S. COOP; LORAMENDI, S.COOP; LUBRIMONSA - LUBRICACION CENTRALIZADA DE
LIMON, S.A.; LUZARO ESTABLECIMIENTO FINANCIERO DE CREDITO, S.A.; MAIER TECHNOLOGY CENTRE, S. COOP. ; MAIER, S.COOP.; MANAGEMENT ARRIORTUA, S.L.; MANAGEMENT PLUS CONSULTING, S.L.U; MANAH - MANA, KOOP.E.; MAPSA, S.COOP.; MARISTAK IKASTETXEA; MARTIN
MUGICA LANDA - ASESOR DE EMPRESAS; MAS ABOGADOS, S.A.; MAS BUSINESS, S.L.; MAS COMMERCE, S.L.; MAS INNOVACION ORGANIZACIONAL, S.L.; MASTER EN GESTION PARA LA COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL GECEM; MATHLAN MATEMATIKA, S.A.; MATRICI, S. COOP;
MATZ-ERREKA, S. COOP.; MB SISTEMAS, S.COOP. ; MBN ASOCIADOS, S.L.; MCCTELECOM, S.COOP.; MEDOP, S.A.; MENTORES EN REFLEXION EMPRESARIAL, S.L. ; MERCAGENTES, S.A. SOCIEDAD DE VALORES.; METABOLIC RENAL DISEASE, S.L.; METAGRA BERGARA, S.A.; METALINGUA
UNESCO FUNDAZIOA; METRO BILBAO; METROLOGIA SARIKI, S.A.; MIBA, S. COOP;; MICRODECO, S.A.; MICROSOFT IBERICA, S.R.L.; MONCOBRA PROYECTOS Y MONTAJES, S.A.; MONDRAGON ASSEMBLY, S.COOP.; MONDRAGON GOI ESKOLA POLITEKNIKOA; MONDRAGON IKERKERTA
KUDEAKETAN ; MONDRAGON LINGUA, S.COOP.; MONDRAGON SISTEMAS INFORMATICOS, S.COOP.; MONDRAGON UNIBERTSITATEA; MONDRAGON UNIBERTSITATEA-HUHEZI; MONTE URQUIOLA, S.L.; MORTEROS Y REVOCOS BIKAIN, S.A.; MUGALA INNOVA, S.L; MULTIFOOD, S.COOP.
; MUNDO LIQUIDO, S.L; MUTUALIA; NAIDER ANALISIS Y ACCION SOCIOECONOMICA, S.L.; NAIPES HERACLIO FOURNIER, S.A.; NATURGAS ENERGIA GRUPO, S.A.; NEAS TOPOLOGY SYSTEM, S.L.; NEIKER - INSTITUTO VASCO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO AGRARIO; NEM, S.A;;
NETTHINK NORTH; NEUOS CONSULTORES, S.L.; NEWFIELD CONSULTORIA Y COACHING, S.L; NORBOLSA, SOCIEDAD DE VALORES, S.A.; NORGESTION, S.A.; NORK-2, S.L.; NORTASUN, S.L; NORTH COMPANY, S.A.; NRG MARKETING EREAGA XXI, S.L; NU COMUNICACION, S.L.L; OBEKI
INNOBE, A.LE.; OBETO BANPRO, S.L.; OBRAS ESPECIALES GIPUZKOA, S.A.; ODEI, S.A.; OFYDE CONSULTORES, S.A.; OGE-FEAE, FORUM EUROPEQ DE ADMINISTRADORES DE LA EDUCACION; OIARSO, S.COOP; OLAKER, S. COOP; ONA PRES, S.COOP; ONDOAN, S.COOP.; ONEKA
ARQUITECTURA, S.L.P.; ONPEAK, BUSINESS DEVELOPMENT EECTIVENESS; OPE CONSULTORES, S.L.; ORACLE IBERICA, S.R.L.; ORBEA, S.COOP; ORKLI, S.COOP; ORMAZABAL CORPORATE TECHNOLOGY, AIE; ORONA EIC; ORONA, S. COOP; ORTODONCIA CASTANOS; ORTZA, S.COOP;
ORUE ESKOLA; OSAKIDETZA; 0SATU, S.COOP. ; OSETECH, S.L.; OTZARRETA COMUNICACION, S.A.; OWASYS, S.L.; PALACIO EUSKALDUNA JAUREGIA, S.A.; PARADOX OFICINA GENERAL DE INVENTOS, S.L.; PARQUE TECNOLOGICO BIZKAIA, S.A.; PARQUE TECNOLOGICO DE ALAVA, S.A;;
PARQUE TECNOLOGICO DE SAN SEBASTIAN, S.A.; PARTNERS CONSULTING PV, S.L.; PATENTES TALGO, S.L.; PCLANAK INFORMATICA, S.L.; PECM ENGINEERING SYSTEMS, S.L.; PETROLEOS DEL NORTE, S.A.; PIROTECNIAASTONDOA, S.A.; PLASTICOS CLOSSA, S.L.; PLASTIGAUR, S.A.;
PMP MANAGEMENT FACTORY, S.L; POLO DE INNOVACION GARAIA, S. COOP; POOL CME, S.L.; PRAXIS LG CONSULTORES, S.L.; PRECOM , S.L.; PREST TALLER DE EVENTOS, S.L.; PREZ 88, S.A.; PRODUCTOS TUBULARES, S.A.U.; PROGENIKA BIOPHARMA, S.A.; PROGRAMIA FORMACION
Y CONSULTORIA, S.L.L.; PROMARSA'93, S.A.; PROTON ELECTRONICA, S.L.; PUBLIS NUCLEO DE COMUNICACION Y MARKETING, S.L.; RED DE COMPEI'ITIVIDADVTRANSFORMACIUN EMPRESARIAL, S.L; RED ELECTRICA DE ESPANA S.A.U.; RED EUROPEA DE LUCHA CONTRA LA POBREZA
Y LA EXCLUSION SOCIAL EN EUSKADI; RED PARQUES TECNOLOGICOS VASCOS; RED SALUD MENTAL DE BIZKAIA; RED SOCIAL KOOPERA GIZARTE SARIA; REDES DE MARKETING, S.COOP. ; REISSWOLF BILBAO, S.L.; RESTAURANTE ETXANOBE; REVISTA DE ARTE ARQUITECTURA Y
DESERNO VASCO, S.L.; RIBATE Y ASOCIADOS, S.L.; RIVERCAP, S.A.; ROCHMAN, S. COOP. ; ROSANA AGUDO ALONSO; ROTOK, S.COOP.; S21SEC INFORMATION SECURITY LABS, S.L.; SALICA, INDUSTRIA ALIMENTARIA, S.A.; SALTO SYSTEMS, S.L.; SAMMIC, S.L.; SAN FELIX IKASTETXEA;
SAN FRANCISCO 40; SARENET, S.A.; SEA - EMPRESARIOS ALAVESES; SEGUROS LAGUNARO; SEMATEC SERVICIOS MEDIOAMBIENTALES Y TECNICOS, S.A.; SENER INGENIERIA Y SISTEMAS, S.A.; SERIKAT CONSULTORIA E INFORMATICA, S.A.; SERVICIOS EDIFICIOS E INFRAESTRUCUTURAS,
S.A; SERVICIOS EMPRESARIALESVTECNOLOG[AS DE LA INFORMACION, S.L.; SERVICIOS ESPECIALES DE CODIFICACION, S.A.; SERVICIOS SOCIALES INTEGRADOS, S. COOP; SETALDE SUMINISTROS INTEGRALES, S.A ; SIDENOR INVESTIGACION Y DESARROLLO, S. A. ; SOBRINOS DE
MANUEL CAMARA, S.A.; SOCIEDAD BILBAINA DE RECREO; SOCIEDAD DE CIENCIAS ARANZADI; SOCIEDAD DE FOMENTO DE SAN SEBASTIAN, S.A; SOCIEDAD DE GARANTIA PARA LA ECONOMIA SOCIAL; SOCIEDAD ESPANOLA DE RADIODIFUSION, S.L.; SOCIEDAD FINANCIERA Y MINERA,
S.A.; SOCIEDAD FORAL DE SERVICIOS INFORMATICOS, IZFE, S.A.; SOCIEDAD PROMOTORA BILBAO PLAZA FINANCIERA, S.A.; SOCIEDAD VASCONGADA DE PUBLICACIONES,S.A.; SOLARPACK CORPORACION TECNOLOGICA, S.L.; SORALUCE, S.COOP; SPCNET SOLUCIONES DE NEGOCIO
ELECTRONICO, S.L.; SPRI, S.A; SPYRO | MAS DE, AIE; SUNION; SYCOM TRAINING SYSTEMS, S.L.; SYGES 2008, S.L; TALDE GESTION S.GEC.R, S.A; TALLERES LEORPE, S.L.; TALLERES MECANICOS LARGUI, S.L.; TALLERES PROTEGIDOS GUREAK, S.A.; TAMAG IBERICA, S.L.; TARAZAGA
EMOTIONAL BUSINESS MANAGEMENT: TASFOR PROYECTA, S.L.; TEA-CEGOS, S.A.; TECNICHAPA, S.L.U; TECNIVAS CONSULTORES DE GESTION, S.L.; TECNOLOGIA Y CALIDAD LACTEA, S.L; TECNUN - ESCUELA SUPERIOR DE INGENIEROS DE LA UNIVERSIDAD DE NAVARRA; TELEFONICA
S.A.; TELYCO CENTER, S.L; TEMPS MULTIWORK, S. A. E.T.T.; TISA CONGRESOS, S.L; TKNIKA; TOLOSALDEA GARATZEN, S.A.; TOP PERFORMERS INT, S.L.; TORRAVAL COOLING, S.L; TRACK CONSULTORES S.L.; TRACKING & MANAGING INFORMATION, S.L; TRAINELEC, S.A; TRAINER
ASESORES, S.A.; TRAINTIC, S.A; TRANSFORMADOS Y MANIPULADOS, S.L; TRANSPORTES Y SERVICIOS JOSETXU GALARZA, S.A.; TS FUNDICIONES, S.A.; TUBACEX, S.A.; UBIQA, TECNOLOGIA, IDEAS Y COMUNICACION, S.L.; UKABI, S.L; ULIAZPI; ULIKER 3, S.L.; ULMA CARRETILLAS
ELEVADORAS, S.COOP; ULMA CONSTRUCCION, S.COOP; ULMA FORJA, S.COOP; ULMA HANDLING SYSTEMS, S.COOP; ULMA HORMIGON POLIMERO, S.COOP.; ULMA PACKAGING, S.COOP; ULMA PIPING, S.COOP.; UNEKEL, S. COOP; UNESCO ETXEA - CENTRO UNESCO DEL PAIS VASCO;
UNICEF- PAIS VASCO; UNION FENOSA COMERCIAL, S.L; UNIPORTBILBAO / COMUNIDAD PORTUARIA ; UNIVERSIDAD DE DEUSTO; UNIVERSIDAD DE DEUSTO - HUMANIDADES; UNIVERSIDAD DE DEUSTO- COMERCIAL; UNIVERSIDAD DE DEUSTO- FORUM DEUSTO; UNIVERSIDAD PAIS
VASCO; URAREN EUSKAL AGENTZIA - AGENCIA VASCA DEL AGUA; URAVOX, S.L; URDUNEDERRA, URDUNA EDERRA, S.L.; URIA Y MENENDEZ NORTE ABOGADOS, S.L.; UROLA, SDAD.COOPLTDA.; URSSA, S.COOP; USYSCOM TECNOLOGIA DE COMUNICACIONES, S.L.; UZEI - TERMINOLOGIA
ETA LEXIKOGRAFIA ZENTROA; VADILLO ASESORES CONTROL, S.L.; VALERIANO URRUTIKOETXEA, S.A.U.; VENTURMODA, S.A.; VERBAX, S.L.; VESPER SOLUTIONS, S.L.; VICINAY CADENAS, S.A.; VICTORIO LUZURIAGA, S.COOP; VIDRALA, S.A.; VIRTUALWARE 2007, S.A.; VISESA - VIVIENDA
Y SUELO DE EUSKADI, S.A.; VK COMUNICACION, S.L.; VODAFONE ESPANA, S.A.; WILICO WIRELESS SOLUTIONS, S.L; WILLIS IBERIA, CORREDURIA DE SEGUROS Y REASEGUROS, S.A; WINGROUP, S.COOP. ; XABIDE, GESTION CULTURAL Y COMUNICACION; XUPERA, S.A.; YOUR PHONE,
S.L; YSIOS CAPITAL PARTNERS S.G.E.C.R, S.A.; ZABALA INNOVATION CONSULTING, S.A. ; ZABALGARBI, S.A.; ZAMUNDI INGENIERIA DE SISTEMAS, S.L.; ZEHATZ, S.L.; ZIURTEK CERTIFICACION, S.L.; ZIV 1+D SMART ENERGY NETWORKS; ZIV, APLICACIONES Y TECNOLOGIA, S.L.;
ZORRAQUINO; ZORROZUA Y ASOCIADOS, S.L.; ZUBIZARRETA CONSULTING, S.L.;




INN@Lasgne

berrikuntzaren  agencia vasca
euskal agentzia  de la innovacion

Innobasque, la Agencia Vasca de Innovacion, es una entidad privada sin énimo de lucro formada por los agentes de
la Red Vasca de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, empresas privadas, instituciones publicas vascas, representantes
institucionales de empresarios y frabajadores vascos, y organizaciones de toda naturaleza relacionadas con la inno-
vacion. Estd financiada tanto con capital publico (Gobierno vasco, Diputacion Foral de Bizkaia, Diputacion Foral de
Gipuzkoa y Diputacién Foral de Araba) como con privado, a fravés de las aportaciones de sus mds de 1.000 organi-
zaciones socias.

Innobasque ofrece una potente plataforma y red de colaboracién para todos estos agentes, a fravés de la cual pro-
mocionar y desplegar la innovacién en la sociedad vasca, con actuaciones que contribuyan a generar dindmicas
de transformacién en las empresas, organizaciones vascas y en toda la sociedad, y difundan una imagen de Euskadi
como sociedad innovadora, y polo avanzado de [+D+i.

Innobasque participa en los consejos de administracion y érganos directivos del Consejo Vasco de Ciencia, Tecnolo-
gia e Innovacién (CVTCI); The Basque Center on Cognition, Brain and Language (BCBL), The Basque Center for Ap-
plied Mathematics (BCAM), Euskallit, kerbasque, Orkestra (Instituto Vasco de Competitividad), Fundacién Loyola Me-
dia Berrikuntza, Fundacién de Centros Tecnolégicos Inaki Goenaga, LeiBerri, Gipuzkoa 2020, Comité Asesor del Lehen-
dakari, Langune, e i20 (ILSI, Institute for Large Scale Innovation, San Francisco). Innobasque estd presidida desde 2009
por Guillermo Ulacia.

www.innobasque.com




