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SN, “The greatest danger for most of us is not thaaiouis too high
and we miss it, but that it is too low and we rigath
Michelangelo

|. Ingurunearen Azterketédnalisis del Entorno
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|. Ingurunearen Azterketédnalisis del Entorno

Mundu mailako aldaketakambios en el Escenario Mundial
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|. Ingurunearen Azterketa - Analisis del Entorno

Mundu mailako aldaketakmbios en el Escenario Mundial
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|. Ingurunearen Azterketa - Analisis del Entorno

Mundu mailako aldaketakmbios en el Escenario Mundial

Incremento estimado de la demanda de Incremento que implica en la productividad de los
los recursos naturales recursos
Recurso 2008 2030
Agua [kma} 5 15? _ Drﬁ — 6052 1990 - 2008 2008 - 2030 l:l fg:sgslr::od:n el
2006
Agua 0,3
Alimentos/
pienso/biomasa 6.845 — 1,5 — 9795
{millones toneladas) O, 1,2 5,6
Energia (millardos tep) 11,7 — 16 — 17,0
Petroleo 1,2
. . g Energia
Poblacion (millones) 6.726 09 — 3188 1o Elzeieiiad] 0,5
- ta d Alimentos / 13
asa compuesta de CAGR. % piensos ,
crecimiento anual O '
CAGR de la productividad de los recursos { porcentual)

Fuente: FIE: Glabal Insight; Histdrico: datos reales de 2000, future: datos reales de 2005, Agua: Modelo de oferta-dermanda
mundial de Mok Carbén: histdrico: IEA; futuro: curea de costes «. 200 Petrdleo: histdrico: IEA; futuro: AIE ref escenario
inforrme WED 2008, Energia: AIE histdrica ref scenario 2008; futuro: curva de costes 2 0. Alimentos fpiensos:FAD
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|. Ingurunearen Azterketdnalisis del Entorno

Erantzuna Europatik: BerrikuRtzapuesta desde Europa: Innovacion

The Changing Face of Our World Economy

1970 - 2050
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|. Ingurunearen Azterketdnalisis del Entorno

Erantzuna Europatik: BerrikuRtzapuesta desde Europa: Innovacion
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l. Ingurunearen Azterketédnalisis del Entorno _
Erantzuna Europatik: BerrikuRtzapuesta desde Europa: Innovacion
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“The best way to predict the future is to invent it.”
Alan Kay

Il. Euskadi
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ll. Euskadi
Nola eragiten digu honek guztiak? BERRIKU)CEZ# afecta a Eusk&diPOVACIO
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ll. Euskadi
Nola eragiten digu honek guztiak? BERRIKU)CEZ# afecta a Eusk&diPOVACIO
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[l. Euskadi

Nola eragiten digu honek guztiak? BERRIKUNEZ#Q afecta a Eusk#dPOVACIO
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Euskadi

Nola eragiten digu honek guztiak? BERRIKU)CEZ# afecta a Eusk&diPOVACIO

L*

Incentivos innovadores

Recuperar PRODUCTIVIDAD

Tipo de inversion en Innovacion

Impacto Corto Pla

Impacto Largo PIaon

* Registro de las mayores contribuciones parasel l@aremento de productividad UK

Desarrollo y
TICs Innovacion Oculta *
Mejoras « Modelo no linear

Organizacionales . :
* Inversiones en Intangibles

Fgrmacit?ln & e |nnovacion enfocada a las
corﬁ?)greon((:)ias actividades necesarias
ot para comercializar
Marketing & obtener beneficios de
Promocion )
nuevas ideas
Innovacion tradicional
I+D _
 Modelo Linear
Disefio » Enfocado a Cienciay
Tecnologia
Otras « A medida de la industria
(Desarrollo manufacturera
Copyright) tradicional

Impacto en la productividad

Crecimiento productividad por
contribucion (%) — Caso UK990 - 95

Total
PFT
K

Capita

Trabajc |

Trabajo

Capital fisico

Intangibles o conocimiento

PFTes una medida del efecto
favorable de circunstancias que no
intervienen directamente como
factores de produccion. La mejora
tecnolégica y el aumento de eficiencia
son un ejemplo. '

! 1
Lo S T e _____
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“Los dos mayores errores de una accion son: aatiies de

tiempo y dejar que la oportunidad pase de largo
Paulo Coelho

lll.Jardun-Estrategiko Lerroak 2010 — 2011
Lineas Estratégicas de Accion 2010 — 2011

inNe fsmq.ac.






lll.Jardun-Lerro Estrategikoak 2010 — 2011 Lineas Estmatdg Accion

 Necesitamos a los mejores cooperando y construyendo la &
del compromiso social para la definicion y el despliague d¢

loj¢ de Rutz de la Innovacid er Euskac. "

e Construyendo sendas de crecimiemt@ para el medio
y largo plazo que nos permitan asegurarnos jugar ungapel e
escena internacioral. !"

 Respondienden el corto plazo, como el resto de agentes «
las necesidades de Euskadi en estos momentos.

iINN@basgue




lll.Jardur-Lerrc Estrategikoe 201C- 2011 Lineas Estratégicas de Ac

1)Nortzuk QUIENES

Alianza Publica-Privada

COALICION GUIA

“Excelling in the overall innovation
game involves a great and diverse t

| which history suggests requires a v¢

long time to build”
ALIANZA = INNOBASQUE

1y

Pedro Miguel Etxenike

iNN@ba-que ,,




lll.Jardur-Lerrc Estrategikoe 201(- 2011 Lineas Estratégicas de Ac

1)Nortzuk QUIENES

Alianza Publica-Privada

PartnerSpace

GOBIERNO VASCO

Ch
[ ]
Inno E%% EUSKO JRURLARITZA

Conectividad
Acceder y combinar el conocimiento
disperso para detectar oportunidades

EUSKALIT

Fai e fagag frymisgie
Fan s ans Vs pora o Caished

Desarrollo de Experiencias
innovadoras
Construccién de los Case Studies

Excelencia en la Gestion
Estandarizar el conocimienpmara su
implementacion en Modelos de Gestion

iOrlg'estra

AT VLD B (ThAS TPen

Competitividad
Conceptualizacion de conocimiento
para su explotacion cientificay
divulgacion

Creacién Metodologia

Creacion e implantacion
Sello de Innovacion para filtro de
proyectos Innovadores INNO2010

INN®Lasaue
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2)Nola- COMO

lll.Jardur-Lerrc Estrategikoe 201C- 2011 Lineas Estratégicas de Ac

Konexioa Conexion

Eragina |mpacto

Nuevos escenarios

Sostenibilidad sarrollo Econdmico

Economia Eco -

<

Emprendizaje
Presencia Global
Innovadora
Desarrollo:Sccial Calidad de vida

ompetitividad
Cuarto Sector

nvestment

aitasuna Capacidad

INN®Lasaue -



lll.Jardun-Lerro Estrategikoak 2010 — 2011 Lineas Estatdg Accion

2)Nola— COMO
Modelo de Innovacion Trabajando de manera simultanea
“Open and People driven” en el espacio digital y en el fisico.

ABIERTO
» Participacion
 Entidadesy personas
* Redes
* Diversidaglobe

pentric

CENTRADO
* Enlas personas
* Reflexion + Accién
5 Dominios de transformacion
» 4 Factores Clave de éxito

INN®Lasaue 03




lll.Jardun-Lerro Estrategikoak 2010 — 2011 Lineas Estatdg Accion

2)Nola- COMO

Dinamicas
5. Cooperando entre Traformadoras

todos los protagonistas

3. Reducir el gap con los
gue nos aventajan

6. Contandolo al
mundo

4. Hoja de Ruta
Priorizacion de
2.Construyendo las gjternativas

1. Analisis

|
|
|
|
I
|
|
|
I
|
|
|
|
|
|
|
|
I
I
|
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|
|
|
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lll.Jardun-Lerro Estrategikoak 2010 — 2011 Lineas Hstiatdg Accion
2)Nola— COMO

Ekonomia EKO BERRITZAILEA
Economia ECO INNOVADORA

LAUGARREN Sektorea
CUARTO Sector

Gizarte ERAGINKOR ETA OSASUNGARRIA
Sociedad EFI-SALUDABLE

qﬁl
g

-

-

EKINTZAILETZA GLOBALA
EMPRENDIZAJE GLOBAL

INN@basague




lll.Jardun-Lerro Estrategikoak 2010 — 2011 Lineas Estatdg Accion

2)Eko-BerrikuntzeEco-Innovacion

Transformar Euskadi en una sociedad baja en demsi@argia y recursos, manteniendo
nuestra calidad de vida, ayudando a mejoragetitividatpde nuestras empresas y
aprovechando las nuevas oportunidades de negocio

1. Aaerdattdnalisis

Necesidad de aumentar la productividad de los Necesidad de un modelo de crecimiento econémico
recursos sostenible

* La demanda mundial de los recursos mas critic
va en aumento, lo que subraya la importancia d
aumentar laroductividaden su utilizacion

¢ | a actual crisis ha reforzado la necesudad de

e | areduccion de emisiones GEH<AE es uno ) .
modelo alternativo de crecimiento

de los mayores desafios para Euskadi. \-I_-)

* Hayoportunidades de crecimierio
sectores “verdes” y que gemerastos de
trabajoy riqueza a escala local

* Desde le punto de vista energético, garantizar |
seguridad del suministgouncoste de la
energia competitivanstituyen necesidades
clave para no limitar el crecimiento econémico
futuro

INN® basa.qc

26




lll.Jardun-Lerro Estrategikoak 2010 — 2011 Lineas Estatdg Accion

2)Eko-BerrikuntzeEco-Innovacion

2. Giiddemaldeatiia€ onstruyendo las guias

=re %0 incremenhogares con habitc
SRUEBLEE  sostenibles. Hogar sin huella

% de utilizacioneursos
renovables autdctonos

Industria 'y
Energia

% dereduccidon de emisiones de
CO2

% dePIB asociada los “mercados
verdes'% del emplepuevas
empresas.

Mercadog
Verdes

COMPETITIVIDAD PRODUCTIVIDAD
iINN@basaue .




lll.Jardun-Lerro Estrategikoak 2010 — 2011 Lineas Estatdg Accion

2)Eko-BerrikuntzeEco-Innovacion

2. Giiddemaldeatiia€ onstruyendo las guias

Primeramente es pretigducir los objetivos de alto nivel en objetivrxetos para
cada grupadentificado

Consumo actual Ahorro adicional al de la politica
Plfafio, 2006 existente en 2020
Objetivos generales PJ/aiio % del consumo

Usuarios domeésticos

@ |- 14 )
= Una cifra ambiciosa de !
100 PJ/ano en lugar de 65 I S
PJ/afio de ahorro adicional Empresas de vivienda @ LT ‘ °
en 2020 o -
Viviendas arrendadas por |
. Con 200.000-300.000 inversores particulares e @ E a
hogares existentes al msltltifnmnales .
afio, en 2020 se habra Electricas y gasistas .
abordado a un total de « Sector de la educacién y @ Jﬁ—lzh @
alrededor de 40-60% de la salud® L
los hogares existentes
* Oficinas y otros™ @ 16-24** @
« Para conseguirlo, de 2007
a 2020 se invertiran '
€15.000-25.000 millones Total <D ‘ 100-114  ED
en los hogares y las

eléctricas y gasistas
Estos resultados no incluyen los cambios de
comportamiento (ej. bajar el termostato un grado)

INN@baaue




lll.Jardun-Lerro Estrategikoak 2010 — 2011 Lineas Estatdg Accion

2)Eko-BerrikuntzeEco-Innovacion

Crecimiento de la Facturacion y el Empleo de las Eleypasas en los
“Green Markets”

Environmentally friendly power (30%)

Waste management and recycling (24%)

Sustainable mobility (18%)

Energy efficiency (12%)

Sustainable water management (10%)

Material efficiency (6%)

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Revenue Growth 2005-2007 ™ Revenue Growth 2008-2010

Workforce Growth 2005-2007 B Workforce Growth 2008-2010

Fuente: ., Federal Ministry for the Environment, Nature Gamaed/Aluclear Safety

I ZkkbaedtdbbrittmAcortando ciclos

“Enviromental technology generated around 8% of Gem@i? in 2007. By
2020, this proportion will have climbed to 14%”, Feldénadtry of Environment

Claves de Exito del Desarrollo de los “Green Mat&atahien A

Activacion de la demanda interna
Politica Energética/ Medioambiental:
* Objetivos ambicic
» Conectada a la politica industrial y de innovacion
» Instrumentos: regulatorios, fiscales, compaa public
Alta conciencia ecolégica

I+D:
4,5% de inversion en 1+D (3°) con un crecimé mspenado del 8%
23% de las patentes mundiales (1°)

Desarrollo de capacidades:
9% de inversion de capital riesgo
Personal cualificado: amplia cartera de esgesipltigisos universitarios
Capacidades procedentes de sectores tradicomalasrgenieriay la
construccion (40% empresas)
Desarrollo de redes y cllsteres (Bavaria)
Uso del Green Marketing como vehiculo de régeateladnagen
corporativa de las empresas

iNN@ba-que ,,




lll.Jardun-Lerro Estrategikoak 2010 — 2011 Lineas Estatdg Accion

2)Eko-BerrikuntzeEco-Innovacion

I Zkkbadtd b britimAcortando ciclos

Elaboracion de una curva de los costes muntlialepaltunidades de reduccion de los
gases de efecto invernadero _ BEST AVAILABLE.TEYHNO

CDST.E de rEdUCCI‘ferI, EURJ‘IIT. COQE, 2030 Modamnizacion de sistema de combustidn

limpiz de centrales de gas
Coal CCS retrofit

Eélics baja penstracid ) ) - 1 1 .
80 - o ¥= pensrasion Creaciin de sistema de combustidn limpia de hiero ¥ acero D rlve rS .

Repoblacién de bosgues degradades Creaciin iz sistema de combustion impia de carkon
T - Automdviles totalmente hibridas ;fTat;_l; ?AE; ;g{nﬁ-l};::a ':Ej piomzsz
Nuclear — Reduccidn de la conversiin a la
i Reforestacion de pastizales — 5'3"5_[".“‘[&_'” swa T
Reforestacion de terrenos adados — Efic Encis o2 = energia gl L B eSt aVaI a e
R ) L hierro y acero, grupo 49
S Biocombustibles de 7* gensracion i . )
. . olica alta penetracion 't h | !
Restauracion de suslos organicos Energia solar de concentracion e C n O O
40 ) Gestidn de praderas Energiz salsr . -
Reduccion de la deforestacion otovoltaica [ ) C I I l t
30 Reduccicn de la deforestacidn por tals - O n O CI I e n O
v quema con fines agricolas Bdﬂhe:n:sleptevnsln
20 Fequefia hidrosléctrica LR s n u evo
Etancl como biccombustible: cafia de azicar .
10 [~ ————— - ﬁ““’”*”ﬂ“'ﬂ-ﬂ 1T L | o Expert|se
° I
3 - 18 20 25 - 30 35 40
=10 Wejoras de 13 eficiencia en otros sectores industrisles Reduccion
Erctris _%D;‘c'f'::' calor s Toneladas brutas

R = dad gds -

20 Reciclsdo de nusvos de CO.e al ano

residucs ) X
=30 Ma}f:ura Tcﬂoras lcombl.sﬁor -;asoil, grups 4 S medid
Sustitucion del clinker por cenizas volantes con mayor repercusisn
-40 Vehizules Hibrides individusl
Gestidn de cultivos v residucs
-50 b2 nutrientes de tierras cultivadas
&0 |_ meterss de combustion de gasina, grues 3  Cada barra es una medidayrupo de medidas (p.ej., "solar")
Modemizacion de mas de climatizacion de vivieRiss . . o .
70 Eficiencia de ks sistemas motores . Eiscﬁﬂiﬂ':::ﬁas =n funcidn d= ¢ AnchuraNumero de equivalentes dggG©se pueden reducir instaurando la medida
- madurez tecnologizs . .
Blectrodomésticos *  Discriminar los sectores en funcion de (potencial razonablemente agresivo)
- ) ) . SU repercusion potencisl . . .
80 L Aislamiznto, comercial * Altura:Coste de evitar una tonelada de equivalenj@ael€@edida (en
g ||| Gentrel g2 lz iuminaciin (comercial) comparacion con la situacion ordinaria)
Aparatos slectrénicos en ls viviends i , .
_1op L L wminacién: sustituciin de incandescents por LED {viviendas) * Las barras (medidas) estdn agrupadas de menooacoate para facilitar su

priorizacion

INN®Lasaue 20




lll.Jardun-Lerro Estrategikoak 2010 — 2011 Lineas Estatdg Accion

2)Eko-BerrikuntzeEco-Innovacion

I Zkkbadtd b britimAcortando ciclos

Impactos:

« Competitividad
* Empleo
e Educacion

Ademas, también seria necesario tener en cuenta la
repercusion de las posibles medidas sobres
macroeconomicas

Asimismo, es preasalizar la repercusigue
tiene para la sociedad vasca cada una de las

oportunidad

EJEMPLO HOLANDA

Reduccién del consumo energético de las

Repercusion econémica de las iniciativas d4 L S
iniciativas de eficiencia en los hogares holand¢]

- Fuera del territorio
eficiencia en los hogares holandeses

— Dentro del territorio

<+ 100%

Inversion prevista Consumo de electricidad en 2020
miles7c81e millones de KWh

Impuestos
¢ Inversién de 15.000-25.000 millones de euros " N o ;
desde 2007 hasta 2020 en viviendas y empresas

eléctricas y de gas

Construccion

Consumo anual de gas en 2020

Creacion de empleo
miles de millones de metros culbicos
Explotacién iz " 14
37 o * Creacion de empleo prevista, alrededor de 10.000 _ 12
y mantenimiento puestos de trabajo en el sector de la constru¢cion* =1 1

e Creacion de valor
Cifra estimativRepercu-siéfifra estimativa

Distribucion de e )
* Creacion de un valor neto de 10.000-15.000 inicial 2020 delas final 2020
iniciativas

millones (€4.000-6.000 por hogar)

ingresos dentro del
territorio

100%

iNN@ba-que




lll.Jardun-Lerro Estrategikoak 2010 — 2011 Lineas Estatdg Accion

2)Eko-BerrikuntzeEco-Innovacion

4. | hiditideoraikbbetdasonkidoja de ruta: prioridades

cuenta la realidad del Pais Vasco

Coste/repercusion
parala economia
local hoyen dia

Negativa

o Do it now, no
regrets (fijar
objetivos,
estandares,
incentivos,
sistemas de
certificacion, ...)

Modesta

Elevada

Coste/repercusion para la economia local

Facilidad de materializacion (a corto plazo)

Facilmente alcanzable Mas complicado Dificil

* Eficiencia energética (electrpnic .SOteqm'tC"?" pequenas e |luminacién a base de LEDS
Control de la iluminacion Idroelectricas * Gestion de agricultura y

residuos agricc

Optimizacion de procesos

* Gestion de nutrientes de ti
de labor

e eficiencia de motores (I
* Paquetes de eficiencia

« eficiencia energética (petréleo y ENergetica comercial (nuev

gas)

creacion)

* Prevencion de fugas de melano Control de la iluminacion

Residuos solidos
¢ Cogeneracion
145

* Aumento de transporte en
autobls

* Reduccion de la quema de gas
* Cogeneracion (petréleo y g gg) Paquetes de eficiencia ener

* Calderasde agua solares

* Solary edlita
* Cambio de petréleo a gas,
electricidad

Reforestacion
* eficiencia energética (otros
sectores)
Gestion de praderas

Aumento del transporte en
suburbano

Tratamiento de aguas
residuales

eficiencia de motores, HDVs

guimicos

Nuclear

Biocombustibles: doméstica
23 generacion

Sistemas de combustion
combinada

Vacunas y suplementos
alimenticios del ganado

El producto final de esta fas@ @an de accidn con iniciativas priorizadagndo en

EJEMPLO MEXICO

Comenzar ahora,
luego acelerar
(desarrollar
proyectos
experimentales,
participar en el
marco mundial,
cumplir medidas
internacionales)

capturar con

el tiempo
(Invertir en I+D,
fijar
mecanismos
paraimpulsar
las nuevas

tecnologias
elegidas alo
largo de la
curvade
aprendizaje)

iNN@ba-que ,




lll.Jardun-Lerro Estrategikoak 2010 — 2011 Lineas Estatdg Accion

2)Eko-BerrikuntzeEco-Innovacion

5. Foitayonstiag tetetkadlaantiiéaC oop eran cendrat teldsd msr ptatmyustissas

Unadindmica basada en los mimbia@sto empresariales, cientifico- tecnoldgiooss polito
sociales, necesarios para garantizar el exitoglargacion en la CAPV

... empresariales ... cientifico-tecnoldgicos

w, o
/Zldomn  Gamesa Q] | . =
& ARTECHE tecnalia )‘ 17 4t
regegroh Slarce

WO

IBERDROLA

| bc? CIC
Em BASQUE CENTRE €NEergiGUNE
FOR CLIMATE CHANGE

euskal PYMEE) ormazaBaL ima Aldaket rerge

Especiolistas en Medio Tensién

.. politico-institucionales ... Sociales

ESTRATEGIA
ECOEUSkaC“ 2020 ENERGETICA @‘ !m Transforma la sociedad en humanidad

EUSKADI 2010 I . .

' Ny 21 s kadiks LangHe keatislonk 71 z a 1 t e
spri & VoaLsares i s
201D ) ¥ ihobe 2
= 2

s B visesa EKOLGGISTAK Weska
R 28 EVE@en. m & £l < a n 3 @ “,)
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lll.Jardun-Lerro Estrategikoak 2010 — 2011 Lineas Estmatdg Accion

2)Eko-BerrikuntzéEco-Innovacion

5. Foitayonstiag tietetkadlaantiiéaC oop eran cendra teldsd msr ptatmyustissas

Como punto de partida es prinmodsiiuir de una aliangatre los clusteres para
garantizar el éxito de la iniciativa (merging)cluste —

T — \J
IAC’ CAE ot Cluster Energi; \:‘

Cluster de Automocién de Euskadi

4 +GAIA
Gasnrelon bad
Sionanas en Garn

Merging
Clusters

L

CLUSTERPAPEL

Agcciacién Cluster del Papel de Euslad

ACEDE

iNN@ba-que
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2)Eko-BerrikuntzeEco-Innovacion

5. Protagonista zfieda idadizartiidaC ooperando entre todos los protagonistas

Creacion de @onsorciaque alinee a lastores clavg segestione por proyectos
Modelo Organizativo Modelo Operativo

Basado en la constitucion @@mnsorciocon los agentes clave desarrollado bajo prinbipmgdén | Gestidon estructurada en
Abierta(Open Innovation) Proyectos

Comité
Director . .,
Decision
Secretaria Técnica y
Comunicacion
Financiacion
Equipo Soporte
Comité de Politicas Comité de Proyectos Comité de
Empresariales I+D BB SR e
Activacion de la Demanda Dinamizacion Empresarial Programa de Innovacion Valoracion Tecnica y Puesta
en Marcha

Equipo Técnico
|

Comunidad de Propuesta de Proyectos, Participacion en la puesta
Innovadores en la marcha, etc.

Empresas Entidades Sociales y Otrag Ciudadania en General Propuesta de Proyectos
Organizaciones

~
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2)Eko-BerrikuntzeEco-Innovacion

6 .Nuunt s érepmaanrezz€ontandoseloralindondo

Un plan de comunicacion claro aumenta la nol@taedadiativa

EJEMPLO REINO UNIDO

INN@basdwe
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2)Eko-BerrikuntzeEco-Innovacion

1,2,3,4,5y 6. Rol Innobasque

Conexion Impacto

Alianza Publi tices
lable Technology

Nuevas Empr es empresariales
Potenciacion es empleados
coinnovadoras
Inversion Capacidad

INN®Lasaue a7




lll.Jardun-Lerro Estrategikoak 2010 — 2011 Lineas Estatdg Accion

2)Eko-BerrikuntzeEco-Innovacion

1,2,3,4,5y 6. Rol Innobasque

: Unidad de : ., :

. Dinamica “Hacia una Economia Eco- ~
hyielL Transformadora innovadora” 5-10 afios
» Energias Renovables
 Eficiencia Energética
» Movilidad Sostenible
. Ambito de « Edificacion Sostenible ~
ez Actuacion « Eco-disefio 2-4 anos
e Enviroclean
» Cambio Climéatico
» Biodiversidad
‘rogeneracion
(Mobile Energy
Nivel3 Proyecto FOEEEEE 6-18 meses

“tricity)
(Smart Meetering,
Smart Grids) |

Pocos (de 3a 6)
y amplios

Diversos e
independientes,
enla medidade

lo posible

Simplese
Inspiradores

Asegurarunavisiéon
integradora. Capturar las
sinergias enlaejecucion
(program management)

Reducirla complejidady evitar
coordinacion innecesaria.
Puede serasignado a
diferentes grupos de lideres

Asegurarla disponibilidadde
un marco consistente y
atractivo para los proyectos

INN@baaue .,
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3)Zenbat Cuanto

Epe laburrean ere, Euskadire|
beharrizanel erantzunez.

Respondiendo en el ¢

plazo, a las necesidades de
Euskad]

iNN@ba-que
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3)Zenbat Cuanto

Objetivos Métricas

» Establecer “Hoja de Ruta de
1. Impulsar el desarrollo de una  Hoja de Ruta Innovacion”

de Innovacion . » Propuesta de sistema de indicadores

en 2011

2- Construir DINAMICAS TRANSFORMADORAS * 4 consorcios de proyectos estrategicos
disefladoy puestos en marcha en 2011

3- Aumentar la creacion de valor y la
eficiencia de Innobasque, como facilitador « Participacion en 10 programas
de la Alianza publico- privada

4- Aumentar la creacion de valor y la
eficiencia de Innobasque, en la
internacionalizacion del Sistema Vasco de
Ciencia, Tecnologia, innovacion e
internacionalizacion

e Cumplir los objetivos del Cuaderno
estratégico de la I+ D+i vasca en Europa.( 7°
Prog. Marco)

5- Potenciar la linea de actuacion de

inversiones . .,
+ En definicién del Nuevo Modelo de

Para conseguir aumentar las fuentes de Negocio
financiacion ligadas a proyectos
estratégicos ( en progreso)

INN®Lasaue 40




“Si usted acierta en todos sus proyectos es gira ®guivocado”
Bill Gates

“El que deja fuera todos los errores, dejara fasmrdad”
Tagore

IV Amaitzen joatekoConcluyendo
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.(1)6:()

Berrikuntzare Erreferente
“EL” referente en innovacion
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