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1. Marco de referencia




FACTORES CLAVE E INDICADORES

El presente informe da a conocer los principales resultados del estudio realizado
desde Innobasque junto a la asesoria técnica de Gaia Investigacién y Consultoria
S.L., en torno a la atraccion del talento en Euskadi.

Este trabajo complementay da continuidad al estudio realizado en 2009 gracias
a la iniciativa y apoyo de bizkaia:xede, adscrita al Departamento de Promocién
Econdmica de la Diputacion Foral de Bizkaia, el Departamento de Innovacion y
Sociedad del Conocimiento de la Diputacion Foral de Gipuzkoa, el Departamento
de Innovacién y Promocién Econémica de la Diputacién Foral de Alava e
Innobasque. Esta investigacion se centraba en conocer la valoracién y satisfaccion
del Personal de Alta Cualificaciéon (P.A.C) procedente de fuera de Euskadi que se
incorpora a nuestras organizaciones.

El objetivo es facilitar una herramienta de seguimiento online de la evolucién
anual de la captaciéon de Personal Altamente Cualificado (P.A.C) procedente de
otras regiones o paises por empresas e instituciones vascas en dreas de [+D+1.

Para ello se ha contado con la colaboracién tanto de las organizaciones como
de los mismos P.A.C incorporados en 2010, que han participado en la investigacién
a través de la aplicacion de una encuesta.
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El objetivo principal de esta investigacion es:

Contar con una herramienta de seguimiento on line de la evoluciéon anual
de la captacion de Personal Altamente Cualificado (P.A.C) procedente de otras
regiones o paises por empresas e instituciones vascas en areas de I+D+1i, para
conocer los factores que condicionan la atraccién del talento en Euskadi.

Junto a este, otros objetivos marcados son:

* Detectar los drivers de incorporacién o no de este perfil a las organizaciones
vascas.

*RealizarunanalisisDAFO (debilidades,amenazas,fortalezasyoportunidades)
de la experiencia laboral y personal.

+ Identificar dreas de mejora de los investigadores en el proceso de captacion,
contratacion y acogida.

+ Hacer una prospeccion de las necesidades de las organizaciones respecto a
este perfil.
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METODOLOGIA DE NATURALEZA CUANTITATIVA
Encuesta on line

Metodologia

El estudio se llevd a cabo a través de encuestas online, articuladas en torno
a preguntas abiertas y cerradas realizadas a un total de 245 organizaciones. El
acceso al cuestionario se realizd a través de dos tipos de enlaces de acceso, uno
para las organizaciones y otro para los P.A.Cs.

Los cuestionarios fueron en: castellano, inglés y euskera.

Ademds, el trabajo de campo online se reforz6 con un seguimiento telefénico
de las personas participantes.

Universo

Existen dos universos:

1. Responsables de Recursos Humanos o equivalente de organizaciones vascas
que hayan incorporado o no en el periodo 2010 Personal de Alta
Cualificacion procedente de otras regiones o paises.

2. Personal de Alta Cualificaciéon (P.A.Cs) de fuera de Euskadi que ha venido
a trabajar a alguna organizacién vasca en temas de [+D+i.

Muestra

Alrededor del 30% del universo de organizaciones sujetos del andlisis contestd
via on line, o bien a través del seguimiento telefénico a nuestro cuestionario.

En relacion al Personal de Alta Cualificaciéon (P.A.Cs), un 20% del universo
estimado cumpliment6 el cuestionario.

Fechas de realizacion del estudio
Octubre-noviembre 2010.
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4. Resultados
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4.1. Responsables de organizaciones
4.1.1. Caracteristicas de las organizaciones
Naturaleza de las organizaciones (%)
50%
40%
27,9%
30%
20%
13,2% 13,2%
14 7% 8,8%
0% men IR B s B -
Centro Centro Centro de Centro de Universidad  Unidadesde Unidadesde  Organismo Fundacion Entidad de Otros
Tecnaoldgico Sectorial Investigacion  Investigacion (Centros o 1+D+i I+D+i Sanitarias  Publico de Certificacion y
Cooperativa Bdsicay de Unidades Empresariales Investigacion Laboratorio
(CiC) Excelencia dependi )} (Emp ]

(BERC)

Las organizaciones que han colaborado en la consulta son de diferente
naturaleza: centros tecnoldgicos (14,7%), CICs (4,4%), BERCs (4,4%),
universidades (8,8%), organismos publicos de investigacion (4,4 %), fundaciones
(2,9%) etc.

Podemos destacar del afio 2010 la participaciéon de las empresas con un
27,9% del total. Y, dentro de la categoria “otros” (13,2%): asociaciones, centros
de promocién e innovacién empresarial o centros de formacién entre otros.

Ubicacion de las organizaciones (%)

50%
40%
30,9%
A 22,1%
16,2% 16,2%

o 14.7%

0%

Parque Tecnoldgico Campus Parque Empresarial  Entornourbano  Poligono Industrial

universitario

En cuanto a la ubicacién de estas organizaciones, diremos que se concentran
en su mayoria en parques tecnologicos (30,9% y en entornos urbanos (22.1%).
En menor medida también se concentran en poligonos industriales (16,2%),
parques empresariales (16,2%) y campus universitarios (14,7%).

Fuente: Encuesta a Organizaciones

ubicadas en Euskadiy P.A.Cs. 2010

Fuente: Encuesta a Organizaciones

ubicadas en Euskadiy P.A.Cs. 2010
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Tamafio de las organizaciones (%)
0% 456
40%
30% 26,5%
22,1%
20%
10%
1,5% 4,4%
0% — [E—
Fuente: Encuesta a Organizaciones :
Menos de 10 De 10 a 49 De 50 a 249 De 249 a 499 Mas de 499
ubicadas en Euskadi y P.A.Cs. 2010

Al analizar las organizaciones por su tamafo, el mayor porcentaje lo
representan aquellas entidades que tienen de 10 a 49 personas personas empleadas
(45,6%). Le sigue, las empresas del segmento de 50 a 249 con un 26,5%.

Un 22,1% son organizaciones con menos de 10 personas empleadas.

Y, un 1,5% con un tamafo de 249 a 499.

Un 4,4% representan las entidades de mayor tamaio con mas de 499 personas

empleadas.
Distribucidn territorial de las organizaciones (%)
Alava
16,2%
Gipuzkoa
42,6%
Bizkaia
Fuente: Encuesta a Organizaciones 41,2%
ubicadas en Euskadi y P.A.Cs. 2010

En cuanto a la distribucién de estas organizaciones por territorio histérico,
se observa que un 42,6% se ubica en Gipuzkoa.
Un 41, 2 % se localiza en Bizkaia y Alava concentra tan solo el 16,2%.
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Antigiiedad de la organizacion (%)

Menos de 2
afios
4,4%

Entre 2 y 5 afios
10,3%

Entre6 y 10

. N afios

Mas de 10 afios 36.8%
48,5%

Otro de los factores analizados en el estudio, fue la antigiiedad de las distintas
organizaciones. Asi los resultados revelaron que casi la mitad (48,5%) de las
organizaciones habia iniciado su actividad hace mds de 10 afios, un 36,8 % lo
habia hecho entre hace 6 y 10 afios, el 10,3% entre 2 y 5 afios y por tltimo el 4,4%
de las entidades tenia menos de dos afos de antigiiedad.

Actividad principal (%)

Docencia-
Consultoria- Otros Investigacion
Asesoria 3,9% 88%  |ndustrial

17,6% 8,8%

Investigacion

1+D+i basicay
30,9% aplicada
27,9%

En lo que a actividad se refiere, un 30,9% de las organizaciones tiene
como actividad principal el I+D+i en diferentes disciplinas: biotecnologia,
biomedicina, energia, medio ambiente, TICs, etc. Otro 27,9% la Investigacion
bésica y aplicada. Un 17,6% pertenece a las actividades englobadas dentro de la
consultoria y asesoria: personas, medio ambiente, empleo, nuevas tecnologias,
empresas, etc. Un 8,8% pertenece al drea de la Docencia-investigacion. Y, las
empresas industriales, representan un 8,8%.

Al analizar la naturaleza de las organizaciones consultadas, ésta se
caracteriza por su heterogeneidad, destacando en 2010 la participacion de las
empresas en la consulta.
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Fuente: Encuesta a Organizaciones

ubicadas en Euskadi y P.A.Cs. 2010

Fuente: Encuesta a Organizaciones

ubicadas en Euskadiy P.A.Cs. 2010
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4.1.2. Incorporacion y no incorporacion de P.A.C a la organizacion

Incorporar o no P.A.C de fuera de Euskadi en 2010 ( %)

Fuente: Encuesta a Organizaciones 70,6%

ubicadas en Euskadi y P.A.Cs. 2010

;Cudntas empresas han incorporado P.A.C.s de fuera de Euskadi durante el
afio 20107 Tal y como el grafico nos muestra, sabemos que tan solo el 29,4% de
las organizaciones de Euskadi han contado con personas de este perfil, por lo que
el 70,6% no incluye Personal de Alta Cualificacién en su plantilla.

Organizaciones que no han incorporado P.A.C de fuera de Euskadi en 2010

Causas de no incorporar P.A.C de fuera de Euskadi en 2010 ( %)

No han tenido la necesidad de ese tipo de perfil 30,8%

El perfil de la oferta lo encuentran aqui 25,6%

Dependen de otras entidades en las politicas de

s 12,8%
contratacion

No ha habido contrataciones por la coyuntura

e 10,3%
econdmica

No tienen infraestructuras-proyectos para incorporar

7,7%
este perfil

Forma parte de |a politica de RRHH

No es prioritario .5,1%
0%

10% 20% 30% 40% 50%

Fuente: Encuesta a Organizaciones

ubicadas en Euskadi y P.A.Cs. 2010

Para el 70,6% de las organizaciones que no han incorporado este tipo de
perfil en 2010 las principales causas son:

+ Un 30,8% de las organizaciones consultadas dice no haber tenido en 2010
la necesidad de incorporar este tipo de perfil.

+ Un 25,6% piensa que el perfil de la oferta que han tenido se encuentra en
Euskadi.

+ Un 12,8% aluden tener que depender de otras entidades en las politicas de
contratacion.

+ Un 10,3% dice no haber hecho contrataciones por la coyuntura econémica
y un 7,7% por no contar con infraestructuras-proyectos para incoporar este perfil.
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Incorporar o no P.A.C de fuera de Euskadi en afios anteriores ( %)

70,8% Fuente: Encuesta a Organizaciones

ubicadas en Euskadi y P.A.Cs. 2010

Sin embargo, los resultados del estudio muestran que, de las organizaciones
que no han contratado en 2010 este perfil, casi un 30% si lo han hecho en afios
anteriores.

Incorporar o no P.A.C de fuera de Euskadi en 2011-2012 ( %)

No saben
6,3%

Fuente: Encuesta a Organizaciones

s g ubicadas en Euskadi y P.A.Cs. 2010

Pero, independientemente de haber o no incorporado este perfil en afos
anteriores, al preguntarles si tienen previsto en 2011 o 2012 hacerlo, un 31,3%
dice que si. Un 6,3% no sabe. Y, un 62,5% responde que no.

3 de cada 10 organizaciones que en 2010 no han incorporado P.A.C de
fuera de Euskadj, si tienen previsto hacerlo en 2011-2012.
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Fuente: Encuesta a Organizaciones

ubicadas en Euskadi y P.A.Cs. 2010

Fuente: Encuesta a Organizaciones

ubicadas en Euskadi y P.A.Cs. 2010
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Causas de no incorporar P.A.C de fuera de Euskadi en 2011-2012 ( %)

No tienen la necesidad de ese tipo de
43,5%
perfil
No tienen previsto contratar este perfil - 26,1%
Consideran que aqui encuentran el perfil -
: 17,4%
que necesitan
.BFD‘P6

Recursos economicos limitados-
coyuntura econdmica

0% 10% 20% 30% 40% 50%

La principal causa para no tener previsto incorporar este perfil en 2011 o
2012 es, en un 43,5% de los casos, porque consideran que no tienen necesidad
de este tipo de perfil. El 26,1% dicen no tener previsto contratar este perfil y las

razones econdmicas suponen un 13,0%.

Organizaciones que han incorporado P.A.C de fuera de Euskadi en 2010

Afio en que se incorpora por primera vez este perfil en las
organizaciones (%)

Hasta el 2000
11,1%

De 2006-2010
50,0%

De 2001-2005
38,9%

De las organizaciones que si han incorporado este perfil en 2010, un 50% lo
hace por primera vez entre 2006 y 2010, un 38,9% entre 2001 a 2005y un 11,1%

hasta el afio 2000.



FACTORES CLAVE E INDICADORES

P.A.C de fuera de Euskadi incorporada en 2010 ( %)

70%

55,0%

50%

30%
20%
10%

15,0% 20,0%
&

3 40 mas

Al analizar la distribucién porcentual del Personal de Alta Cualificacién
procedente de otras regiones o paises incorporado en las organizaciones
consultadas en 2010, se observa que un 55,0% de las organizaciones ha
incorporado una persona. El 25% han contado con 2-3 personas y un 20,0% con
4 0 mas personas de alta cualificacién.

19

Fuente: Encuesta a Organizaciones

ubicadas en Euskadi y P.A.Cs. 2010

P.A.C de fuera de Euskadi incorporada entre 2007-2010: media por aiio
3
2,4
2,5
2
1,8
1,5
1,3
1
0,5
0
2007 2008 2009 2010

""""""""""" »2,4  (Prevision estimada 2010)

La media de los P.A.Cs nuevos incorporados por organizacién en 2010 es de
1,8. En este sentido, se observa que la media disminuye respecto al 2009, aunque
sigue la linea ascendente de afios anteriores (2007-2008).

Fuente: Encuesta a Organizaciones

ubicadas en Euskadiy P.A.Cs. 2010

* Media calculada sobre el total de
P.A.Cs incorporados y el niimero
de organizaciones. Siendo excluidos
los datos de dos organizaciones :
Creativity Zentrum y Consorcio

ESS-Bilbao, por desvirtuar la media.
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Fuente: Encuesta a Organizaciones

ubicadas en Euskadi y P.A.Cs. 2010

Fuente: Encuesta a Organizaciones

ubicadas en Euskadi y P.A.Cs. 2010
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P.A.C de fuera de Euskadi incorporada en 2010:
distribucion por sexos

Mujeres
34,0%

Hombres
66,0%

Del total de PAC de fuera de Euskadi incorporados en 2010 por las
organizaciones vascas consultadas, un 34,0% son mujeres.

P.A.C de fuera de Euskadi incorporada en 2010 por origen (nacionalidad) (%)

Terceros
Paises
22,8%

Espafia (otras
CC.AA)
36,8%

Zona UE-27
40,4%

Por origen (nacionalidad), un 40,4% de P.A.Cs pertenecen a paises de la zona
UE-27, distribuyéndose entre distintos paises: Francia, Alemania, Italia o Reino
Unido. Cabe destacar la incorporacion este afio de un numero significativo
de profesionales de los llamados “paises del Este de Europa”. Un 36,8% son de
origen espafiol, bien vascos regresados o de otras comunidades auténomas. Los
pertenecientes a “Terceros paises” suponen un 22,8%.
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Comparativa P.A.C de fuera de Euskadi incorporada en 2007-2009 y 2010 por origen (%)
100%%
20,8% 22,8%
80%
60% Terceros Paises
B Zona UE-27
40% M Espafia (otras CC.AA)
20%
0%
2007-2009 2010

Al comparar la incorporacién atendiendo al origen de los P.A.Cs en los
ultimos afos, se observa que en 2010 se produce un incremento del porcentaje
de P.A.C procedentes de paises de la zona UE-27.

Este porcentaje desciende en el caso de los P.A.Cs de origen espafol y
aumenta ligeramente en los procedentes de terceros paises.

Perfil académico de los P.A.C de fuera de Euskadi incorporados en 2010 (%)

Sin especificar Doctorado
4,7% 14,1%

Licenciatura
26,6%

Doctorando
18,8%

Master
Ingenieria 12,5%
superior
23,4%

Un 26,6% de los P.A.C incorporados en 2010 tienen estudios universitarios
superiores (licenciatura) y un 23,4% Ingenieria superior. Un 14,1% es doctor y
un 12,5% tiene un Master. Un 18,8% son doctorandos.
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Fuente: Encuesta a Organizaciones

ubicadas en Euskadi y P.A.Cs. 2010

Fuente: Encuesta a Organizaciones

ubicadas en Euskadiy P.A.Cs. 2010



22

Fuente: Encuesta a Organizaciones

ubicadas en Euskadi y P.A.Cs. 2010

Fuente: Encuesta a Organizaciones

ubicadas en Euskadi y P.A.Cs. 2010
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Areas de conocimiento de los P.A.C de fuera de Euskadi incorporados en
2010(%)
50%
m 38,?96
o 16,0% T 16,0%
20% ‘e :
6,7%
= | = > B
0%

Ciencias Ing.y Ciencias Ciencias Humanidades Sin especificar

Exactas y Tecnologia Meédicas (incl. Sociales y

Naturales Farmacia) Juridicas

Las dreas de conocimiento a las que pertenecen los P.A.Cs incorporados en
2010 son:

+ Un 16,0% a Ciencias Exactas y Naturales.

+ Un 38,7% a Ingenieria y Tecnologia.

+ Un 21,3%, Ciencias médicas, incluyendo Farmacia.

+ Otro 8,0% pertenece a Ciencias Sociales y Juridicas y Humanidades.

Area funcional de los P.A.C de fuera de Euskadi incorporados en 2010 (%)

Becario***
7,8%

Profesional**
27,3%

Investigador*
64,9%

Del Personal de Alta Cualificacidn de fuera de Euskadi incorporado en 2010
a las organizaciones analizadas un 64,9% ejerce de personal investigador, un
27,3% de profesional y, un 7,8% accede a través de programas de becas.

(*) Investigador: Son los cientificos o ingenieros (**) Profesional: Son los profesionales
implicados en la concepcién o creacién de implicados en la concepcién o creacion de nuevos
nuevos conocimientos, productos, procesos, conocimientos, productos, procesos, métodos y
métodos y sistemas. También estan incluidos sistemas. También estdn incluidos los gerentes y
los gerentes y administradores dedicados a la administradores dedicados a la planificacion y
planificacién y gestién de los aspectos cientificos gestion de los aspectos de I+D+i en las empresas.

y técnicos del trabajo de los investigadores.

Normalmente, poseen una formacion a nivel (***) Becario: Son estudiantes postgraduados
de titulo universitario superior, pero, a efectos que sean becarios de investigacion,

de esta encuesta, se incluyen también en este independientemente del tipo de beca concedida
apartado a aquellas personas que, careciendo y del organismos que la haya concedido, que
del mencionado titulo, ocupen puestos de realicen actividades de I+D+i.

trabajo propios de este nivel.
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4.1.3. Proceso de incorporacion de P.A.C a la organizacion

Motivos para contratar P.A.C procedentes de fuera de Euskadi (%)

Se trataba de una persona en concreto que venia a liderarun

proyecto, 30'8%

Falta de profesionales autdctonos que se ajustasen al perfil

15,4%

Para realizar un intercambio de investigadores-técnicos

12,8%

No lo buscdbamos, fue el candidato que se ajustd mds a la
demanda.

10,3%

Otras

10,3%

Porque una de las bases de nuestra organizacién es contar con
un equipo con farmacidn/experiencia profesional en otros
paises.

7,7%

Busqueda de perfiles profesionales “muy especificos”.

7,7%

Abrir la organizacién a investigadores de fuera -5,1%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Al preguntar a las organizaciones las causas que hicieron se planteasen la
necesidad o posibilidad de incorporar Personal de Alta Cualificaciéon (P.A.C) de
fuera de Euskadi, se observaron tres principales motivos:
1. Se trataba de una persona en concreto que venia a liderar un proyecto
(30,8%).

2. Falta de profesionales autoctonos que se ajustasen al perfil profesional
que se estaba buscando (15,4%).

3. Para realizar un intercambio de investigadores-técnicos (12,8%).

Dentro de “Otras” (10,3%) se incluyen causas como: envio de curriculum a
la organizacidn, abir nuevas lineas de investigacidn, etc.

En cuanto a los drivers de contratacién, se detecta como una motivacion
latente “un cambio en la cultura empresarial” (“contar con un equipo de
profesionales de otros paises, un 7,7%” o  abrir la organizacién a investigadores
de fuera, un 5,1%”).

Entre las dificultades o frenos que estas organizaciones se han encontrado a
la hora de gestionar el proceso de contratacion de este perfil profesional, en el
caso de los profesionales-investigadores con nacionalidad de paises de la UE-27,
cabe senalar dos:

1. Las condiciones laborales y, especialmente salariales, son una dificultad
para un 27,8% de las organizaciones a la hora de contratar a Personal
de Alta Cualificacién de fuera de Euskadi. Competir con otras ofertas
a nivel econémico se considera una “desventaja” frente a otras ofertas,
especialmente en determinados perfiles con mayor nivel o experiencia.

2.Elalojamiento o vivienda constituye en un 22% de los casos, un freno parala
contratacion, tanto en el momento de aceptar la oferta al enviarles

23

Fuente: Encuesta a Organizaciones

ubicadas en Euskadiy P.A.Cs. 2010
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Fuente: Encuesta a Organizaciones

ubicadas en Euskadi y P.A.Cs. 2010

LA ATRACCION DEL TALENTO EN EUSKADI

informacién sobre las posibilidades y precios de la vivienda en Euskadi,
como a la hora de su llegada.

A estas dos, le siguen otras dificultades como el reconocimiento de la
Seguridad Social (16,7%), las homologaciones académicas y la habilitacion
(11,1%).

La asimiliacién socio-cultural o la imagen exterior de Euskadi son también

un freno a la hora de gestionar la contratacién de este perfil.

Asimilacion Socio-Cultural (idioma, costumbres, habitos 111%
sociales, relaciones sociales, i

Dificultades-frenos para su contratacion: UE-27 (%)

Condiciones laborales-salariales _2?,8%
Alojamiento (viviends) _22.2%

Reconocimiento de la Seguridad Social

Homologacion de Titulaciones Académicas y -

Habilitacion

Imagen exterior de Euskadi .5,6%
%

10% 20% 30% 40% 50%

En el caso de la contrataciéon de personal procedente de terceros paises, las

dificultades que se plantean por orden de importancia son:

1.

La gestion y obtencién de los visados (permisos de residencia y trabajo)
es el mayor obstéculo a la hora de gestionar la contratacién de personal
procedente de terceros paises (30,8%).

. El reconocimiento de la Seguridad social también es un freno para el

23,1% de las organizaciones.

. Para un 15,4% otra dificultad son los tramites administrativos-burocraticos

para la homologacién de las titulaciones académicas y habilitacién
profesional.

Otro 11,5%, piensa que la dificultad es encontrar un alojamiento
(vivienda) que se adecue a las necesidades de este perfil por: cercania al
centro de trabajo, precio, tipo de vivienda, etc.

. La asimilacién socio-cultural (idioma, costumbres, hébitos sociales, etc.)

son para un 11,5% también una dificultad.
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Dificultades-frenos para su contratacidn: Terceros paises (%)

Visados (Permiso de trabajo/residencia) _30,8%
Reconocimiento de la Seguridad Social _23,1%
Homologacién de Titulaciones Académicas y
i 15,4%
Habilitacion
Alojamiento (vivienda) -11,5%
Asimilacion Socio-Cultural (idioma, costumbres, habitos 11.5%
sociales, relaciones sociales, !
Imagen exterior de Euskadi .3,3%

Condiciones laborales-salariales .3,8%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Una vez analizados los medios por los que las organizaciones contratantes
se informan para llevar a cabo la contratacién de P.A.Cs de fuera de Euskadi, se
observa lo siguiente:

+ Un 38,7% de las organizaciones buscan informacién sobre las gestiones

para la contratacion de P.A.C de fuera de Euskadi por su cuenta.

+ Un 29,0% se ha puesto en contacto con el Ministerio de Trabajo e

Inmigracién.

+ Un 22,6% se han puesto en contacto con entidades locales que conocen el

tema como: bizkaia:xede, Innobasque o Tkerbasque.

« El resto de organizaciones, que suponen un 9,7%, incluyen a universidades

que ademads son las encargadas de conseguir la informacién, empresas de
seleccion, asociaciones empresariales etc.

Medios por los que se informan para la contratacién de P.A.C procedentes
de fuera de Euskadi (%)

Contacto con
Otras entidades que
9,7% conocen este
tema
22,6%

Buscando
informacidn por
nuestra cuenta Contacto con el
38,7% Ministerio de
Trabajoe
Inmigracion
29,0%
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Fuente: Encuesta a Organizaciones

ubicadas en Euskadiy P.A.Cs. 2010

Fuente: Encuesta a Organizaciones

ubicadas en Euskadi y P.A.Cs. 2010
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Fuente: Encuesta a Organizaciones

ubicadas en Euskadi y P.A.Cs. 2010

Fuente: Encuesta a Organizaciones

ubicadas en Euskadi y P.A.Cs. 2010
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Contar o no con la ayuda de una entidad externa (%)

74,1%

Al preguntar a las organizaciones si suelen contar con ayuda externa para
contratar y/o gestionar la contratacién de los P.A.C procedentes de fuera de
Euskadi, un 74,1% dice que no, mientras que el 25,9% restante afirma que si
cuenta con alguna entidad externa como por ejemplo empresas de seleccion, de
asesoria y consultoria, entidades especializadas, etc.

Contar o no con un protocolo de acogida (%)

Si
58,8%

Otro de los aspectos analizados es el protocolo de acogida que siguen las
entidades cuando reciben a los P.A.Cs. Asi, un 58,8% afirma contar con un
protocolo de este tipo para los P.A.Cs de fuera de Euskadi. mientras que un
41,2% no.

Los temas contenidos en estos protocolos suelen ser: bienvenida, presentacién
formal de los responsables y equipo, entrega de documentacién, informacién
general de la organizacion y del entorno, etc.
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4.1.4. Valoracion de la experiencia

A la hora de valorar su experiencia, como organizacion, respecto al proceso
de contratacion de P.A.C de fuera de Euskadi, se detectan una serie de aspectos
positivos entre los que destacan: contar con experiencias profesionales de otros
paises (30,8%) o enriquecer, tanto el conocimiento como la experiencia de los
equipos y las empresas (30,8%).

Valoracidn de la experiencia: aspectos positivos (%)

Contar con experiencias profesionales en otros

; 30,8%
paises

Enriguecer, tanto en conocimiento como

. ) . 30,8%
experiencia, a los equipos de las empresas

Incorporar personal de alta cualificacion con

i f R 23,1%
experiencia en campos especializados

Apertura internacional de las organizaciones 15,4%

o
-3

10% 20% 30% 40% 50%

Entre los aspectos negativos que se tienen en cuenta en la valoraciéon de
la experiencia destaca con un 45,5%, la dificultad de gestionar los tramites
administrativos-burocréticos requeridos.

Valoracién de la experiencia: aspectos negativos (%)

Los tramites administrativos-burocraticos

f R 45,5%
requeridos para su contratacion

El acompafiamiento en |a acogida e integracion

. 18,2%
socio-cultural

Los recursos economicos necesarios para

realizar |a contratacién (competir en niveles -13,6%
salariales, ayudas,...)
La integracion a la cultura laboral (fase de
= o ¢ 13,6%
adaptacion)
La "temporalidad"” -9.1%

0% 10% 20% 30% 40% 50%
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Fuente: Encuesta a Organizaciones

ubicadas en Euskadi y P.A.Cs. 2010

Fuente: Encuesta a Organizaciones

ubicadas en Euskadi y P.A.Cs. 2010
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Fuente: Encuesta a Organizaciones

ubicadas en Euskadi y P.A.Cs. 2010
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4.1.5. Areas de mejora para la captacion de P.A.C de fuera de Euskadi

Areas de mejora (%)

Agilizar, simplificar y facilitar
los tramites administrativos- _40,0%
burocraticos
La posibilidad de poder ser mas
competitivos en las condiciones _24,0%
contractuales (salarios)

Apoyar a las organizaciones en

| roce acogi
os_p oc so_sl de acogida e 20,0%
instalacién (generar
)

infraestructuras/equipamientos

Facilitar el proceso de
, . 16,0%
integracion socio-cultural

0% 10% 20% 30% 40%

50%

Las principales dreas de mejora que desde las diferentes organizaciones se
recomiendan a la hora de contratar Personal de Alta Cualificacion procedente de

fuera de Euskadi se agrupan en:

1. Agilizar, facilitar y simplificar los trdmites administrativos-burocraticos

de contratacion de personal extranjero (40,0%).

2. Poder ser competitivos en las condiciones contractuales, especialmente

salarios (24,0%).

3. Apoyar a las organizaciones en los procesos de acogida e instalacién

(generando infraestructuras/equipamientos) (20,0%).
4. Facilitar el proceso de integracién socio-cultural (16,0%).
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Los aspectos que pueden facilitar la captacién y permanencia de los P.A.C
procedentes de fuera de Euskadi se reflejan en el siguiente grafico:

Aspectos que pueden facilitar la captacion y permanencia de P.A.C (%)
Condiciones salariales-
abiineny _31, R
competitivas
Apuesta delas
administraciones en el _22,2%
apoyo al 1+D+i: imagen
Estabilidad-continuidad
0,
del proyecto - 13’3’6

Proyectos atractivos

Proyeccion profesional - 8,9%
Acompanar en la
adaptacidn/integracion - 6,7%
0% 10% 20% 30% 40% 50%

Mantener o no contacto con P.A.C que se han ido de la organizacién (%)

No
8,3%

91,7%

Ademds, en la mayor parte de los casos (91,7%) las organizaciones mantienen
contacto con los P.A.C de fuera de Euskadi que han trabajado con ellas, una vez

que éstos han dejado la organizacion.
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Fuente: Encuesta a Organizaciones

ubicadas en Euskadiy P.A.Cs. 2010

Fuente: Encuesta a Organizaciones

ubicadas en Euskadi y P.A.Cs. 2010
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Medios utilizados para mantener el contacto (%)

Grupos de
colaboracion
18,8%

Via telefénica
12,5%

Internet-
correo

Fuente: Encuesta a Organizaciones electrénico
68,8%

ubicadas en Euskadi y P.A.Cs. 2010
Los medios mds utilizados por las organizaciones para mantener el contacto

con los P.A.C de fuera de Euskadi que se han ido son: Internet-correo electrénico
(68,8%), grupos de colaboracién (18,8%) y via telefonica (12,5%).

4.1.6. Prospeccion de las necesidades de incorporacion de P.A.C. a las organizaciones

Prevision de incorporacién de P.A.C procedentes de fuera de Euskadi 2011-
2012 (%)

No saben
11,8%

Sivaa
incorporar
Ninguno 51,5%

36,8%

Fuente: Encuesta a Organizaciones

ubicadas en Euskadi y P.A.Cs. 2010

De las organizaciones analizadas, un 51,25% tiene previsiones de incorporar
Personal de Alta Cualificacién procedente de fuera de Euskadi en los dos préoximos
afios (2011-2012), el 36,8% dice que no va a necesitar y el 11,8% sefiala no saber
si va a incorporar o no este perfil.
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Prevision de incorporacién de P.A.C procedentes de fuera de Euskadi 2011-
2012 (%)
80%
60% 54,2%
45,8%
40%
20%
0% L
Fuente: Encuesta a Organizaciones
2011 2012

ubicadas en Euskadi y P.A.Cs. 2010

Las previsiones de contrataciéon de P.A.C para el periodo 2011-2012,
presentan porcentajes similares, siendo algo superior la estimacién en el afio
2011, un 54,2%.

Prevision de incorporacién de P.A.C procedentes de fuera de Euskadi 2011-
2012 (media)

3,5

2007 2008 2009 2010 2011 2012

Fuente: Encuesta a Organizaciones
Se observa que la prevision de incorporacion de este perfil para los afios  ubicadas en Euskadi y P.A.Cs. 2010
2011y 2012 en las organizaciones consultadas es significativo, siendo la media de
profesionales por organizacién de 2,9 en 2011 y de 2,5 en 2012.
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Fuente: Encuesta a Organizaciones

ubicadas en Euskadi y P.A.Cs. 2010

Fuente: Encuesta a Organizaciones

ubicadas en Euskadi y P.A.Cs. 2010
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Perfil académico de los P.A.C procedentes de fuera de Euskadi 2011-

2012(%)
Sin especificar Doctorado
15,6% 11,1%
Licenciatura Doctorando
22,2%
17,8%
Ingenieria Mistar
superior 6,7%
26,7%

El perfil académico de esta demanda se concentra en las categorias de:

Ingenieria superior (26,7%), Doctorandos (22,2%) y Licenciaturas (17,8%).

Doctores se demandan en un 11,1%. Y, personal con Master, un 6,7%.

Areas de conocimiento de los P.A.C procedentes de fuera de Euskadi 2011-

2012 (%)
50%
40%
30% 29,5% 26,2%
20%
13,1%
10% 8,2% 6,6%
0%
Ciencias Ing.y Ciencias Ciencias. Ciencias Humanidades Sin especificar
Exactasy Tecnologia  Médicas (incl. Agrarias (incl.  Socialesy
Naturales Farmacia) Ganaderia, Juridicas
Selvicultura y
Pesca)

Se observa como la demanda de P.A.C para el 2011-2012 en relacién a las

dreas de conocimiento, se centran en mayor medida en dreas relativas a Ingenieria

y Tecnologia (29,5%) y Ciencias Sociales y Juridicas (26,2%), siendo significativo

también el 16,4% de Ciencias Exactas y Naturales.
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Areas funcionales a cubrir por los P.A.C procedentes de fuera de Euskadi
2011-2012 (%)

Becario***
16,2%

Profesional **
29,7%

Investigador™®
54,1%

El grafico nos muestra que mds de la mitad de las ofertas previstas se dirigen a

personas investigadoras (54,1%), a profesi
el 16,2 %.

(*) Investigador: Son los cientificos o ingenieros
implicados en la concepcién o creacién de
nuevos conocimientos, productos, procesos,
métodos y sistemas. También estan incluidos

los gerentes y administradores dedicados a la
planificacién y gestion de los aspectos cientificos
y técnicos del trabajo de los investigadores.
Normalmente, poseen una formacion a nivel

de titulo universitario superior, pero, a efectos
de esta encuesta, se incluyen también en este
apartado a aquellas personas que, careciendo del
mencionado titulo, ocupen puestos de trabajo

propios de este nivel.

onales el 29, 7% y a becarios y becarias

(**) Profesional: Son los profesionales implicados
en la concepcion o creacién de nuevos
conocimientos, productos, procesos, métodos Yy
sistemas. También estdn incluidos los gerentes y
administradores dedicados a la planificacion y

gestion de los aspectos de I+D+i en las empresas.

(***) Becario: Son estudiantes postgraduados
que sean becarios de investigacion,
independientemente del tipo de beca concedida
y del organismos que la haya concedido, que

realicen actividades de I+D-+i.

Otras demandas profesionales:

Ambos
22,7%

No
9,1%

EXPERIENCIA PROFESIONAL (%)

Si
68,2%

Ademds cabe destacar que las organizaciones demandan en mayor medida

personal de alta cualificacién con experiencia profesional previa (68,2%), el

22,7% de las organizaciones, demandan
profesional y el 9,1% no ve necesario tene

ambos perfiles, con o sin experiencia
r experiencia profesional.
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Fuente: Encuesta a Organizaciones

ubicadas en Euskadi y P.A.Cs. 2010

Fuente: Encuesta a Organizaciones

ubicadas en Euskadi y P.A.Cs. 2010
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Fuente: Encuesta a Organizaciones

ubicadas en Euskadi y P.A.Cs. 2010

Fuente: Encuesta a Organizaciones

ubicadas en Euskadi y P.A.Cs. 2010
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Otras demandas profesionales: EXPERIENCIA PROFESIONAL EN EL EXTRANJERO (%)

Ns

54,5%

En este sentido para un 54,5% de las organizaciones, la experiencia
profesional exigida debe haber sido ejercida en otros paises. Para un 27,3% esto
no es un requisito para el puesto ofertado. Un 18,2% no sabe si esa experiencia
profesional tiene que ser en otros paises 0 no.

Otras demandas profesionales: ANOS DE EXPERIENCIA PROFESIONAL (%)

Mas de 10 afios

Entre 6 y 10 10,5%
afios
5,3%
Menos de 3
afios
47,4%

Entre 3 y 5 afios
36,8%

En cuanto al nimero de anos de experiencia profesional, el porcentaje mas
significativo se sitia en menos de 3 anos (47,4%). Entre 3 y 5 afios para un 36,8%.
Mis de 5 anos, es necesario para un 15,8%.
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Otras demandas profesionales: AREAS DE EXPERIENCIA PROFESIONAL (%)

Ciencias Otros Ingenierias
sociales 5,6% 22,2%
11,1% '

Energias-
Medio
Ambiente
16,7%

Investigacion
aplicada
44,4%

Respecto a las dreas de experiencia profesional mds demandas por las
organizaciones son las relativas a la investigaciéon aplicada (44,4%), dreas de
ingenieria (22,2%), temas de energia y medio ambiente (16,7%) y ciencias
sociales, un 11,1%.
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Fuente: Encuesta a Organizaciones

ubicadas en Euskadi y P.A.Cs. 2010
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4.2. Personal Altamente Cualificado (P.A.C) procedente de fuera de Euskadi

4.2.1. Perfil de los P.A.C residentes en Euskadi

Sexo (%)

Mujer

o Hombre
Fuente: Encuesta a Organizaciones 75,0%

ubicadas en Euskadi y P.A.Cs. 2010

Un 75,0% de los profesionales de alta cualificacién procedentes de otras
zonas geogréficas que han venido a trabajar a alguna organizacién ubicada en
Euskadi en 2010 son hombres, siendo el 25% restante mujeres.

Nacionalidad (%)

Terceros
Paises
10,0% Espafia
(otras
CC.AA)
40,0%

Fuente: Encuesta a Organizaciones Zona UE-27

ubicadas en Euskadi y P.A.Cs. 2010 50,0%

Analizando su procedencia se observa que el 40,0% tienen nacionalidad
espafiola, el 50,0% proceden de la Unién Europea (UE-27) y el 10% restante de
otros Terceros paises.

En el grupo de los profesionales-investigadores espanoles, éstos proceden de
distintas regiones del estado: Madrid, Valencia y Pais Vasco.
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Paises de residencia anteriores (%)
100%
80%
60% Terceros Paises
M Zona UE-27
40% M Espaiia (otras CC.AA)
20%
0% L
. Fuente: Encuesta a Organizaciones
Ultimo pais de residencia Anterior pais de residencia . .
ubicadas en Euskadi y P.A.Cs. 2010

Al preguntarles por el ultimo pais donde han tenido su residencia los
porcentajes varian, incrementandose el relativo a los paises de la Unién Europea
hasta un 60%. Esto indica, que un porcentaje significativo de los profesionales o
investigadores espafioles, entre ellos vascos, han tenido su anterior experiencia
profesional en otros paises europeos.

Tiempo que lleva en Euskadi (%)

Menos de 3
meses
10,0%
Entre3y6
meses
20,0%
Casi un afio
70,0% Fuente: Encuesta a Organizaciones

ubicadas en Euskadiy P.A.Cs. 2010

Un andlisis del P.A.C consultado refleja que un 70% de los P.A.C consultados
lleva casi un ano (2010) trabajando en su organizacién. Un 20% entre 3 y 6
meses. Y, un 10%, menos de 3 meses.
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Fuente: Encuesta a Organizaciones

ubicadas en Euskadi y P.A.Cs. 2010

Fuente: Encuesta a Organizaciones

ubicadas en Euskadi y P.A.Cs. 2010
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Edad media de los P.A.C (%)

De 41a50 Mis de 50
afios 10,0% De 21230
10,0% afios
30,0%

De 31a40
afios
50,0%

La edad media de los P.A.C se concentra en el segmento de 31 a 40 afios
(50,0%), seguido de los profesionales-investigadores de 21 a 30 anos (30,0%). El
20% restante se distribuye entre los 41-50 afios (10%) y mds de 50 afios (10%).

8 de cada 10 tienen menos de 40 afios

Situacion familiar-convivencial (%)
Con parejae
hijas/hijos

20,0%

He venido
Conmi sola/solo
pareja 50,0%
30,0%

En cuanto a su situacion familiar en Euskadi, la mitad de estos profesionales
ha venido solo, el 30,0% con su pareja y finalmente el 20% restante con su pareja
e hijas/hijos.
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Grado académico de los P.A.C (%)

100%

80%

60,0%
60%
40%
20,0%
N 1‘]’0%. - 10}0%‘
” | T

Doctorado Doctorando Ingenieria superior Licenciatura

Ademds si analizamos el grado académico de los PA.Cs en Euskadi,
comprobamos que un 60% tienen el grado de doctor/a, un 20% el de Ingenieria
superior, el 10% es doctorando y el 10% restante tiene una licenciatura.

6 de cada 10 son doctores

Area de conocimiento de los P.A.C (%)

50%
40,0% 40,0%
40%
30%
20%
10,0% 10,0%
- - -
0%
Ciencias Exactas y Ing. y Tecnologia Ciencias Medicas Ciencias Sociales y
Naturales {incl. Farmacia) Juridicas

En lo que se refiere al drea de conocimiento el 40,0% pertenece al drea de
Ingenieria y Tecnologfa. Otro 40,0% es de Ciencias Exactas y Naturales. Un 10,0%
es de Ciencias Médicas y otro 10,0% del drea de Ciencias Sociales y Juridicas.
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Fuente: Encuesta a Organizaciones

ubicadas en Euskadi y P.A.Cs. 2010

Fuente: Encuesta a Organizaciones

ubicadas en Euskadi y P.A.Cs. 2010
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Funcion desarrollada en la organizacion (%)

Becario***
10,0%

Profesional **

20,0%

o Investigador®
Fuente: Encuesta a Organizaciones 70,0%

ubicadas en Euskadi y P.A.Cs. 2010

Dentro de las organizaciones a las que se han incorporado, el 70% de los
P.A.C ejerce la funcién de investigador, el 20% de profesional y finalmente el
10% ejerce como becario.

4.2.2. Drivers de incorporacion en una organizacion ubicada en Euskadi

Naturaleza de la oferta para venir a trabajar a Euskadi (%)

Se pusieron en contacto conmigo directamente para 10,0%
0

ofrecerme un puesto !
Me puso en contacto una persona que les conocia

20,0%

Ya nos conociamos y surgid la posibilidad de venir a _

trabajar 20,0%
Habia enviado mi candidatura anteriormente -10,0%
Mediante una oferta publicada -10,%
0% 10% 20% 30% 40% 50%
Fuente: Encuesta a Organizaciones El origen de la oferta para venir a trabajar a una organizacién ubicada en

ubicadas en Buskadi y PA.Cs.2010 ~ Euskadi varfa. Para un 80,0% ya existia algin tipo de conocimiento por parte
de la organizacién: “se pusieron en contacto’, “conocia a una persona” o “ya nos
conociamos”
Un 10,0% ya habia enviado su candidatura anteriormente y otro 10,0% fue
a través de una oferta publicada.
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Drivers (“motivos”) en la decision de venir a trabajar a Euskadi (%)

Interés del proyecto ofertado _31,3%

Por crecimiento profesional-experiencia profesional

El prestigio de la organizacion _18,8%
Experiencia profesional-personal de vivir en Euskadi -12,5%
Motivos personales (familia, pareja, retorno,... -12,5%

)
0% 10% 20% 30% 40% 50%

Los motivos o drivers que llevan a estos profesionales-investigadores a
venir a trabajar a una organizacién vasca se centran sobre todo en “el interés
del proyecto ofertado” (31,3%) y en la oportunidad de “crecimiento-experiencia
profesional” (25,0%).

Aspectos diferenciales de la oferta (%)

El proyecto-tema-puesto ofertado 41,7%

Mejora de sus condiciones laborales-

33,3%
profesionales

El interés por Euskadi 16,7%

La vision del 1+D+i 8,3%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Dentro de los aspectos diferenciales de la oferta vasca respecto a otras , el
mayor punto a favor de ésta es el propio proyecto-tema-puesto ofertado, un
41,7%. La mejora de las condiciones laborales-profesionales es otro aspecto
diferencial (33,3%) y también que la organizacién estuviera en Euskadi (16,7%)
junto con la visién del I+D-+i del pais (8,3%).

41

Fuente: Encuesta a Organizaciones

ubicadas en Euskadi y P.A.Cs. 2010

Fuente: Encuesta a Organizaciones

ubicadas en Euskadiy P.A.Cs. 2010
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Fuente: Encuesta a Organizaciones

ubicadas en Euskadi y P.A.Cs. 2010

Fuente: Encuesta a Organizaciones

ubicadas en Euskadi y P.A.Cs. 2010
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4.2.3. Facilidades y dificultades durante el proceso de contratacion y acogida

Facilidades que han encontrado en el proceso de gestion (%)

Apoyo en la gestion de las formalidades
administrativas (visados, documentacion,
salud, .....)

Contar con el apoyo suficiente para
adaptarme a las costumbres de aqui

Acompafiamiento en la instalacién en
Euskadi (alojamiento, servicios, idioma, 16,7%
educacion (escolarizacion),....)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Durante el proceso de gestion de su contratacién e incorporaciéon a
la organizacion, los P.A.C se han encontrado con diferentes facilidades.
Especialmente, para un 58,3% ha sido el apoyo recibido a la hora de la gestion
de las formalidades administrativas como: visados, documentacién, salud,
impuestos, etc., seguido del apoyo para adaptarse a las costumbres (25,0%) y el
acompanamiento en su instalacién (16,7%).

Dificultades para la gestion del proceso: UE-27 (%)

Alojamiento (vivienda) _ 38,1%
Condiciones laborales-salariales -19,0%
Mo conocimiento previo de Euskadi -14,3%

Escasez de informacion en el exterior
sobre el I+D+i en Euskadi

Idioma . 9,5%
Impuestos . 4,8%

Homologacidn de Titulaciones 4.8%
Académicas y Habilitacion 7
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Por otro lado, también se han encontrado con una serie de dificultades
o frenos ,tanto en el momento de la gestiéon de su contratacién, como de su
instalacion. Pudiéndose diferenciar entre los talentos de origen europeo (UE-27)
y los de Terceros paises.

Asi, entre los P.A.C pertenecientes a la UE-27, las principales dificultades
mencionadas son:
+ La busqueda de alojamiento (38,1%).
* Las condiciones laborales-salariales (19,0%).
+ El no conocimiento previo de Euskadi (14,3%).
* La escasez de informacidn en el exterior sobre el I+D+i en Euskadi (9,5%).

Dificultades para la gestion del proceso: Terceros paises (%)

Alojamiento (vivienda)

27,8%

Visados (Permiso de trabajo/residencia)

Reconocimiento de la Seguridad Social

11,1%

Homologacion de Titulaciones Académicas
y Habilitacién

Idioma

Escasez de informacion en el exterior sobre
5,6%

el 14+D+i en Euskadi

No conocimiento previo de Euskadi . 5,6%

Impuestos

5,6%

Condiciones laborales-salariales - 5,6%
%

0 10% 20% 30% 40%

En el caso de los P.A.Cs procedentes de terceros paises, la jerarquizacion de
las dificultades o frenos con las que se encuentran son distintas a los talentos con
nacionalidad de la UE-27:

1. El alojamiento es también la primera dificultad, aunque en el caso de este

colectivo ésta llega al 27,8%.

2. La gestion de los visados (permisos de trabajo-residencia) (16,7%) es

también una dificultad importante.

3.Y, relacionado con las gestiones estdn: el reconocimiento de la Seguridad

social (11,1%) y la homologacién de las Titulaciones Académicas y
Habilitacién (11,1%).
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Vias de informacidn de los tramites (%)

La organizacion se encargd de todo - 50,0%

Nos pusieron en contacto con una
entidad externa para que les
; e 16,7%
consultiramos todos los tramites y
0% 2

Buscando informacién en diferentes
fuentes y entidades por nuestra
cuenta

dudas

Fuente: Encuesta a Organizaciones 0% 40% 60%

ubicadas en Euskadi y P.A.Cs. 2010

La via que mds han utilizado para informarse de los trdmites necesarios para
venir a trabajar a Euskadi es la propia organizacion, que en un 50,0% de los casos,
se ha encargado de toda la gestién de su incorporacién. Un 33,3% ha buscado
informacion en diferentes fuentes y entidades por su cuenta. A un 16,7% les
pusieron en contacto con una entidad externa para que pudieran consultar todos
los tramites y dudas.

4.2.4. Valoracion de la experiencia (personal/profesional)

Alahora de valorar su experiencia, tanto personal como profesional, respecto
a su proceso de contratacién e incorporacion, se detectan una serie de aspectos
positivos y negativos.

Entre los aspectos positivos destacan los que se sefalan en el siguiente
gréfico:

Aspectos positivos del proceso de contratacion (%)

Apoyo recibido y facilidad en todo el
proceso de contratacion e incorporacion de 41,7%
la organizacién
La oportunidad profesional -25,0%

Su experiencia profesional en la

e 16,7%
organizacion

La acogida por parte de la organizacion -16,?%

Fuente: Encuesta a Organizaciones

ubicadas en Euskadi y P.A.Cs. 2010
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Y, entre los aspectos negativos se encuentran los siguientes:

Aspectos negativos del proceso de contratacion (%)

A ojami ente _36’4%
Las dificultades encontradas para gestionar
determinados tramites administrativos- _2?,3%
burocraticos
Ningihe -13’2%
La integracion al entorno social (idioma) -9,1%

Condiciones laborales (especialmente 9 19%
centrado en retribucidn salarial) !

0% 10% 20% 30% 40% 50% Fuente: Encuesta a Organizaciones

ubicadas en Euskadiy P.A.Cs. 2010

Como valoracién de su experiencia, tanto desde la perspectiva de los aspectos
mds y menos positivos, se observa que estos se centran en:
+ El apoyo recibido desde la organizaciéon desde el momento de su entrada
en contacto, gestion de su contratacion, acogimiento e incorporacion.
+ Los aspectos menos positivos de su experiencia son aquellos relacionados
con temas relativos a su “vida personal”: alojamiento, realizar determinados
trdmites o el idioma.

Ha cumplido sus expectativas (%)

No
30,0%

Si
70,0%

Fuente: Encuesta a Organizaciones

ubicadas en Euskadiy P.A.Cs. 2010

La valoracion de la experiencia se valora positivamente ya que un 70% de
profesionales de alta cualificacion procedentes de otras zonas geograficas
que estan trabajando en diferentes organizaciones de Euskadi afirman que
sus expectativas profesionales y personales se han cumplido. El 30% que no
han visto cumplidas sus expectativas afirman que la principal causa para no
estar satisfecho es que no se han cumplido sus expectativas profesionales
(desarrollo del proyecto o adaptacién a la organizacién) y personales
(integracion en el entorno).
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Fuente: Encuesta a Organizaciones

ubicadas en Euskadi y P.A.Cs. 2010

Fuente: Encuesta a Organizaciones

ubicadas en Euskadiy P.A.Cs. 2010
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4.2.5. Areas de mejora para la captacion de P.A.C. de fuera de Euskadi

Las principales dreas quelos P.A.C procedentes de diferentes zonas geograficas
recomiendan mejorar son: por unlado, los tramites administrativos-burocraticos
(37,5%) y la mejora de la planificacion del proceso (25,0%) y, por otro el apoyo
en todo lo relativo a instalacién e integracion.

Areas de mejora (%)
Agilizar los tramites administrativos-
burocraticos (visados, permisos de 37,5%
residencia y trabajo, homologaciones, etc.)
Mayor planificacion del proceso -25,0%

Contar con ayudas o apoyo en el momento
de suinstalacion: especialmente en
alojamiento

25,0%

Apoyo en el conocimiento e integracion en la
. 12,5%
sociedad y cultura vasca

0% 10% 20% 30% 40%  S50%

4.2.6. Prospeccion de captacion de talentos

Conocer a otros profesionales-investigadores que quieran venir a
Euskadi a trabajar (%)

Un 60,0% de los P.A.Cs encuestados, afirma conocer a otros profesionales o

investigadores que desearian trabajar en alguna organizaciéon de Euskadi.

6 de cada 10 conoce a otros talentos interesados en trabajar en Euskadi.



FACTORES CLAVE E INDICADORES

Dentro del grupo de los P.A.Cs consultados que conocen a otros
profesionales-investigadores que estdn interesados en venir a trabajar a
Euskadi, los aspectos que piensan que son mds importantes a la hora de
poder captarles son principalmente dos: competitividad de las condiciones
salariales (31,3%) y una buena planificacion del proceso de contrataciéon y
acogida (25,0%).

Facilitadores de captacién de talentos (%)

Condiciones salariales competitivas _31,3%
Buena p!amf:ca.c!on del prlcn:eso de _25'0%
contratacion y acogida

Calidad devida 12,5%

Oportunidad de desarrollo profesional -12,5%

Calidad y reconocimiento delas
organizaciones vascas

6,3%
Proyeccion internacional -5,3%
6,3%

Calidad cientifico-investigadora -

0% 10% 20% 30% 40% 50%

De cara a su permanencia en Euskadi los factores clave sefialados son:
la estabilidad laboral (44,4%), el crecimiento profesional (22,2%) y las
condiciones salariales (22,2%).

Facilitadores para su permanencia (%)

Fiblidad izbora _44'4%
Posibilidad de
crecimiento 22,2%
profesional

Condiciones

salariales 22,2%

competitivas

Mejora de las
condiciones del 11,1%
alojamiento

0% 10% 20% 30% 40% 50%
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Fuente: Encuesta a Organizaciones

ubicadas en Euskadiy P.A.Cs. 2010

Fuente: Encuesta a Organizaciones

ubicadas en Euskadi y P.A.Cs. 2010



5. Reflexiones finales
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A modo de reflexiones finales, se pueden senalar una serie de ideas obtenidas
del anélisis realizado:

+ Se destaca el importante incremento de la participacién de las empresas.
Este hecho se explica en parte, por la apertura de la consulta a organizaciones
que no han contratado P.A.C de fuera de Euskadi en 2010 siendo interesante que
la naturaleza de las organizaciones consultadas ha sido heterogénea.

* De las organizaciones participantes, 7 de cada 10 no han incorporado este tipo
de perfil en 2010, siendo la principal causa aludida el “no haber tenido la necesidad
de este perfil”. Esta afirmacion lleva a reflexionar sobre cémo esta “no necesidad”
puede tener su origen en “razones coyunturales de la organizaciéon donde realmente
en 2010 no han demandado este tipo de perfil” pero, aparece también un problema
relacionado con la “comunicacién” a las organizaciones de las posibilidades existentes
en relacién a la contratacion de un perfil de esta naturaleza.

+ La coyuntura de crisis econdmica, que ha marcado 2010, también se hace
notar como un freno a la hora de contratar este tipo de perfil. Esto se refleja
en los datos relativos al porcentaje de organizaciones que en afios anteriores si
habian incorporado P.A.C de fuera de Euskadi y, en las previsiones que se tienen
para 2011-2012.

*Respecto alas estimaciones de contratacion, un porcentaje de organizaciones
no tiene previsto demandar este tipo de perfil reforzdndose como principal causa
“la no necesidad”. Se puede hablar de la detecciéon de un “gap cultural” entre un
colectivo de organizaciones.

La problematica de contar con recursos econdmicos limitados o la coyuntura
econdmica de crisis es también un driver a tener en cuenta a la hora de senalar
frenos en la captacion de este perfil de profesionales.

+ De las organizaciones que si han incorporado este perfil en 2010, cabe
senalar que se observa como el principal motivo para incorporar P.A.C de
fuera de Euskadi ha sido “el de liderar un proyecto”, es decir, el “liderazgo” y la
“experiencia” han marcado el perfil del contratado.

Se observa como las organizaciones vascas llegan a “poder contratar
personas concretas que vienen a liderar un proyecto”, siendo interesante hacer
un seguimiento de “la entrada de otros perfiles”.

“El proyecto ofertado” se sitia entre los P.A.C como el principal driver y
aspecto diferencial de la oferta a la hora de su decisién de venir a Euskadi.

También, como fortaleza de la organizaciones se observa “una apertura
de la cultura empresarial hacia el exterior”, “hacia la creacién de equipos con
experiencias en diferentes paises”.

« Marcado en parte por el tipo de perfil tipo incorporado en 2010, la
“competitividad de las organizaciones vascas respecto a las condiciones laborales-
salariales” es un freno a la hora de contratar, especialmente en el caso de los
profesionales procedentes de la UE-27 sefialindose como una amenaza respecto
a otras regiones o paises.
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Este afio se repiten nuevamente, también expresadas por los P.A.C, como:
- Alojamiento.
- Gestién de los tramites administrativos-burocraticos.
- Asimilacién socio-cultural.
- Informacién y documentacién sobre Euskadi.

« Las organizaciones siguen asumiendo en mayor proporcién la biasqueda
de informacién sobre las gestiones de contratacién y acogimiento por lo que
“agilizar, simplificar y facilitar los trdmites administrativos- burocraticos” y
“apoyar a las organizaciones en el proceso de acogida e instalacién” son dreas
prioritarias de mejora.

Mejoras que son refrendadas por los P.A.C consultados, ya no sélo en cuanto
a su experiencia sino, a la captacion de talentos en general.

* Aparece con fuerza, la necesidad de ser mds competitivos en las condiciones
contractuales a la hora de captar talentos.

*Y, en la apuesta que desde la Administracién vasca se haga por el apoyo al
[+D-i: incidiendo en un esfuerzo afiadido la imagen hacia el exterior.

+ En la valoracién que hacen las organizaciones de su experiencia se remarcan
tanto aspectos positivos como negativos. Destacando entre los positivos la
“apertura de las organizaciones al exterior” y “el cambio cultural empresarial’,
una oportunidad a tener en cuenta.

Entre los aspectos negativos aparece como “novedad’, y de forma mds bien
latente, el tema de la “temporalidad” o “estabilidad laboral” como un aspecto
diferencial de las ofertas.

También puede ser visto como una oportunidad el “ofertar estabilidad-
continuidad de un proyecto”.

Siendo los aspectos relacionados con los “trdmites burocraticos” y “el
acompafnamiento en la acogida e integracién socio-cultural” los principales
puntos débiles.

+ La “red” entre las organizaciones vascas y los talentos se mantiene mds alld
de la estancia en nuestro pais y; es una oportunidad de “comunicacién y venta
al exterior”.

* En cuanto a la previsién de la demanda para 2011-2012, es positiva y
tiende al alza de media. Contintia la demanda de este perfil, especialmente de
investigadores en dreas ligadas a Ingenierias, Tecnologia y Ciencias. Asi como, en
areas de las Ciencias Sociales y Juridicas y Humanidades.
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