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97 S&F, S.L| ALGEPOSA GRUPO, SA. | ELKARKIDETZA, E.PSV. | HEMOBESA, S.L. | OLAKER, S. COOP. | DERIDELPOL, S.LU | IKOR TECHNOLOGY CENTER, S.L. | GOBIERNO VASCO - CONSEJERIA DE MEDIO AMBIENTE Y POLITICA TERRITORIAL | GOITI,
S.COOP. | AYUNTAMIENTO DE SAN SEBASTIAN - DONOSTIAKO UDALA | CARSA, S.A. | ESTEYCO GERNIKA, S.L.P. | COMARCA GIPUZKOA-OESTE | ENERBIDE ENERGIA, S.L. | CIC MARGUNE | COMARCA GIPUZKOA - ESTE | PR4 TECNOLOGIA SOCIAL, SR.L
| UPV/EHUKO UDA IKASTAROAK FUNDAZIOA | URAREN EUSKAL AGENTZIA - AGENCIA VASCA DEL AGUA | IEFPS USURBIL GLHBI | C. LA RIOJA ALTA, S.L | BANCO SABADELL, S.A. | CONFEDERACION EMPRESARIAL DE BIZKAIA-BIZKAIKO ENPRESARIEN
KONFEDERAZIOA | FUNDACION ALBOAN | UPV/EHU - FACULTAD QUIMICA - ZIENTZIA KIMIKOEN FAKULTATEA - CAMPUS GIPUZKOA | ASOCIACION CENTRO DE INVESTIGACION COOPERATIVA EN NANOCIENCIAS | REGISTRO DE GARANTIA, S.LU |
ORTZADAR, S.L | CONDUCTORES ELECTRICOS DEL NORTE, S.A. | INSTITUTO DE FUNDICION TABIRA | PROGENIKA BIOPHARMA, S.A. | AGS&B MARKETING & COMUNICACION | ANDRES ARIZKORRETA | ASOCIACION VASCA DE AGENCIAS DE
DESARROLLO | SERVICIOS EMPRESARIALES Y TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION, S.L. | DIGIPEN INSTITUTE OF TECHNOLOGY EUROPE-BILBAO | ENAIDEN, S.L. | INIT SERVICES FOR SOCIAL INNOVATION, S.L | LAURO IKASTOLA | IRIZAR,
S.COOPERATIVA | INDUSTRIAL | ERGOSFERA TRAINING MANAGERS, S.L | FAGOR EDERLAN, S.COOP. | PUNTUEUS FUNDAZIOA | CONSULNOR, S.A. | HOSPITAL DE BASURTO | UZEI - TERMINOLOGIA ETA LEXIKOGRAFIA ZENTROA | IKERLAN - IK4 | NEM,
S.A. | UPV/EHU - FACULTAD CIENCIAS SOCIALES Y DE LA COMUNICACION - GIZARTE ETA KOMINIKAZIO ZIENTZIEN FAKULTATE - CAMPUS BIZKAIA | FUNDACION EUSKOMEDIA | ORKLI, SCOOP. | CAMARA DE COMERCIO DE BILBAO - BILBOKO
MERKATARITZA GANBERA | ETXE-TAR, S.A | UNIVERSIDAD DE DEUSTO - FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES | WATTIOCORP, S.L | INTERMEDIO MONTAJES, S.L. | LA CAIXA - D.G. PAIS VASCO | QUIERO SALVAR EL MUNDO
HACIENDO MARKETING | ASOCIACION MUJER SIGLO XXI DE MUJERES EMPRESARIAS Y PROFESIONALES | GUIFOR, S.L. | VELATIA, S.L | FEDERACION VASCA DE ASOCIACIONES EN FAVOR DE LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD INTELECTUAL |
IKASHUB CO-LEARNING LAB | UROLA, SDAD.COOP.LTDA. | KIROLENE, KIROL IRAKASKUNTZEN IKASTETXE PUBLIKOA | AYUNTAMIENTO DE ERANDIO - ERANDIOKO UDALA | EGA MASTER, S.A. | SERVICIO DE PROMOCION ECONOMICA Y EMPLEO -
AYTO GETXO | INITLAND | ASOCIACION DE MUNICIPIOS VASCOS | SOCIEDAD FINANCIERA Y MINERA, S.A. | VICINAY CADENAS, S.A. | GOIZPER, S. COOP. | PLASTIGAUR, S.A. | TECNUN - ESCUELA SUPERIOR DE INGENIEROS DE LA UNIVERSIDAD DE
NAVARRA | GUASCOR I+D, SA. | WORKOHOLICS, S.L. | ASERTEK GESTION, S.L. | SAMU CONSULTORES, S.L | XUPERA XXI, S.A. | MARISTAK IKASTETXEA | ITRAIN GLOBAL | SARENET, S.A. | GESE HOLDING DE SERVICIOS ENERGETICOS, S.L | EDITORIAL
IPARRAGUIRRE, SA. | TISA CONGRESOS, S.L | PRAXIS LG CONSULTORES, S.L. | UNIVERSIDAD DE DEUSTO - BUSINESS SCHOOL | ASOCIACION EMANKOR | ASOCIACION PARA LA PROMOCION DE LA INDUSTRIA | MARITIMA VASCA | GRUPO
COMUNICACIONES Y SONIDO, S.L. | MATILDE ELEXPURU SOLOAGAL | ELECTROTECNICA ARTECHE HERMANOS, S.L. | VICTORIO LUZURIAGA, S.COOP. | ASOCIACION VASCA DE PROFESIOSALES DE ARCHIVOS, BIBLIOTECAS Y CENTROS DE
DOCUMENTACION-ARTXIBATEGI, LIBURUTEGI ETA DOKUMENTAZIO ZENTROETAKO PROFESIONALEN EUSKAL ELKARTEA | IEFPS NICOLAS LARBURU GLHBI | ORMAZABAL DISTRIBUCION PRIMARIA, S.LU | FEDERACION DE COOPERATIVAS AGRARIAS
DE EUSKADI | PELLO SALABURU | IKEI RESEARCH & CONSULTANCY, S.A. | UPV/EHU - INGENIERIA TECNICA INDUSTRIAL - INDUSTRIA INGENIARITZA TENIKOKO - CAMPUS BIZKAIA | DIPUTACION FORAL DE ALAVA - ARABAKO FORU ALDUNDIA | AGIRRE
LEHENDAKARIA CENTER FOR SOCIAL AND POLITICAL STUDIES | OTZARRETA COMUNICACION, S.A. | EUSKO IRRATIA, S.A | ASOCIACION DE EMPRESARIOS DE GIPUZKOA | ORMAZABAL MEDIA TENSION, S.L.U | BILBAO BUSINESS TRAINING | SCHOOL-I
FORMACION DE EMPRESAS | DOMINION BIOZONE, S.L. | FLORIDITA BILBAO, S.AU. | EUSKO JAURLARITZAREN | INFORMATIKA ELKARTEA, S.A. | SOPORTE MEDICO AVANZADO, S.L | ALIMEK, S.A. | MATRICI, S. COOP. | SYMPLIO LIFESTYLE
TECHNOLOGIES, S.L. | SERNIVEL3, S.L | UPV/EHU - ESTUDIOS EMPRESARIALES - ENPRESA IKASKETEN - CAMPUS ALAVA | BALENCIAGA, S.A. | THOPSH, TECNOLOGIAS DEL BIENESTAR, S.L | SERVICIOS SOCIALES INTEGRADOS, S. COOP. | AERNNOVA
AEROSPACE, S.A. | ELKARGI SGR | UPV/EHU - FACULTAD PSICOLOGIA - PSIKOLOGIA FAKULTATEA - CAMPUS GIPUZKOA | CLUSTER DE TELECOMUNICACIONES | IDEO CONSULTORES I+D ORGANIZACIONAL | AYUNTAMIENTO DE UGAO/ MIRABALLES -
UGAO/MIRABALLESEKO UDALA | INFORMACION Y DESARROLLO, S.L. | AYUNTAMIENTO DE BERANGO - BERANGOKO UDALA | BIDATEK INGENIERIA AMBIENTAL, S.L. | UPV/EHU - ENFERMERIA - ERIZAINTZAKO - CAMPUS GIPUZKOA | IKASLAN ARABA -
ASOCIACION DE DIRECTORES DE CENTROS PUBLICOS DE ALAVA QUE IMPARTEN FORMACION PROFESIONAL | MARINA GONI | UPV/EHU - FACULTAD CIENCIAS ECONOMICAS EMPRESARIALES - EKONOMIA ETA ENPRESA ZIENTZIEN FAKULTATEA -
CAMPUS BIZKAIA | COLEGIO OFICIAL DE ARQUITECTOS VASCO-NAVARRO | URBANIA ZH GESTION, S.L | UPV/EHU - ENFERMERIA - ERIZAINTZAKO - CAMPUS BIZKAIA | IRUNGO LA SALLE | AMBAR | SEGURIDAD Y ENERGIA | BBVA | PREFABRICADOS
UNIBLOK, S.L.U | BINARY SOUL, SCOOPPEQ. | CENTRO DE EMPRESAS E INNOVACION DE MONDRAGON, S.A. | STEMTEK THERAPEUTICS, S.L | TRADUCTORES E INTERPRETES, S.A | MATERIAL CONNEXION BILBAO, S.L | VIDRALA, SA. | ELHUYAR-ZUBIZE,
S.LU. | GOBIERNO VASCO - CONSEJERIA DE EMPLEO Y POLITICAS SOCIALES | ARIZMENDIARRIETAREN LAGUNAK ELKARTEA | OIARSO, S.COOP. | AYUNTAMIENTO DE KORTEZUBI - KORTEZUBIKO | UDALA | MONDRAGON SISTEMAS INFORMATICOS,
S.COOP. | BAHIA BIZKAIA ELECTRICIDAD, S.L. | FUNDACION ARANTZAZU GAUR FUNDAZIOA | ORMAZABAL CURRENT IBERIA, S.L.U | XABIER DE IRALA | FAGOR INDUSTRIAL, S.COOP. | WOKO CREATIVOS, S.L | LEROY MERLIN, S.L.U.- PAMPLONA |
IBERDROLA FINANZAS, SAU. | SEGIRO DOMOTICA Y SEGURIDAD, S.L | EMILIA MALAGA PEREZ | BMASI STRATEGY, S.L. | FUNDACION OCEANOGRAFICA DE GIPUZKOA | KAIKU CORPORACION ALIMENTARIA, S.L. | BIKONSULTING, SCOOP. | PEQUERA -
CONSULTORA POR EL BIEN COMUN | DOMINION PHARMAKINE, S.L | FUNDACION BIOFISICA BIZKAIA - UNIDAD DE BIOFISICA CSIC | MCCTELECOM, S.COOP. | BUNT PLANET, S.L. | COLEGIO VASCO DE ECONOMISTAS | CONFEDERACION SINDICAL
DE CC.OO. DE EUSKADI | DOMUSA CALEFACCION, S.COOP. | CLUSTER DE ENERGIA | TECNOLOGIA Y CALIDAD LACTEA, S.L | ADIMEN INVESTIGACION | PEDRO LUIS URIARTE | TAZEBAEZ, SCOOP | BIOPRAXIS RESEARCH AIE | CIDETEC | CLUSTER
MOVILIDAD & LOGISTICA DE EUSKADI | UGT - EUSKADI | BAJOELAGUA FACTORY, S.L | C2MASI, S.L | IGONBE DESIGN, S.L | INNODEVICES, S.L | MONDRAGON IKERKERTA KUDEAKETAN | PENASCAL, S.COOP. | EUSKAL IRRATI TELEBISTA | BILBAO
EXHIBITION CENTER | FUNDACION INATEC - INNOVACION AMBIENTAL Y TECNOLOGICA | ASOCIACION CENTRO INTERNACIONAL EN INVESTIGACION SOBRE CONICIDAD - KRONIKGUNE | ASOCIACION CREATIVITY ZENTRUM BIZKAIA | LOIOLA
BERRIKUNTZA FUNDAZIOA | UPV/EHU - FACULTAD CIENCIA Y TECNOLOGIA - ZIENTZIA ESTA TEKNOLOGIA FAKULTATEA - CAMPUS BIZKAIA | ONOFF IMAGEN Y COMUNICACION, S.L | DIMENSION MARKETING DIRECTO, S.A. | KRISTAU ESKOLA |
NEXIAN SOLUCIONES ON LINE, S.L | SOCIEDAD PROMOTORA BILBAO PLAZA FINANCIERA, SA. | IRONTEC S.L. | MUSIKA ESKOLA/ESCUELA DE MUSICA - AYTO GETXO | AZAFATAS ERCILLA , S.A. | FONDO FORMACION EUSKADI, S.L.L. | ASOCIACION
DE DISENADORES INDUSTRIALES DE EUSKADI - EUSKADIKO INDUSTRI DISEINUGILEEN ELKARTEA | ASOCIACION CENTRO DE INVESTIGACION COOPERATIVA EN BIOMATERIALES | FEDERACION DE REINSERCION SOCIAL SARTU | INSTITUTO
PARA EL DESARROLLO DE PERSONAS, LA TRANSFORMACION E INNOVACION | AZARO FUNDAZIOA | DSM4 | JESUSEN BIHOTZA UDAL EGOITZA - RESIDENCIA MUNICIPAL SAGRADO CORAZON - AYTO GETXO | DENBOLAN
CONSULTORIA, S.L | ECONOMIA, EMPRESA, ESTRATEGIA, S.L. | TALLERES LEORPE, S.L. | UNIVERSIDAD DE DEUSTO - FACULTAD DE PSICOLOGIA Y EDUCACION | BALEMAN AND
PARTNERS, S.L.P | GERODAN, SCOOP. | HASTEN VENTURES, AIE | INDUSTRIAS TAJO, S. COOP. | TEA-CEGOS, S.A. | AZUCENA CASTRO ESPIDO | GESTIKER, ESTUDIOS DE
MERCADO Y OPINION, S.L | KIDE, SCOOP. | ESKUIN, CLUSTER DE LA FERRETERIA Y EL SUMINISTRO INDUSTRIAL | ASOCIACION PLAN BIKO, POR EL BIEN COMUN -
BIKOCUNSULTING | INICIATIVAS INNOVADORAS, SAL. | DIKAR, S. COOP. | INNOVACION NORTE Y CONSULTORIA, S.L | COMARCA BILBAO | MARTIN MUGICA
LANDA - ASESOR DE EMPRESAS | EROSKI, S. COOP. | CONFEDERACION DE COOPERATIVAS DE EUSKADI | NOTONLY ARCHITECTS | ASOCIACION BTEK
ELKARTEA | EDICIONES EL PAIS, S.L | URSSA, SCOOP. | FLUIDEX, ASOCIACION | ESPANOLA DE EXPORTADORES DE EQUIPOS PARA LA MANIPULACION
DE FLUIDOS | FUNDACION ANESVAD | FUNDACION LANTEGI BATUAK | BIELE, S.A. | INSTALACIONES ELUR, S.L. | STRATENERGY, S.L.U | DELOITTE, S.L.
| NEIKER - INSTITUTO VASCO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO AGRARIO | MAIER, S.COOP. | GOIERRIKO HERRIEN EKINTZA FUNDAZIOA |
UNIVERSIDAD DE DEUSTO - FACULTAD DE DERECHO | ESTUDIOS DURERO, S.L | GERDAU INVESTIGACION Y DESARROLLO EUROPA, SA |
XABIDE, GESTION CULTURAL Y COMUNICACION | YOUR PHONE, S.L. | CENTRO KURSAAL - KURSAAL ELKARGUNEA | MARAMARA -
TALDEAREN HIZKUNTZA ZERBITZUAK, S.L. | ASOCIACION BTC PARA LA INVESTIGACION DE COMBUSTIBLES CONVENCIONALES Y
RENOVABLES Y MEDIO AMBIENTE | LUIS CANADA VICINAY | MAIER TECHNOLOGY CENTRE, S. COOP. | VISESA - VIVIENDA Y SUELO
DE EUSKADI, S.A. | JOSETXO HERNANDEZ | PARTNERS GLOBAL FUNDING, S.L | WIDEWALL INVESTMENTS, S.L | ENGRANAJES
JUARISTI, S.L. | DIVISION MONDRAGON UTILLAJE Y SISTEMAS, S.COOP. | PLASTICOS CLOSSA, S.L. | BASQUE CULINARY
CENTER | MARIO FERNANDEZ | IFH CONSULTING, S.L. | ESTARTA INGENIERIA Y MAQUINARIA, S.A. | SAN FELIX IKASTETXEA
| BASQUETOUR | TURISMOAREN EUSKAL AGENTZIA - AGENCIA VASCA DE TURISMO | OSAKIDETZA | COLABORABORA
KOOP. ELK. | NATURGAS ENERGIA GRUPO, S.A. | ASOCIACION CENTRO INTERNACIONAL DE INNOVACION EN
POLITICAS DE IGUALDAD-KORAPILLO | COACHING DEL MARKETING | IHOBE - SOCIEDAD PUBLICA DE
GESTION MEDIOAMBIENTAL, S.A. | RISK & INSURANCE SERVICES, S.L | POLO DE INNOVACION
GARAIA, S. COOP. | WIMI 5 DEVELOPTMENT, S.L | ELECTRONICA ARTECHE
SMART GRID, S.L. | FORTEKNALIA, S.L. | ARANA -

Organizaciones
somas de

MONDRAGON ASSEMBLY, SCOOP. | LET'S GO TEAM,
S.COOP. | PEQUENA | TALDE GESTION, SG.EC.R, SA. | IKATZ SA|
TUMAKER, S.L | AGINTZARI S. COOPERATIVA DE INICIATIVA SOCIAL | LATZ,
S.COOP. | EUSKALTAX, S.L. | LANSER LANGUAGE SERVICES, SA | ULMA

HORMIGON POLIMERO, S.COOP. | CONSULTORIA ARTESANA EN RED | ENSANCHE XX
ZABALGUNEA, SA. | ODEI, SA. | PERVATIK, S.L | ALVARO VIDEGAIN MURO | CONFEBASK |
LUZARO ESTABLECIMIENTO FINANCIERO DE CREDITO, S.A. | ICAZA, OFICINAS INTEGRALES, SA. |
ASOCIACION CENTRO DE INVESTIGACION EN TECNOLOGIAS DE UNION LORTEK | PERPETUALL

SOFTWARE, S.L | HOSPITAL DE TXAGORRITXU | EQA IDI, S.L | ONE WAY LIVER GENOMICS, S.L | CEI SERVICIO
DE PREVENCION, S.L.U. | HRE HIDRAULIC, S.L. | ASOCIACION PARA LA DIVULGACION ESPAZIO ESKOLA | COLEGIO
MAYOR AYETE IKASTETXE NAGUSIA | GIROA, SA. | INSTITUTO IBERMATICA DE INNOVACION-I13B | DIVISION
Y MENENDEZ NORTE ABOGADOS, S.L. | OSATEK, S.A. | FPK, S.COOP. | IMPROVECHANGE, S.L | FAGOR GRUPO MUEBLE | BI KOMUNIKAZIOA, S.L | ELAY, S.L. | ETD - ENVIRONMENTAL TECHNOLOGY
DEVELOPMENT, SL | CERAMAT, SCOOP. | ELHUYAR FUNDAZIOA | WIDEWALL NEWCO, S.L | HOSPITAL SANTA MARINA | INDUMETAL RECYCLING.S.A | TKNIKA | ZIV 1+D SMART ENERGY NETWORKS | AYUNTAMIENTO DE LEIOA -
LEIOAKO UDALA | PMP MANAGEMENT FACTORY, S.L | AZTI-TECNALIA | ONPEAK, S.L | EUSKALTEL, SA. | GOBIERNO VASCO - CONSEJERIA DE DESARROLLO ECONOMICO Y COMPETITIVIDAD | ONA PRES, S.COOP. | ORTZA, SCOOP. | CAMPANILLE, S.L |
CEDEMI | HERTELL, S.COOP. | BBK FUNDACION BANCARIA | INNOBIDE | ONDOAN, S.COOP. | ECENARRO, S.COOP. | BASQUE CENTRE FOR CLIMATE CHANGE - KLIMA ALDAKETA IKERGAI | BATURA MOBILE SOLUTIONS, S.L. | CIC ENERGIGUNE |
GENETADI BIOTECH, S.L. | INDUSTRIA DE TURBO PROPULSORES, S.A. | UNIVERSIDAD DE DEUSTO | EHLABE | FUNDICIONES DEL ESTANDA | GLOBAL FACTORY CONSULTING, S.L. | BIAL INDUSTRIAL FARMACEUTICA, S.A | MONDRAGON
UNIBERTSITATEA - HUHEZI | SOCIEDAD DE FOMENTO DE SAN SEBASTIAN, S.A | DESARROLLOS MECANICOS DE PRECISION, S.L | GONZALEZ CAVIA Y CABRERA - ARQUITECTURA, URBANISMO Y PAISAJE, S.L. | FUNDACION ARGIA IRASKUNDEA |
ORMAZABAL CORPORATE TECHNOLOGY, AIE | GESTAY CONSULTORIA DE FINANCIACION, S.L. | BARRENETXE, S. COOP. | ZIV METERING SOLUTIONS, S.L | SOCIEDAD PARA LA TRANSFORMACION COMPETITIVA - ERALDAKETA LEHIAKORRERAKO
SOZIETATEA, S.A. | ASOCIACION CENTRO DE INVESTIGACION COOPERATIVA EN BIOCIENCIAS | OCEANTEC ENERGIAS MARINAS, S.L | SOBRINOS DE MANUEL CAMARA, S.A. | CONSEJO VASCO DE LA ABOGACIA | KERA-COAT, S.L | SOCIEDAD
ESPANOLA DE RADIODIFUSION, S.L. | ITURRIALDE, S.L. | ORGANIZACION SANITARIA INTEGRADA - GOIERRI ALTO UROLA | ETXEKIDE, S.L. | IKASPLAY, S.L. | FUNDACION VIZCAINA AGUIRRE | MINIROBOTS, S.L. | LEROY MERLIN, S.LU. - VITORIA | CAMARA
DE COMERCIO DE GIPUZKOA - GIPUZKOAKO MERKATARITZA GANBERA | PROCESOS E INNOVACION, S.L. | INPLANTA CONSULTORES Y FORMACION | SOFTEC TELECOM, S.L. | FUNDACION TEKNIKER | GUSERBIOT, S.L.U. | DEBEGESA | AIZEAN
EVOLUTION, S.L.L | VICRILA GLASS TECHNOLOGY AND INNOVATION CENTER AIE | ASOCIACION JOVENES EMPRESARIOS | OSARTEN KOOPERATIBA ELKARTEA | RED SALUD MENTAL DE ARABA | EMOTIONAL NETWORK, S.L | BEFESA MEDIO AMBIENTE,
S.L. | AUZO LAGUN, S. COOP. | EIDOSTECH CONSULTORES, S.L. | NETAPHORA ESTUDIO TECNOLOGICO, S.L.L | UPV/EHU - FACULTAD DERECHO - ZUZENBIDE FAKULTATEA - CAMPUS GIPUZKOA | KLAP INDUSTRIAL IDEAS, S.L | COLEGIO DE
INGENIEROS DE CAMINOS, CANALES Y PUERTOS DEL PAIS VASCO | MB SISTEMAS, S.COOP. | CEIT-IK4 | KULTUR KABIA ZERBITZUAK, S.L | AXPE CONSULTING, S.L | NIRE IHEALTH, S.L | LEROY MERLIN, S.LU. | LAUAXETA IKASTOLA, S. COOP. | BANCO
SANTANDER, S.A | MUGALA INNOVA, S.L | PETROLEOS DEL NORTE, S.A. | EVENTOKIA, S.L | EVERIS SPAIN, S.L. | NORGARA DESARROLLO, S.L. | EMANA FORMACION, S.L | TRANSPORTES Y SERVICIOS JOSETXU GALARZA, S.A. | BIZKAIRED, ASOCIACION
PARA LA PROMOCION DE EMPRESAS DE BIZKAIA EN RED | FAGOR ELECTRONICA, SCOOP. | UPV/EHU - FACULTAD BELLAS ARTES - ARTE EDERREN FAKULTATEA - CAMPUS BIZKAIA | EIKEN BASQUE AUDIOVISUAL | HEZIKETA TEKNIKOKO ELKARTEA |
FUNDACION CIE 1+D+| | GRUPO URBEGI | BIKUME, S.L. | DANO RAIL, S.COOP. | ASOCIACION GUIPUZCOANA DE AUTISMO | CENTRO INTERNACIONAL DE CULTURA CONTEMPORANEA | CREATECH MEDICAL, S.L. | UPV/EHU - MAGISTERIO -
IRAKASLEEN - CAMPUS BIZKAIA | AVANCEX MAS |, S.L | EUSKAL HERRIKO IKASTOLAK EUROPAR KOOPERATIBA ELKARTEA | VIAJES BARCELO, S.L | GRUPO INDUSTRIAL KEMPCHEN & CONDIFLEX, S.A | UPV/EHU - POLITECNICA - ESKOLA POLITECNIKO -
CAMPUS GIPUZKOA | PCLANAK INFORMATICA, S.L. | DIVISION EQUIPAMIENTO, S.COOP. | SOCIEDAD VASCONGADA DE PUBLICACIONES,S.A. | UPV/EHU - INGENIERIA - INGENIARITZAKO - CAMPUS ALAVA | CIDEC | ASOCIACION PARA LA PROMOCION
DE LA INNOVACION SOCIAL INNOVATION PARK | COMARCA INTERIOR | AYUNTAMIENTO DE GERNIKA/ LUMO - GERNIKA/LUMOKO UDALA | FUNDACION URRUTIA ELEJALDE | ORMAZABAL INTERNATIONAL BUSINESS, S.L.U | ULMA CARRETILLAS
ELEVADORAS, S.COOP. | ANGULAS AGUINAGA, S.AU. | HOSPITAL ALTO DEBA | FUNDACION VASCA PARA LA CALIDAD | IBERDROLA DISTRIBUCION ELECTRICA, S.AU. | HIGH IDENTITY BUILDINGS, S.L | FARMACIA DE LA CRUZ | IZERTIS EASO, SAU |
INFORMATICA 68 INVESTIGACION Y DESARROLLO, S.L. | DIVISION DE INGENIERIA Y SERVICIOS EMPRESARIALES Y EDUCATIVOS, S. COOP. | DIPUTACION FORAL DE BIZKAIA - BIZKAIKO FORU ALDUNDIA | KULTUR ETXEA - AULA DE CULTURA - AYTO.
GETXO | ALEJANDRO ECHEVARRIA BUSQUET | DI-DA KOOP. ELKARTEA | EGILE CORPORATION XXI, S.L. | PLANIFICA TU EXITO, S.L | BIZKAIA TALENT | RED SALUD MENTAL DE BIZKAIA | AYUNTAMIENTO DE ARRIGORRIAGA - ARRIGORRIAGAKO UDALA |
PARQUE TECNOLOGICO BIZKAIA, S.A. | JAVIER RETEGUI | LEROY MERLIN, S.L.U - OIARTZUN | BURDINOLA,S.COOP. | BYCAM SERVICIOS EDIFICIOS E INFRAESTRUCTURAS, S.A | UNIVERSIDAD DE DEUSTO - DEUSTOTECH - TECNOLOGICO FUNDACION
DEUSTO/TEKNOLOGIKOA DEUSTU FUNDAZIOA | ADOK CERTIFICACION, S.LL | TORRAVAL COOLING, S.L | AYUNTAMIENTO DE ELGOIBAR - ELGOIBARKO UDALA | IDOM INGENIERIA Y CONSULTORIA, S.A. | SORALUCE, S.COOP. | UBIQA, TECNOLOGIA,
IDEAS Y COMUNICACION, S.L. | LIKUID NANOTEK, S.L. | DUALIA TELETRADUCCIONES, S.L | ANDAMIOS Y ESTRUCTURAS BIZKAIA, S.L. | IBERDROLA, S.A | UPV/EHU - FACULTAD CIENCIAS DE LA ACTIVIDAD FISICA Y EL DEPORTE - JARDUERA FISIKOAREN
ETA KIROLAREN ZIENTZIEN FAKULTATEA - CAMPUS ALVA | ARTAZA TORRE SUSTAPENAK, S.L | KONIKER, S. COOP | HOME CARE LAB, S.COOP. | KORTA, SA. | TRAINELEC, S.A | AIK ISOTALDE GROUP, S.L | CONSTRUCCIONES Y PROMOCIONES BALZOLA,
S.A. | OPENAULA ON THE NET, S.L| A& L BUFETE JURIDICO Y TRIBUTARIO, S.L. | AYUNTAMIENTO DE MUNGIA - MUNGIAKO UDALA | GAMESA CORPORACION TECNOLOGICA, S.A. | CONSEJO ESCOLAR DE EUSKADI - EUSKADIKO ESKOLA KONTSEILUA
| AB LABORATORIOS DE BIOTECNOLOGIA, S.A. | BARNA, SA. | GOBIERNO VASCO - PRESIDENCIA-LEHENDAKARITZA | FUNDACION LABORAL SAN PRUDENCIO | ESCUELA UNIVERSITARIA DE ESTUDIOS EMPRESARIALES DE BILBAO - BILBOKO ENPRESA
IKASKETEN UNIBERTSITATEA ESKOLA | UPV/EHU - FACULTAD MEDICINA Y ODONTOLOGIA - MEDIKUNTZA ETA ODONTOLOGIA FAKULTATEA - CAMPUS BIZKAIA | ORONA EIC | ULIAZPI | FUNDACION GAIKER - IK4 | LKS INGENIERIA, S. COOP. | HOSPITAL
DE LEZA | ALHYMOTION, S.L. | FUNDACION VASCA PARA LA SEGURIDAD AGROALIMENTARIA - NEKAZARITZAKO ELIKAGAIEN SEGURTASUNARAKO EUSKAL FUNDAZIOA | IBERDROLA INVERSIONES 2010, S.AU. | SERUNION, S.A | ASOCIACION DE
INGENIEROS DE TELECOMUNICACION DEL PAIS VASCO - EUSKAL HERRIKO TELEKOMUNIKAZIO INGENIARIEN ELKARTEA | EKINGUNE, ASOCIACION PARA LA COOPERACION Y PROMOCION ENTRE PERSONAS EMPRENDEDORAS |

AUTOMATIZACION INDUSTRIAL, S.COOP. | URIA

UPV/EHU - ET.S NAUTICA Y MAQUINAS NAVALES - NAUTIKAKO ETA ITSASONTZI-MAKINERIA G.E.T - CAMPUS BIZKAIA | DIVISION MONDRAGON COMPONENTES, S. COOP. | EUSKAMPUS FUNDAZIOA | AMETZAGAINA A.LE. | FUNDACION CATEDRAL
SANTA MARIA KATEDRALA FUNDAZIOA | ASOCIACION DE FUNDIDORES DEL PAIS VASCO Y NAVARRA/FEDERACION ESPARIOLA DE ASOCIACIONES DE FUNDIDORES | PROMARSA93, SA. | HAZI FUNDAZIOA | EUSKO TRENBIDEAK-FERROCARRILES
VASCOS, SA. | DIVISION MONDRAGON AUTOMOCION, S. COOP. | BIHARTECH, SC | SETALDE SUMINISTROS INTEGRALES, S.A. | CENTRO DE ENSAYOS Y ANALISIS CETEST, S.A | AYUNTAMIENTO DE ERMUA - ERMUAKO UDALA | ADIGAI INNOVATION, S.L
| MATZ-ERREKA, S, COOP. | MANUEL SALINERO | HOSPITAL SAN ELOY | SPOTBROS TECHNOLOGIES, S.L. | ULMA PACKAGING, S.COOP. | SINNERGIAK SOCIAL INNOVATION | EDITORA DEL PAIS VASCO 93, SA. | BUSINESS TRAVEL QUALITY EVENTOS Y
SERVICIOS, S.L | AZTERLAN, S L. | FUNDACION CENTRO DE TECNOLOGIAS DE INTEGRACION VISUAL Y COMUNICACIONES VICOMTECH | FUNDACION CENTRO TECNOLOGICO AERONAUTICO | PALACIO EUSKALDUNA JAUREGIA, SA. | ETIC -
EMBEDDED TECHNOLOGIES INNOVATION CENTER, S.COOP. | MONDRAGON UNIBERTSITATEA | ARTECHE CENTRO DE TECNOLOGIA, A LE. | ASOCIACION INSTITUTO BIODONOSTIA | AURRENAK, S.COOP. | IGUALATORIO MEDICO QUIRURGICO, SA
DE SEGUROS Y REASEGUROS | GALBAIAN, S.COOP. | SERVICIOS ESPECIALES DE CODIFICACION, SA. | ZABALGARBI, S.A. | ASOCIACION DE EMPRESARIAS Y DIRECTIVAS DE BIZKAIA | INITHEALTH, S.L | NEWFIELD CONSULTORIA Y COACHING, SL |
BASQUE CENTER ON COGNITION, BRAIN AND LANGUAGE | TAMAG IBERICA, S.L. | ATHLETIC CLUB | UNIVERSIDAD DE DEUSTO - FACULTAD DE INGENIERIA | DRONE BY DRONE, S.L | INSTITUTO VASCO DE ADMINISTRACION PUBLICA - HERRI
ARDURALARITZEN EUSKAL ERAKUNDE | ADOS CONSULTING IKERTALDEA, S.L. | OSATU, SCOOP. | FUNDACION GAZTEMPRESA FUNDAZIOA | JOSE IGNACIO ARRIETA | GABINETE DE INGENIERIA, ARQUITECTURA Y SERVICIOS, SL. | FUNDACION
LASSOA PARA LA GESTION DE LA INNOVACION EN LA PEQUERA Y MEDIANA EMPRESA | ANGEL IGLESIAS, SA. | LEFPS "ARMERIA ESKOLA G.LH.BI | COLEGIO URKIDE IKASTETXEA, SCOOP. | PREZ 88, S.L. | PROYECTOS LABOR NORTE, SL |
ENPRESAGINTZA FAKULTATEA - FACULTAD DE EMPRESARIALES | NORANAI CONSULTING, S.L | ASOCIACION EDUCATIVA BERRIZTU HEZKUNTZA ELKARTEA | COMERCIAL URRAKI, S.L. | FILTROS, REPUESTOS Y SERVICIOS, S.L. | NU COMUNICACION,
S.L.L| ROCHMAN, S. COOP. | WALT HR EVOLUS, S.L | LAGUN ARO VIDA | UNIVERSIDAD DE DEUSTO - FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANAS | GESTION DE CAPITAL RIESGO DEL PAIS VASCO, SA. | LEA ARTIBAI IKASTEXEA | SOLARPACK
CORPORACION TECNOLOGICA, S.L. | ULMA PIPING, SCOOP. | ATELEI ENGINEERING, S.L. | FUNDACION TECNALIA | IKUS-ENTZUNEZKO SISTEMEN INTEGRAZIOA - INTEGRACION DE MEDIOS AUDIOVISUALES | RIBATE Y ASOCIADOS, S L. | MULTIFOOD,
S.COOP. | EUSKO IKASKUNTZAREN ASMOZ FUNDAZIOA | INVERSIONES SATWIND, S.L. | IKERGUNE, A.LE. | ASOCIACION CLUSTER DE INDUSTRIAS DE MEDIO AMBIENTE DE EUSKADI | COMUNICACION INTERACTIVA ADIMEDIA, S.L. | PARQUE
TECNOLOGICO DE SAN SEBASTIAN. SA. | GIK LIVE, S.L| GRUPO TTT DE TECNOLOGIAS INTEGRADAS DE SUPERFICIES, S.A. | WALLAIR ENGINE COMPONENTS, S.L | INGETEAM, S.A | TXOMIN GARCIA | FERNANDEZ DOBARAN ME S.LN.E | FUNDACION
VASCA DE INNOVACION E INVESTIGACION SANITARIAS | ASOCIACION DE DIRECTIVOS Y PROFESIONALES DE EUSKADI | JOBBE ETT EVOLUS, S.L.U | ULIKER 3, S.L. | MBN ASOCIADOS, S.L. | CONSTRUCCIONES Y AUXILIAR DE FERROCARRIL, SA |
GENDIA SOLUCIONES A LA DISCAPACIDAD, SL | DIGISYSTEMS, SL. | ELECTRONICA ARTECHE POWER QUALITY, S.L. | KUPELAN KENTUCKY, S. COOP. | BILBAO EKINTZA, E.PE.L | ASOCIACION ESPARIOLA DE NORMALIZACION Y CERTIFICACION | CEl
FORMACION Y ASESORAMIENTO EMPRESARIAL, S.LU. | DONOSTIA INTERNATIONAL PHYSICS CENTER | MANAH - MANA, KOOPE. | IMPRENTA COMERCIAL SAMPER, S.A. | INDRA BUSINESS CONSULTING, S.L.U | XARDEXKA, S.L | HERRERO &
ASOCIADOS, SL. | DIVISION HOGAR, S. COOP. | RAFAEL BARRENECHEA UCIN | MERCURIO MEDIA, S.L.L | IKASLAN BIZKAIA - ASOCIACION DE DIRECTORES DE CENTROS PUBLICOS DE FORMACION PROFESIONAL DE BIZKAIA | CONSONNI, SCOOP: |
DOMINION INVESTIGACION Y DESARROLLO, S.L. | GOIMEK, SCOOP. | IMPROVEMENT & MANAGEMENT SERVICES, S.LL | KUALITATE LANTALDEA | CEDEMOS - CENTRO DE DESARROLLO DE MOVILIDAD SOSTENIBLE | HONDAKINNO SOCIEDAD
LIMITADA | ILUSTRE COLEGIO NOTARIAL DEL PAIS VASCO | AYUNTAMIENTO DE SONDIKA - SONDIKAKO UDALA | DINYCON SISTEMAS, S.L. | DIS-PROCESS, S.L. | ENTE VASCO DE LA ENERGIA | JON AZUA MENDIA | FERRUELO & VELASCO, SL. | BIC
GIPUZKOA BERRILAN | CAMPUS SERVICIOS TELEFONICOS, S.L | BEGONAZPI IKASTOLA | GESTAY VITORIA. S.L. | ZIURTEK CERTIFICACION, S.L. | FUNDACION AYUDA EN ACCION - EKINTZAS LAGUNDU FUNDAZIOA | METROLOGIA SARIKI, SA. |
ASOCIACION PARA EL PROGRESO DE LA DIRECCION | EGURKO, SCOOP. | UPV/EHU - INGENIERIA TECNICA INDUSTRIAL - INDUSTRIA INGENIARITZA TEKNIKOKO - CAMPUS GIPUZKOA | IEFPS EASO POLITEKNIKOA | MCCGRAPHICS, S.COOP. | FAGOR
ELECTRODOMESTICOS, S.COOP. | IGNACIO LEKUNBERRI | EDERFIL, S.COOP. | UPV/EHU - ET.S INGENIERIA - INGENIARITZA G.ET - CAMPUS BIZKAIA | ACHUCARRO BASQUE CENTER FOR NEUROSCIENCE FUNDAZIOA | ASOCIACION VASCA DE
EMPRESAS DE INGENIERIA Y CONSULTORIA | EREDU, S.COOP. | FUTUBIDE - FUNDACION TUTELAR GORABIDE | INGURALDE | SOLUTIA GLOBAL HEALTH SOLUTIONS, S.L | UPV/EHU - MAGISTERIO - IRAKASLEEN - CAMPUS ALAVA | UPV/EHU - ESTUDIOS
EMPRESARIALES - EMPRESA IKASKETEN - CAMPUS GIPUZKOA | ERAKUS ARQUITECTURA DE INTERIORES, SA | UNIVERSIDAD DE DEUSTO - DEUSTO INNOVACION SOCIAL | INNOVACION EN SERVICIOS EMPRESARIALES AVANZADOS, S. COOP. |
UPV/EHU - ET.S ARQUITECTURA - ARKITEKTURA G.E.T - CAMPUS GIPUZKOA | ASOCIACION DE INSTALADORES Y MANTENEDORES DE GUIPUZKOA | SERIKAT CONSULTORIA E INFORMATICA, S.A. | SOCIEDAD FORAL DE SERVICIOS INFORMATICOS,
IZFE, SA. | FUNDACION DEL MUSEO GUGGENHEIM BILBAO | GLOBAL DOMINION ACCESS, S.A. | ORMAZABAL COTRADIS TRANSFORMADORES, S.LU | FUNDACION ETORKINTZA | ALKARGO, S.COOP. | OBETO BANPRO, SL. | INTEGRATED
TECHNOLOGIES SYSTEMS, S.L. | ABANTE KLZ AUDITORES, S.L.P. | GESTAY SAN SEBASTIAN XXI, SL. | FRESMAK, S.A. | ULMA FORJA, S.COOP. | JH6 GRUPO SERVICIOS INFORMATICOS INTEGRALES, S.L. | OPE CONSULTORES, S.L. | IDEKO, S. COOP. |
HOSPITAL DE GORLIZ | MET COMUNITY | DOIKI, SCOOP. | FUNDACION BCMATERIALS - BASQUE CENTER FOR MATERIALS, APPLICATIONS AND NANOSTRUCTURES | ABANTAIL, SCOOP. | EMUN KOOP. E. | OWASYS, S.L. | UKABI, SL | GRUPO DE
CONSULTORES BETEAN, S.L. | ZUBIZARRETA CONSULTING, SL. | IK4 RESEARCH ALLIANCE | JOSE LUIS LARREA JIMENEZ | AYUNTAMIENTO DE SALVATIERRA - AGURAINGO UDALA | AXULAR LIZEOA KOOPERATIBA ELKARTEA | BILBOKO ITSASADARRA
ITSAS MUSEOA - MUSEO MARITIMO RIA DE BILBAO | TRACK CONSULTORES S.L. | UPV/EHU - MAGISTERIO - IRAKASLEEN - CAMPUS GIPUZKOA | COINMA, S.COOP. | FUNDACION SABINO ARANA FUNDAZIOA | ASKORA PLUS, S.L | UPV/EHU - FACULTAD
LETRAS - LETREN FAKULTATEA - CAMPUS ALAVA | CONSORCIO DE AGUAS BILBAO - BIZKAIA | INSTITUTO VASCO COMPETITIVIDAD - ORKESTRA | ASOCIACION DE EMPRESAS DE SOFTWARE LIBRE DE EUSKADI | CAROLINA PEREZ | DIVISION
MAQUINAS HERRAMIENTA, S. COOP. | THE MOVIE VIRTUAL, S.L | DENBOLAN OUTSOURCING, S.L | ENOSIS TECHNOLOGIES, S.L | AYUNTAMIENTO DE GORLIZ - GORLIZEKO UDALA | BERRIOLA, SCOOP. | SEGUROS LAGUNARO | LIMIASMARTIN, SL. |
AURMAN, S.A. | DANOBAT SISTEMAS, S.COOP. | FUNDACION SINDROME DE DOWN Y OTRAS DISCAPACIDADES INTELECTUALES DEL PAIS VASCO | LANA, SCOOPLTDA. | DTS - OABE, S.L | FUNDACION EUSKOIKER |
AYUNTAMIENTO DE BALMASEDA - BALMASEDAKO UDALA | IKOR SISTEMAS ELECTRONICOS, SA | GAURVE, SL. | GRUPO XABIDE, S. COOP. | TRAINING EXPRESS NORTE. S.L | HBIO RETO XXI | HEGAN - BASQUE
AEROSPACE CLUSTER | VIRTUALWARE 2007, S.A. | BATZ SISTEMAS, S.COOP. | EURO-FUNDING ADVISORY GROUP, SL | ITELAZPI, SA. | PARQUE TECNOLOGICO DE ALAVA, SA. | GRUPO GUASCOR, S.L. |
CONSTRUCCIONES AMENABAR, S.A. | LORAMENDI, SCOOP. | RED SOCIAL KOOPERA GIZARTE SARIA | FUNDACION INGENIA FUNDAZIOA | TRANSFORMADOS Y MANIPULADOS, S.L | DIARIO EL CORREO |
FUNDACION NOVIA SALCEDO | THE HUMANS MOVEMENT, S.L | KNOCK TELECOM, SA | CIC TOURGUNE | FUNDACION INSTITUTO GERONTOLOGICO MATIA | HUMAN MANAGMENT ASV 3000, S.L. |
BIOLAN MICROBIOSENSORES, SL. | JOSE MARIA FRANCO BARROSO | K35 IT MANAGERS GROUP, S.L | DIVISION MCC CENTRO CORPORATIVO | IDEABLE SOLUTIONS, S.L.L. | EUSKO KLIMA, SAU |
AYUNTAMIENTO DE GETXO - GETXOKO UDALA | HOSPITAL DE MENDARO | IGURCO GESTION, S.L | RESTAURANTE ETXANOBE | CIKAUTXO, S. COOP. | BANKOA, SA. | EUSKOGES GESTION, SL
| ASOCIACION DE INDUSTRIAS DE LA LENGUA DEL PAIS VASCO/HIZKUNTZ INDUSTRIEN ELKARTEA EUSKAL HERRIAN - LANGUNE | ADVANCED DEVELOPMENT AND INNOVATION, SL |
AYUNTAMIENTO DE BILBAO - BILBOKO UDALA | ESS BILBAO EUROPEAN SPALLATION SOURCE BILBAO | GESTARGET GLOBAL, S.L | ASOCIACION CONSORCIO INTELIGENCIA
EMOCIONAL | DIVISION SISTEMAS INDUSTRIALES MCC, S.COOP. | FUNDACION VASCA PARA LA FORMACION CONTINUA | FUNDACION INBIOMED | ASOCIACION PARA LA
REVITALIZACION DEL BILBAO METROPOLITANO | FIDELIZA, S. L. | EDERTEK, S. COOP. | HIGH TECHNOLOGY SOLUTIONS | AGENCIA VASCA DE PROTECCION DE DATOS -
DATUAK BABESTEKO EUSKAL BULEGOA | CUATRECASAS, GONGALVES PEREIRA, SLP. | ZIV, APLICACIONES Y TECNOLOGIA, SL. | ASENTA CONSULTING, S.L. | DATA BASES
STORAGE (GRUPO OMEGA-PERIPHERALS) | ERTZAINTZA | HOSPITAL DONOSTIA | NAIPES HERACLIO FOURNIER, S.A. | UPV/EHU - MASTER EN GESTION PARA LA
COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL GECEM | MAPSA, S.COOP. | ILUNDAIN FUNDAZIOA | ULMA CONSTRUCCION, S.COOP. | CLUSTER DE SOCIOLINGUISTICA -
SOZIOLINGUISTIKA KLUSTERRA | NAIDER ANALISIS Y ACCION SOCIOECONOMICA, S.L. | ATHLON S.COOP. | ESCUELA UNIVERSITARIA DE ENFERMERIA DE
VITORIA-GASTEIZ | METAGRA BERGARA, SA. | TUBACEX, SA. | KUTXABANK, SA. | | AYLA SEARCHING 2002, S.L. | BASQUE TOURIST CONSULTING, S.LU
| COOP. ENSERANZA COLEGIO VIZCAYA | EUSKAL ENPLEGU ZERBITZUA - SERVICIO VASCO DE EMPLEO | SALTO SYSTEMS, SL. |
AYUNTAMIENTO DE LEZAMA - LEZAMAKO UDALA | EMAUS BILBAO SOCIEDAD COOPERATIVA DE INICIATIVA SOCIAL |

MENTORES EN REFLEXION EMPRESARIAL, S | CONSEJEROS DEL NORTE | AYUNTAMIENTO DE DERIO -
DERIOKO UDALA | BBY DIGITAL 2818 S.L. | GRUPO CAJA LABORAL POPULAR, COOP. DE CREDITO |
IKUSI SIS, S.A | BEGONA ETXEBARRIA MADARIAGA | ZABALA INNOVATION
CONSULTING, SA. | APLIMEDIA, S.L | FAGOR ARRASATE , S.
COOP. | MBEGA,
scooe | 1 | 1 5

MEDOP, SA. | MIBA, S. COOP. | OBLOMOV,
SL | MIKEL BARANDIARAN | BIOTECHNOLOGY INSTITUTE,
SL | JESUS MARIA AGUIRRE, S A. | MIKEL URIZARBARRENA | DISTRIBUCION
DE TERMINALES TETRA, S.L. | UPV/EHU - INGENIERIA TECNICA DE MINAS Y DE OBRAS
PUBLICAS - MEATZEEN ETA HERRI LANEN INGENIARTIZA TEKNIKOKO - CAMPUS BIZKAIA | TXEMA
GISASOLA | COMARCA EZKERRALDEA-ENKARTERRI | EIS - EGILE INNOVATIVE SOLUTIONS, AIE | TECEXSA
TECNOQUIMICA EXTERIOR, SA | TECH FOR SOCIETY, SL | ALFA INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION, A IE. |
CENTRO DE VIGILANCIA NORMAS Y PATENTES, S.LL | ORBEA, SCOOP. | ORGANIZACION SANITARIA INTEGRADA DE BIDASOA |
GASTRONOMIA Y REGALOS, S.L. | CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO. ALE. | PROTON ELECTRONICA, SL. | ATELIER DE CULTURA Y
COMUNICACION, S.L | UPV/EHU - FACULTAD DE FARMACIA - FARMAZIA FAKULTATEA - CAMPUS ALAVA | CDE - INTELIGENCIA COMPETITIVA, SL | KOMERTZ | TELEFONICA, SA. |
COACH AND PLAY, S.L | MOVE ON INNOVATION | TARAZAGA EMOTIONAL BUSINESS MANAGEMENT | TECHABOUT, S.LL | FORINTER TRADEX, SL | KPMG, SA | CONSTRUCCIONES
MECANICAS JOSE LAZPIUR, SA. | COMERCIAL DIVING ACTIVITIES, S.L | MONDRAGON LINGUA, SCOOP. | UPV/EHU - TRABAJO SOCIAL - GIZARTE LANGITZAKO - CAMPUS ALAVA | AZK TALDEA, SA. | URAVOX, SL |
CAPA FORMACION Y GESTION, SL. | ATE ASESORES DE GESTION, SA. | FUNDACION EDE | NOVATTIA DESARROLLOS, S.L. | LA SALLE BERROZPE - FUNDACION LEGARRA ETXEBESTE | DIOCESIS DE BILBAO | INNEVENTO
COMUNICACIONES EN VIVO, SA | ADDIMEN BIZKAIA, S.L | DOMINION INSTALACIONES Y MONTAJES, S.A. | INIT CORPORATION FOR HUMAN DEVELOPMENT, S.L | UPV/EHU - ESTUDIOS EMPRESARIALES - ENPRESA IKASKETEN - CAMPUS
BIZKAIA | SUNION | DECANATO TERRITORIAL DE LOS REGISTRADORES DE LA PROPIEDAD, MERCANTIL Y BIENES INMUEBLES DEL PAIS VASCO | RED SALUD MENTAL DE GIPUZKOA | GEINSA - INTERLAN SYSTEM, SL. | DEIER HEZKUNTZA
BEHATOKIA FUNDAZIOA - FUNDACION DEIER OBSERVATORIO DE LA EDUCACION | MICROSOFT IBERICA, SRL. | HOSPITAL DE GALDAKAO-USANSOLO | UNIVALUE VALORIZACION, SL | ZEHATZ, SL. | BIOFUNGITEK, SL | HIRUDART |
UNIVERSIDAD DE DEUSTO- FORUM DEUSTO | UPV/EHU - FACULTAD DE INFORMATICA - INFORMATIKA FAKULTATEA - CAMPUS GIPUZKOA | ASOCIACION EMPRESARIAL DE TRANSPORTES INTERURBANOS EN AUTOBUSES DE VIZCAYA | HOSPITAL
AITA MENNI OSPITALEA | COLEGIO OFICIAL DE INGENIEROS EN INFORMATICA DEL PAIS VASCO | SOCIEDAD DE CIENCIAS ARANZADI | HOSPITAL DE CRUCES - GURUTZETAKO OSPITALEA | ACADEMIA LACUNZA, SA. | BIDETEC CONSULTING, SL |
EUSKO IKASKUNTZA - SOCIEDAD DE ESTUDIOS VASCOS | INVEMA | DENBOLAN ETT, S.A | INTEGRA SOLUCIONES EMPRESARIALES, S.L | SOCIEDAD BILBAINA DE RECREO | ULMA HANDLING SYSTEMS, SCOOP. | BASQUE CENTER FOR APPLIED
MATHEMATICS | CARMELITAS SAGRADO CORAZON | ALECOP, SCOOP. | DUCAMAR SPAIN, SLU | K 2000, SAU | EMAKUNDE - INSTITUTO VASCO DE LA MUJER | GOBIERNO VASCO - CONSEJERIA DE SEGURIDAD | PECM ENGINEERING SYSTEMS, SL. |
CUANTICS CREATIVES, S.LU. | INSTITUTO DE GOBERNANZA DEMOCRATICA - GOBERNANTZA DEMOKRATIKOAREN INSTITUTUA | BATZ, S. COOP. LTDA. | CAMARA DE COMERCIO E INDUSTRIA DE ALAVA - ARABAKO MERKATARITZA GANBERA |
UNIVERSIDAD PAIS VASCO | COMARCA URIBE | E-NOVATING LAB, S.L. | INVERSIONES FINANCIERAS PERSEO, S.L | UNIPORTBILBAO / COMUNIDAD PORTUARIA | ATTEST SERVICIOS PROFESIONALES, SL | BIDENET | DOMOLAN SYSTEMS, S.L |
FUNDACION CENTROS TECNOLOGICOS-INAKI GOENAGA | FUNDACION KUTXA | GAIA INVESTIGACION Y CONSULTORIA, S.L | INDUING SERVICIOS & NETWORKING, S.L | ROXTEC SISTEMAS PASAMUROS, SL. | SOCIEDAD DE GARANTIA PARA LA
ECONOMIA SOCIAL | AISLANTES SOLIDOS, S.L.U | INSTITUTO VASCO DE LOGISTICA Y MOVILIDAD SOSTENIBLE - MUGIKORTASUN IRAUNKORRA TA LOGISTIKAKO EUSKAL ERAKUNDEA | DIPUTACION FORAL DE GIPUZKOA - GIPUZKOAKO FORU
ALDUNDIA | ERAIKER, S.A. | GASTRONOMIA VASCA, SAU | FUNDACION AIC - AUTOMOTIVE INTELLIGENCE CENTER | BEHIALDE, S. COOP. | TRAINTIC, SA | ALMA CONSULTING GROUP ESPARIA, S.L | BARAZUA INMUEBLES, SL. | DIGITAL MOBILES, SL. |
DYNAKIN, S L | GETXO KIROLAK - AYTO GETXO | GIPUZKOA BERRITZEN, ASOCIACION PARA PROMOVER LA INNOVACION | URDUREDERRA, URDURIA EDERRA, SL. | AGRUPACION DE SOCIEDADES LABORALES DE EUSKADI | OPTIMITIVE, S.L. |
ACCENTURE, S.L. | ARTECHE LANTEGI ELKARTEA, SA. | BEAZ, S.A. | CONSEJO SUPERIOR DE COOPERATIVAS DE EUSKADI | SUUMA & BI0 PROJECTS, S.L | COLEGIO SAN JOSE DE CALASANZ | COMARCA ARABA | CLUSTER MAQUINA HERRAMIENTA -
AFM | TECNICHAPA, S.LU | FAGOR AUTOMATION, S COOP. | GUILLERMO ULACIA ARNAIZ | BIZINTEK INNOVA, S.L | LAGUN ARO | MONDRAGON EDUCACION INTERNACIONAL, S.A | COINALDE , S COOP. | CENTRO VASCO DE TRANSFUSIONES Y
TEJIDOS HUMANOS | EMERGENCIAS | FAGOR AOTEK, S. COOP. | ASOCIACION INNOVALIA | ADN DESIGN | FAES FARMA, SA. | AUTOTECH ENGINEERING, ALE. | INDUSTRIAS LAGUN-ARTEA, S.L. | ASOCIACION TURISMO ENKARTACIONES | UNEKEL, S.
COOP. | ASEGI CONSULTORES, S.L. | GOBIERNO VASCO - CONSEJERIA DE SALUD | KAILASH CONSULTING, S.L | VALERIANO URRUTIKOETXEA, SAU. | AYUNTAMIENTO DE IRUN - IRUNGO UDALA | DANOBAT, S. COOP. | LKS, S. COOP. | AYUNTAMIENTO
DE VITORIA - GASTEIZKO UDALA | GOBIERNO VASCO - CONSEJERIA DE ADMINISTRACION PUBLICA Y JUSTICIA | GOBIERNO VASCO - CONSEJERIA DE HACIENDA Y FINANZAS | ASOCIACION DE PADRES DE AFECTADOS DE AUTISMO Y OTROS
TRASTORNOS DEL ESPECTRO AUTISTA DE BIZKAIA | REFLECTIA, S.A | FUNDACION JOSE MATIA CALVO | SABOURDIN SOFTWARE, S.L | COPRECI, SCOOP. | EIKA, S. COOP. | GOBIERNO VASCO - CONSEJERIA DE EDUCACION, POLITICA LINGUISTICA Y
CULTURA | ASOCIACION DE MANTENEDORES DE INSTALACIONES DE CALOR Y FRIO DE EUSKADI | JUAN M2 UZKUDUN | CIENER, SAU. | EKAIDE PROJECT DEVELOPMENT, S.L | MONDRAGON GOI ESKOLA POLITEKNIKOA | GRUPO ORMAZABAL, S.LU
| UPV/EHU - RELACIONES LABORALES - LAN ARREMANEN - CAMPUS BIZKAIA | ORMAZABAL PROTECTION & AUTOMATION, S.L.U | AYUNTAMIENTO DE MUNDAKA - MUNDAKAKO UDALA | ENUTT COMUNICACION, SL. | INKOA SISTEMAS, SL. | LANTIK,
SA. | AYTUNTAMIENTO DE ORIO - ORIOKO UDALA | COONIC | ERAIKUNE ASOCIACION CLUSTER DE LA CONSTRUCCION DE EUSKADI | ETORKI, S.COOP. | ASOCIACION INDEPENDIENTE DE CENTROS DE ENSERANZA - IRAKASKUNTZA ZENTRUEN
ELKARTE AUTONOMOA | LEALDE, SCOOP. | GESTION DE SERVICIOS RESIDENCIALES, SCOOP. | METRO BILBAO | IBAI, S COOP. | APLIGA CONSULTORIA ESTRATEGICA, SL | ZORROZUA Y ASOCIADOS, S L. | ASOCIACION ZUBIETXE | CHEQUE
DEJEUNER ESPARA, SA | SENER INGENIERIA Y SISTEMAS, SA. | UNIVERSIDAD DE DEUSTO - FUNDACION DEUSTO | BAINET MEDIA, SA. | TOLDOS TITAN, SA | UPV/EHU - FACULTAD DE FILOSOFIA Y CIENCIAS DE LA EDUCACION - FILOSOFIA ETA
HEZKUNTZA ZIENTZIEN FAKULTATEA - CAMPUS GIPUZKOA | ARTEZ EUSKARA ZERBITZUA KOOP. E. | BIURRARENA, S. COOP. | CENTRO DE FORMACION JURITECNIA, S.L. | IKERBASQUE | VK COMUNICACION, S.L. | FEDERACION DE EPSV DE EUSKADI |
SEA - EMPRESARIOS ALAVESES | FARAPI, KOOP. ELKARTEA | GRUPO INFORPRESS, S.L | OSASUNA MUGIMENDUA KONTROLA, S.L | FUNDACION TECNALIA RESEARCH & INNOVATION | JOSE M2 MUKIOA | ORMAZABAL Y CIA, SLU
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Qué hacemos

Socializacién y
comunicacion

Qué hacemos
Innovacién social

Estamos
conectados

40 Organos de gobierno de otras
organizaciones

41 Redes
Diplomacia innovadora
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32 Qué son

33 Modelos transformadores,
Fabricacion avanzada, Cuarto Sector

34 Ecoinnovacion
36 Efisalud

Qué hemos
aprendido

Epilogo
Txema Villate
Director general

Hacia donde

vamos
El lll Ciclo

SIGAMOS
INNOVANDO
JUNTOS

El conocimiento y la innovacion son dos pilares basicos
que sustentan nuestra Estrategia de Desarrollo
Humano Sostenible. Situar Euskadi a la vanguardia
europea en innovacioén es un reto colectivo que
requiere el compromiso de los poderes publicos y
la implicacion activa de toda la sociedad, como se
muestra en los proyectos que forman parte de esta
Memoria.

Hemos iniciado un camino, es vital que sigamos
colaborando e innovando juntos para garantizar el
bienestar presente y futuro de nuestro Pais.

Apostar e invertir en ciencia, tecnologia e innovacion
nos permite ganar en productividad empresarial y
competitividad, nos ayuda a crear empleos de mayor
calidad y ser un territorio socialmente cohesionado.
Para conseguirlo, organizaciones publicas vy
privadas vamos de la mano, compartimos un mismo
espacio de actuacion:

- Compartimos Estrategia. Hemos aprobado un
Plan de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2020
cuya mision es mejorar el bienestar, el crecimiento
economico sostenible y el empleo. Compartimos
una politica de investigacion e innovacion basada
en la especializacién inteligente y la mejora de la
eficiencia del Sistema Vasco de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion.

-Compartimos Prioridades. Nos hemos focalizado
en tres ambitos estratégicos de mayor retorno
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INIGO URKULLU

Lehendakari y Presidente de
Honor de Innobasque

econdmico y social: Energia, Fabricacion avanzada
y Biociencias/salud. Estamos también atentos a las
nuevas oportunidades vinculadas a los ambitos
de Alimentacidon, Habitat urbano, Ecosistemas e
Industrias culturales y creativas. Contamos con un
proyecto de crecimiento y progreso para nuestro
Pais.

Compartimos Esfuerzo inversor. Estamos
dedicando a |+D+i un porcentaje de nuestro
PIB equiparable al de las regiones de alta
innovacion europeas. Demostramos asi que, en
circunstancias econdmicas y sociales complicadas,
no erosionamos la inversion publico-privada en
innovacion. Aunar esfuerzos es necesario para
impulsar proyectos de innovacion con capacidad de
acelerar el desarrollo econdmico.

- Compartimos que las Personas con talento y
comprometidas con la innovacidén son el mejor activo
para acometer los procesos de transformacion
que necesitamos y que van a hacer posible una
Euskadi referente en innovacion.

Esta Memoria es un agradecimiento a todas las
personas que con su esfuerzo y compromiso estan
contribuyendo a que la innovacidn guie el avance
de nuestro Pais hacia un crecimiento inteligente,
sostenible e integrador. Esta Memoria es una invitacion
a gue sigamos innovando juntos.
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ALBERTO GARCIA ERAUZKIN

presidente de Innobasque

Las organizaciones vascas
tenemos capacidad para
colaborar todavia mas y abrirnos
a nuevos sectores, disciplinas y
posibilidades. La colaboracién es
un proceso que requiere invertir
esfuerzo y tener confianza vy
aungue el camino no es siempre
facil, nos permite alcanzar metas
mas ambiciosas, llegar mas lejos.

El tejido empresarial vasco esta
formado en un 99% por pymes. La
mayor parte de ellas son pequenas
empresas y micropymes que

cuentan con agilidad, flexibilidad,
talento y apertura, por lo que estan
en una posicion inmejorable para
encarar ambiciosos proyectos en
colaboracion. También las grandes
corporaciones son conscientes
de la fuente de innovacion que
representan las start up y pequenas
organizaciones, quienes valoran
especialmente la capacidad
tractora de las primeras para
abordar iniciativas en cooperacion.
Sumando capacidades se reduce
la incertidumbre y el riesgo y se
comparten los resultados.

COLABORAR,
UNA
OPORTUNIDAD
PARA
INNOVAR

A la hora de colaborar ocurre que
no conocemos suficientemente a
los companeros de viaje, ni se sabe
con certeza cuadl serd el destino
de ese camino que se emprende,
por lo que es habitual que surja la
desconfianza. Pero es al realizar
ese ejercicio de funambulismo
cuando surgen innovaciones que
permiten mantener posiciones
competitivas en segmentos de
mercado existentes e innovaciones
que pueden llegar a transformar
el ecosistema en el que tienen
lugar. Por ello, generar entornos

de confianza con una cultura
innovadora asentada y abierta a la
exploraciéon es condicidn sine qua
non para que germinen auténticas
innovaciones colaborativas.

Algunas organizaciones transitan
ya por esos caminos inciertos
para llegar a innovaciones mas
potentes: colaboran condiferentes,
incluso con agentes que no
pertenecen a su organizacion ni
a su sector, y ponen en practica
formas de innovar mas abiertas.
Este cambio estd basado en la
evidencia de que los resultados de
estas colaboraciones aceleran la
innovacion y crean posiciones de
mercado altamente competitivas.

El aumento de la capacidad
innovadora de otras economias,
los rdpidos cambios tecnoldgicos,
la interminable demanda de
nuevos productos y servicios, o
el cada vez mas corto ciclo de

vida de los productos y servicios,
son incentivos suficientes para
concluir que no hay organizacion,
por grande que sea, que pueda
enfrentarse en solitario a tales
desafios.

En Innobasque somos mil socios,
todos ellos comprometidos con
la innovacién: pymes, grandes
empresas, centros de conoci-
miento (universidades, centros
tecnoldgicos y otras entidades),
administraciones publicas y
personas fisicas, representantes
en definitiva de la rigueza de la
sociedad vasca. Juntos estamos
generando entornos estimulantes,
de confianza, donde todos po-
damos desarrollar el potencial
de nuestras capacidades. Mil
socios, mil capacidades. dY si
provocamos mas colaboracidon
transversal? &Y si profundizamos
en la alianza publico-privada?
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Ademas de tener una cultu-
ra de innovacidon asentada, el
acceso a redes de networking,
-tanto formales como no forma-
les, presenciales, on line, con acceso
a expertos y potenciales socios y
colaboradores- es un factor decisi-
vo que contribuye definitivamente
al éxito de la colaboracion, pero
gue demasiadas veces se pasa por
alto. Figuras como Innobasque
facilitan las conexiones entre
organizaciones de distinta natu-
raleza, intersectoriales, multiagen-
te, entre lo publico y lo privado,
algo tan necesario en ecosiste-
mas complejos y densos como el
vasco. Son redes que favorecen
que el camino hacia ese lugar
desconocido Ilamado innovacidn
sea mas seguro. Porque lo que no
es discutible es la necesidad de
recorrer ese camino.
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Queé somos:

Innobasque es un agente singular de la Red Vasca
de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, que asiste
al Gobierno Vasco en el disefio, implementacion

e impulso de nuevas politicas de innovacién.

Somos una asociacion privada sin animo de lucro
y de utilidad publica formada por mas de 1.000

organizaciones socias.

Formamos una potente red de colaboracion, una

alianza publico-privada formada por empresas,
instituciones publicas,

agentes

cientifico-

tecnoldégicos y sociedad. Juntos queremos
construir un proyecto para toda una generacion, el
mejor futuro deseado para Euskadi.

o

Nuestro foco se centra en la innovacién que:

* Es el motor de la transformacion social y econémica,
hacia una Euskadi sostenible.

* Comprende numerosas dimensiones y es la clave
para construir soluciones innovadoras capaces
de resolver los retos sociales, econédmicos vy
medioambientales de Euskadi.

e Es un valor que creamos entre todos, de forma
colaborativa, generando nuevas relaciones sociales
y modelos de colaboracién que impregnan y
transforman la sociedad.

Innobasque en ¢

N

LN

NUmero de
SOCIOS:

1.000

[AVATAVA

LN

En 14 6rganos de
gobierno de otras
entidades

Qi

220.000

visitas a la web de
Innobasque

(i
LN

Personas
movilizadas:

40.000

)

1@

5
LN

81 referencias
académicas de
Innobasque

>

N

21 perfiles en
redes sociales

con 37.000

seguidores

Ifras
/N
N\

Cada euro invertido
retorna en

2,5€
=
N
408
presentaciones
publicas

€\

£

3

Trending Topics a
nivel estatal
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redes
internacionales
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2

balances econémico
financieros auditados

)

5.198
impactos en medios
de comunicacion



Socios

Los protagonistas de la innovacion vasca

Administraciones
publicas

7%

01

Cuadruple
hélice

Sociedad
13%

04

Os hemos

escuchado
A 400 socios,
a través de

Mayor orientacion N oS
a necesidades

empresariales habéis
pedido

00000000 OCOCS 0000000 0C0OCS

y /73
L\ 4

Identificacion de
tendencias

globales Personalizacion

y fidelizacion
000000000000

00 0000000000000
00 000000OCOCGOIOIDS
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Provocary
acompanar en
proyectos de
innovacion
Incorporacion
0000000000000 a proyectos de
transformacion
de pais

-

Y hemos incorporado esas demandas en la definicion del Il Ciclo
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Organos de gobierno

VICEPRESIDENTES

Javier Sotil Ifiaki Aranburu Fernando Cossio

PRESIDENTE DE HONOR
Ifigo Urkullu

Mondragon Corporacion IK4 lkerbasque

Lehendakari Roberto Larrafiaga Javier Ormazabal Arantxa Tapia
Confebask Tecnalia Gobierno Vasco
Desarrollo Economico y Competitividad
PRESIDENTE . )
. . TESORERO  Xabier Gotzon lturbe SECRETARIA  Olatz Fernandez
Alberto Garcia Erauzkin
Kutxabank Urla y Menéndez

_ N

Pedro Luis Uriarte
Presidente 2008-2009

Guillermo Ulacia
Presidente 2010-2013

Socios de honor

Agentes cientifico-tecnologicos

BCAM
Luis Vega

BIOEF
Maria Aguirre

BIOTECHNOLOGY
INSTITUTE
Eduardo Anitua

CIC BIOGUNE
José Maria Mato

CIC NANOGUNE
José Maria Pitarke

CIC TOURGUNE
Aurkene Alzua

EUSKO IKASKUNTZA
IAhaki Dorronsoro

IK4 RESEARCH ALLIANCE
Ifhaki Aranburu

IKERBASQUE
Fernando Cossio

INSTITUTO VASCO
COMPETITIVIDAD -
ORKESTRA

Ignacio Maria Echeberria

MONDRAGON
UNIBERTSITATEA
Vicente Atxa

TECNALIA
Javier Ormazabal

UNIVERSIDAD DE DEUSTO

José Maria Guibert

UNIVERSIDAD DEL PAIS
VASCO
Ihaki Goirizelaia

Administraciones publicas y
organizaciones empresariales

y de trabajadores

CCOO
Unai Sordo

CONFEBASK
Roberto Larranaga

DEPARTAMENTO

DE DESARROLLO
ECONOMICO Y
COMPETITIVIDAD DEL
GOBIERNO VASCO
Arantxa Tapia

DEPARTAMENTO DE
EDUCACION, POLITICA
LINGUISTICA Y CULTURA
DEL GOBIERNO VASCO
Cristina Uriarte

DEPARTAMENTO DE
EMPLEO Y POLITICAS
SOCIALES DEL GOBIERNO
VASCO

Angel ToAa

DEPARTAMENTO DE
MEDIO AMBIENTE Y
POLITICA TERRITORIAL
DEL GOBIERNO VASCO
Ana Isabel Oregi

Empresa

AERNNOVA AEROSPACE
Ifaki Lopez Gandasegui

CAF
Eduardo Etxeberria

EROSKI
Amable Préspero Galache

EUSKALTEL,
Alberto Garcia Erauzkin

GAMESA
Ignacio Martin

GLOBAL DOMINION
ACCESS
Mikel Barandiaran

IBERDROLA
Asis Canales

IDOM INGENIERIA'Y
CONSULTORIA
Fernando Querejeta

ITP
Ricardo Marti Fluxa

INSTITUTO IBERMATICA
José Ignacio del Rio

KUTXABANK
Xabier Gotzon lturbe

MONDRAGON
CORPORACION
Javier Sotil

PETRONOR
José Ignacio Zudaire

SENER INGENIERIA
Y SISTEMAS
Jorge Unda

URIA Y MENENDEZ
Olatz Fernandez

DEPARTAMENTO DE
SALUD DEL GOBIERNO
VASCO

Jon Darpdn

DIPUTACION FORAL DE
ALAVA

Maria Pilar Garcia de
Salazar

DIPUTACION FORAL DE
BIZKAIA
Imanol Pradales

DIPUTACION FORAL DE
GIPUZKOA
Ainhoa Aizpuru

EUDEL
Imanol Landa

EUSKO GANBERAK
Pedro Esnaola

EVE
Pilar Urruticoechea

LEHENDAKARITZA DEL
GOBIERNO VASCO
Jesus Pefa

SPRI
Alexander Arriola

Sociedad

AGUSTIN ITURRIOZ
Gipuzkoa Berritzen

ALEJANDRO ECHEVARRIA

ANTXON LOPEZ USOZ
Danobat

AZUCENA CASTRO
OowWL

BEGONA ETXEBARRIA

Fundaciéon Novia Salcedo

JON AZUA MENDIA
E-novating Lab

JOSE IGNACIO ARRIETA

MBN Comunicacion

JOSE LUIS LARREA

JOSE MARIA FRANCO
Lantegi Batuak

JOSETXO HERNANDEZ
Euskalit

MANUEL SALINERO
lurisnor

CAROLINA PEREZ
AED

TXOMIN GARCIA
Caja Laboral

XABIER RETEGI

2 Asambleas Generales de
Socios 2014-2015
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Equipo interno

84% 46%

con licenciatura  con postgrado

- T7%  23%

mujeres hombres

;QUIENES
SOMOS?

40

i personas
* Edad media: 40 afos « Disciplinas:
| S
+64% entre 30 y noenieria
45 afios Econdmicas

Empresariales
Periodismo
Telecomunicaciones
Biologia...

¢COMO TRABAJAMOS?

Trabajamos de forma colaborativa con la red
Innobasque:

* Impulsando contextos para dar respuesta a los
principales retos y desafios de Euskadi.

* Fomentando el trabajo en red, la colaboracion y la
conexion entre personas y organizaciones.

* Movilizando las capacidades y los recursos
innovadores y catalizando proyectos que generen
impacto social y econémico.

NUESTRO ESTILO

i inspiran
* nuestro
* trabajo

Compromiso

11

Coherencia

organizacionales

i competencias

Compromiso, confianza y coherencia

3. Competencias

8. Proactividad e

10. Sentir y transmitir
la marca Innobasque

2. Competencias

al aprendizaje y

iniciativa
9. Disposicion

cambio

11. Efectividad
y orientacion a
resultados

) 6. Liderazgo y
sociales

7. Comunicacion

1. Competencias

personales

5. Trabajo en equipo

desarrollo de personas

1. Creatividad e
innovacion

2. Trabajo en red
3. Capacidad
relacional

4. Visidn
estratégica

El trabajo en equipo es clave para lograr las metas vy
desafios que perseguimos. El decdlogo “Pequenas

nuestro dia a dia

cosas que ayudan a que seamos un gran equipo” inspira

Mcs Un gnan equipo

"’rl W DT
| Beotorasciond S

Ctein BOCO iy o 18 IMOEOLE SO0 TN PO

' wpv—.—*q-mev—m# -
by cnoetinsre:
Q i e

@ MMhr;m~mnmmw.m

L e s 1 o e e e s s

GRGAAETY e messes  IRCEUER & CRILRE MO

waanybatan sl

T
@ At ale de finales 2Ll e SaksaTISAN aM

tez moloarFm e SaTOS G Tl T [ e Y ——
i, sop e pere 41 A

§
r
QR

Descarga
el decdlogo
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Gestion interna innovadora:
PERTSONEN GARRANTZIA

y | 4
S

Equipo multidisciplinar creado para impulsar
proyectos que fomenten una cultura innovadora
basada en la participacion y colaboracion
interna, y para identificar inquietudes y trasladar
sugerencias.

5 iniciativas en 2015:

@ 1. Alimentacion sana: “Eres lo que comes”
Promoviendo el consumo de productos
saludables.

© 2. Lan Flex
Fomentando la flexibilidad horaria y el trabajo
no presencial.

® 3. Innobasque Talks
Charlas de expertos para conocer experiencias
relacionadas con la salud.

220 4. PIN
Tiempo voluntario para proyectos de
innovacién personales con impacto social y/o
economico.

@ 5. Travel Innovers & Study Trippers

Promoviendo intercambios y estancias en
otras organizaciones.
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:sufrido en menor medida
e han visto fortalecidos

Finlandia,/ Paises Bajos, Estados Unidos, Singapur,
Irlanda, Luxemburgo y Dinamarca. Tod{Js ellos paises
con altosl’niveles de desarrollo y calidad de vida.

De eIIos,'siete son estados de pequefas dimensiones,
con menos de 10 millones de habitantes. La agencia
britdnica de innovacién Nesta se refiere a este tipo
de territorios en su paper “When small is beautiful”.
Coincide con el Gll en que para estos lugares es
importante estar en la ola de la innovacion, sacar
provecho de sus ideas y oportunidades, tener
gobiernos que apoyan la tecnologia y la innovaei
e instituciones fuertes y flexibles.

innovacién con un sentido de mision de pais. Nesta'

incluye a Euskadi como uno de estos terrltgnos

¥

pequenos e innovadores. i !

\

\

Donde y como

ESTRATEGIA EUROPA 2020

Cuando los primeros sintomas de la situacion
econdmica se hacian notar, Europa reaccionaba
dotandose de un plan para la década 2010-2020, la
denominada “Estrategia Europa 2020” que propone
tres prioridades:

¢ Crecimiento inteligente: desarrollo de una
economia basada en el conocimiento y la
innovacion, lo cual significa mejorar el rendimiento
en educacién, investigacidon e innovacién vy
transformacion digital.

* Crecimiento sostenible: promocién una economia
gue haga un uso mas eficaz de los recursos, mas
“verde” y competitiva.

e Crecimiento integrador: fomento de una economia
con altos niveles de empleo cohesionada social y
erritorialmente.

La'u estrategia incluye diversas “iniciativas
emblematicas” siendo una de ellas la «Unién por la
innovacion», vinculada al crecimiento inteligente y
cuyo fin es mejorar las condiciones de acceso a la
financiacion destinada a investigacion e innovacion.
Dotado con un presupuesto de casi 80.000 millones
de isde 2014 hasta 2020, el Programa Marco
Horiz nte 2020 es la herramienta clave para la

Este Programa Marco se basa en los pilares de ciencia
excelente, industrias competitivas y los retos sociales,
tales como salud, bio-economia, energia, transporte,
cambio climatico, sociedad inclusiva innovadora y
reflexiva y sociedades seguras.

ECONOMIA DE LA INNOVACION

En este contexto, Euskadi, un pais de reducidas
dimensiones, densamente poblado y sin recursos
naturales, ha optado por avanzar hacia la “economia
de la innovaciéon”, impulsando un proyecto a largo
plazo, de colaboracién publico-privada, para
convertir Euskadi en una sociedad innovadora que
compita en un escenario globalizado aumentando
la competitividad del tejido empresarial.

Asi, en relacidén a su capacidad innovadora, seguln
el Innovation Union Scoreboard y el Regional
Innovation Scoreboard de la Comisién Europea,
Euskadi estd cerca de los paises lideres de la Europa
de los 27. Junto con Navarra, es la Unica comunidad
auténoma que pertenece al grupo de regiones
notables en innovacidn (segundo grupo de cuatro),
ocupando una posicidn claramente por encima del
promedio de regiones de la Unién Europea.

EUSKADI TIENE UN PLAN

El crecimiento sostenible y el desarrollo humano
y el crecimiento inteligente representan los
compromisos asumidos en el Plan de Ciencia,
Tecnologia e Innovaciéon Euskadi 2020, un plan para
situar Euskadi como referente de la investigaciony de
la innovacidn en Europa. El crecimiento inteligente,
fruto de una economia basada en el conocimiento y
la innovacion, esta estrecham%ydefnculado con la

De este modo, Europa se K

Unidos, Japdn, China,
innovador de estos trg

x"/ff.-’a;/-’fe’-’fv:f/’-’//,/:'f,f/{,f{,///‘/f

1 s i e

i

Fuente: Eustat -Panel de indicagore
Comisiéon Europea

estrategia depais
Supone la colabore
de investigaciongy
la competitividagh
actividades con alt
crear nuevos prod
crecimiento y emple
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QUé hacemos Socializacidon y comunicacion

Socializacion Impulso al Dinamicas de Innovacion Q U e eg:
y comunicacion Sistema Vasco transformacion social -
de Innovacion socio-econdmica Fomentar una cultura de la innovacién en la sociedad vasca

para que las ideas de futuro germinen.

Zabalduz [l Socios

) ‘% Innobasque
- Global Innovation Exchange
Da
Y Brunch&Learn
-Asambleas @ ‘.. |;|
Generales de socios Lekandene 2015:
- Nodriza
- Martes de
\ 7 - Bilbao Shapers
v Innobasque Hub
[ ] o
- Inauguracion l® a E’ ) )
Fomentar Apoyo Iniciativas Semana de la Bazkideen Ekimen
una cultura estratégico innovadoras resultado de Ciencia, Berritzaileak
de la al disefio, para dar _conexg)nes Tecnologia e
innovacion implantacion | respuesta Innova doras Innovacion
en la y evaluaciéon a los retos reza?esga
sociedad A& de politicas socio- de?nandas :
vasca de ciencia, economicos o retos socia- Contenidos
para que tecnologia e de Euskadi, | les. Busca
las ideas innovacion y E contribu- N |3 creacidn Escuela de ® Webs
de futuro colaboracion vendoala 8 comparti- InNnovacion 7} Redes sociales
germinen. en la interna- M generacién | - el uelor Medios de comunicacion
cionalizacion S de PIB, | & Publicoa CELL Euskad i unicaci
) de la [+D+i @ cmpleoy través de la Newsletters
. corresponsa- . i i
vasca. caIlglgd de Sic e v cle TrainINN Lab Memoria
IS la activacion . Mesa Escuela de Informes de actividad
de todas las Innovacion Items
capacidades
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PROYECTOS

GLOBAL INNOVATION DAY
La gran cita de la innovacioén vasca

MARTES DE INNOBASQUE

Plataforma que pone la innovacion hecha en Euskadi en la agenda publica.

Leeeeeeee 2015

Muestra la innovacion que se hace en Euskadi,
provoca conexiones y muestra oportunidades y

2014 ...oooiiiiieT

8 ediciones sobre gestion, ingenieria, deporte,

como aprovecharlas. Las tendencias de innovacion 8 ediciones sobre incentivos fiscales a d|vulga<_:|,on de |:3 _C|er_1C|a, Tec_rplog_a e
como motor de futuro. la innovacidn, user driven innovation, In_novamo_n: robdtica, Innovacion abierta,
comunicacion, salud, matematicas, gestion de alimentacion y educacion.

las emociones, ciudades, divulgacion.

2014 «vvvveenerennneenanneeaa.2015

Para aprender de los que aprenden La innovacién avanza —
Activando la oferta y demanda de innovacion. Coémo aprovechar las oportunidades .'t‘l f,-,"f AR i
Conectando la innovacién vasca con las fomentando la colaboracion. AR
tendencias globales: tecnologias disruptivas, Proyecto participativo construido gracias

financiacion de la innovacion, potencial a la colaboracién de los agentes de la red

de innovacion, RSE y toma de decisiones Innobasque.

inteligente. Temas: Son las personas, fabricacion avanzada,

energia, biociencias, emprendimiento.

2.000 asistentes 2.500 asistentes

organizaciones organizaciones 757

participando participando

asistentes asistentes

-D ORGANIZACIONES COLABORANDO
INAUGURACION SEMANA DE LA CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

TXOKOS

Poniendo en valor la Red Vasca de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion. Preside el Lehendakari y
asisten destacados miembros del Consejo Vasco

PANELES DE . . , .,
de Ciencia Tecnologia e Innovacion.

CONFERENCIAS

TALLERES

e
e T
e
- ——
e

con 525 participantes

-B con 900 partiCipanteS
IMPACTOS EN MEDIOS Conferencia inaugural
DE COMUNICACION 188 Antonio Zea, director de
Innovacion de Adidas

Futbol
#global2014 Trending Topic en Espafna ¢ ¢ ¢ #global2015 Trending Topic en Espaia

Conferencia inaugural

Félix Goni, catedratico
de Bioguimica y Biologia
Molecular de la UPV/EHU
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ESCUELA DE INNOVACION

Atrayendo a los jovenes a la ciencia, la tecnologia y
la innovacién, mediante experiencias de aprendizaje
creativas, grupales y emocionantes.

FLL EUSKADI, torneo educativo para fomentar
las vocaciones cientifico-tecnoldgicas, asi como
las competencias necesarias para el desarrollo
personal y profesional de escolares de 6 a 16
anos. En equipo resuelven un desafio global a
través del desarrollo de un proyecto cientifico, un
juego de robodtica educativa y la integracion de
valores como el trabajo en equipo.

350

100 voluntarios participantes

clasificados para
FLL Espana

2 categorias
- Junior FLL (6-9 afios)
- FLL Euskadi (10-16 afios)

organizaciones
colaborando

- Karmengo Ama
Ikastetxea de
Amorebieta (Bizkaia) 1T )

_ programa formativo previo
- Colegio El Regato de

Barakaldo (Bizkaia)

- Arizmendi Ikastola de
Arrasate (Gipuzkoa)

—O 2015. Reto: gestidn de residuos

500
participantes

120 voluntarlos
cIaS|f|cados para
FLL Espafha

- Axular Lizeoa de
Donostia

- Karmengo
Ama lkastetxea
de Amorebieta
(Bizkaia)

- Tecnoclub Elburgo
de Elburgo (Araba)

n
organizaciones
colaborando

2
categorias

- Junior FLL (6-9 afos)
- FLL Euskadi (10-16 afios)

1
programa
formativo previo

TRAININN LAB, taller de innovacion abierta y
prototipado de soluciones para estudiantes de
Secundaria con una metodologia propia.

Seleccionado
por FECYT
como practica
inspiradora
para el catdlogo
de Ayudas
para la cultura
225 cientifica y de la
escolares innovacion.

Presentado en
Cosmocaixa
Barcelona como
experiencia
de promocién
de vocaciones
cientifico-
tecnoldgicas.

MESA DE TRABAJO: 20 organizaciones
detectando las practicas educativas vascas mas
innovadoras para elaborar una publicacion que
vera la luz en 2016.

SOCIOS

Incorporando a los socios en la transformacion de
Euskadi bajo la filosofia conectamos/hacemos/
innovamos.

INNOBASQUE EXCHANGE: jornadas de
trabajo para impulsar procesos de innovacion
colaborativa entre los socios, a través de una
metodologia propia creada ex profeso.

2
25
nuevos
proyectos 3 8
presentados ediciones colaboraciones productos

surgidas

1
150 nuevo

189 organizaciones servicio
participantes

BRUNCH&LEARN: los socios comparten su
conocimiento especializado con los miembros de
la red Innobasque para generar oportunidades.

14 ediciones celebradas: patentes, marketing,
branding, gestién, internacionalizacién, cloud
computing, nuevos mercados, competencias
innovadoras, técnicas de venta, metodologias y
herramientas para innovar mas rapido, gestion
de proyectos...

350 590 240
asistentes en en total asistentes en
2015 2014

‘0 JORNADA “INNOVAR EN MARCA, MARCAS O

O ELKARLANEANO
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BAZKIDEEN EKIMEN BERRITZAILEAK

Colaborando en iniciativas de nuestros socios.
Mas de 60.

O ESTUDIO CULTURA DE LA INNOVACION

indice de Cultura de la Innovacion 2015,
elaborado por la Asociacion Espafiola de la
Calidad (AEC), apoyado en Euskadi por Euskalit
e Innobasque. Participan 5 empresas vascas:
Z1V, Nem Solutions, Gerdau, Gamesa y Vicinay.

Firma de acuerdo AEC, Euskalit
e Innobasque para impulsar esta
iniciativa.

Jornada “Cultura de la Innovacioén
en las organizaciones”, en Semana
Europea de la Gestidn Avanzada de
Euskalit.

PARA INNOVAR”

En Bilbao Bizkaia Design Week 2015 junto a
AZKy Mondragon Unibertsitatea.

Participacion en el plan de la Diputacion Foral
de Bizkaia para promover la innovacion vy la
colaboracidn entre empresas vizcainas.
Colaboran: Federacion Vizcaina de Empresas
del Metal (FVEM), Eraikune, Mancomunidad
de Durango, Hegan, ESLE, Azaro Fundazioa,
BEAZ e Innobasque.

‘O VENTURE CONTEST EUSKAL VALLEY O

Wimi5, Joinup Taxi y Boletus ganadoras del
concurso de inversion.

COMUNIDAD BASQUE PROJECT o0—— |
MANAGEMENT

PLAN DE INNOVACION DE LA ERTZAINTZA Z}
Etc...
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LEKANDENE 2015

Espacio de innovacion abierta donde, inicialmente, 17
socios estan desarrollando un entorno experimental.

i : NODRIZA

Equipo de innovacidon colaborativa que crea
una metodologia de innovacién express a
través de “quick wins”

s IMPACT X BILBAO

Desemboca en la creacién del Bilbao Shapers
Hub, comunidad formada por 450 nodos y
5.300 “shapers” en todo el mundo.

Iym Blanca Alarcia

sl

Directora de Estrategia Corporativa de Vicrila

“Solo es posible competir adecuando el modelo
de negocio a las necesidades cambiantes de
los clientes y mercados, ya que la innovacion

de producto o tecnoldgica es algo facilmente
copiable y hace que las ventajas competitivas
sean efimeras.”

Josean Borge
CEO y fundador de InnovalUp

“Las empresas en la actualidad solo podran
innovar con éxito si consiguen encontrar y
colaborar con aguellos talentos externos a su
organizacion. Debemos ser conscientes que

no todas las personas inteligentes trabajan en
nuestra empresa. El éxito de este modelo se debe
a su capacidad para explicar anomalias que el
modelo de innovacion cerrada no consigue.”

Cristina Alberdi
Directora de Marketing de Tecnalia

“Lo que no se conoce, no se ama. Para ser
referentes en innovacidon, debemos difundir el
resultado de lo que hacemos.”

Jose Ramodn Ipifiazar
Jefe del Servicio de Innovacion del
departamento de Desarrollo Economico y
Territorial de la Diputacion Foral de Bizkaia
“La colaboracidn es una estrategia basica de
competitividad, no exenta de dificultades, que
permite superar las limitaciones de las empresas.”

Contenidos:
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Posicionando la innovacién vasca dentro y fuera.

Innobasque: medio de comunicacion de referencia de la
innovacion en Euskadi.

GENERANDO COMUNIDAD...

Seguidores
37.000 en
redes sociales

Alcance
372.000 visitas a la web

1.527 millones de
personas de audiencia a
través de los medios de
comunicacién

...CON CONTENIDOS RELEVANTES

5 interacciones por
cada contenido

Referencialidad

3 Trending Topics en 5.198 impactos

Espafa: en medios de
#global2014, comunicacion, el 40%
#global2015 y en medios de alcance
#FLLEuskadi estratégico

15 Trending Topics en

Euskadi

A través de una estrategia multicanal de inbound
marketing, Innobasque genera y distribuye
contenidos relevantes.

2

items
sobre economia
circular y retos
sociales

2 informes
de
actividad

Redes

newsletter: de Sociales
comunicacion: 21 perfiles

- Innoberri: - Innobasque
informacion News:
corporativa dirigida a
-i-bazkide: ~ un publico
informacion internacional

de los socios

corporativos

20% publico
nternacional

5.198 impactos
81% on line
19% off line

con 372.000 visitas

1 web corporativa
para impulsar
la innovacion y
colaboracion con
secciones exclusivas
para socios.

QWWW http://www.innobasque.eus

2012
85.553 visitas 2015
134.119 visitas

Twitter
- 15.578 seguidores.

- Aumento de la referencialidad un 50%.
Incluidos en 900 listas

Facebook
4.858 seguidores. + 7%

LinkedIN
12.053 seguidores. + 25%

Slideshare
377.809 visualizaciones. + 228%

Google+
+150% en numero de impresiones

YouTube

3.546 horas de contenido visualizadas.
+ 344% en videos compartidos
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Impulso al Sistema Vasco de
Innovacion

Que es:

Apoyo estratégico al disefio, implantaciéon y evaluacion
de politicas de ciencia, tecnologia e innovacién y
— colaboracién en la internacionalizaciéon de la [+D+i vasca.
-

INTERNACIONALIZACION DE
LA [+D+i VASCA

Cuaderno estratégico
de la |+D+i vasca en
Europa 2014-2020

POLITICAS DE INNOVACION

Innobasque, miembro
de Enterprise Europe
Network (EEN)
Observatorio de
la Participacion en
Programas Europeos

de [+D+i

Jornadas
informativas

oﬁ Manunet
¥ (fabricacion avanzada)

J1 Eurotransbio,
& (biotecnologia)

@ M-Eranet (materiales)

@ Ent Il (transporte)

2 ediciones del Curso Avanzado
en Gestidn de Proyectos
Internacionalizados de [+D+i

PROYECTOS

MEMORIA 2014-2015 e

POLITICAS DE INNOVACION
PLAN DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION RED VASCA DE CIENCIA TECNOLOGIA E
EUSKADI 2020 (PCTi) INNOVACION (RVCTI)

Para mejorar el bienestar, crecimiento econémico y
empleo a través de la investigacién y la innovacion,
basadndose en una estrategia de especializacidn
inteligente focalizada en fabricacién avanzada,
energia, biociencias/salud y 4 territorios de
oportunidad: alimentacion, habitat urbano,
ecosistemas e industrias creativas y culturales.

v

Bajo la direccién del Gobierno Vasco, Innobasque
participa en:

Disefo, colaborando en la elaboracion
o000

Gobernanza, como miembro de:

¢ Consejo Vasco de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion

e Comité interdepartamental
o000

Despliegue, a través de grupos de pilotaje y
grupos de trabajo
o000

Evaluacion, creando un nuevo modelo de
evaluacién de la ciencia, la tecnologia y la
innovacion, aprovechando el conocimiento
generado en Indizea y RESindex y abarcando:

* Estrategia: PCTi

* Sistema Vasco de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion

Reordenacion de la RVCTI para mejorar el
posicionamiento de los agentes en términos de
especializacion, excelencia y cercania al mercado, asi
como los resultados de la actividad de investigacion.

Bajo el liderazgo del departamento de Desarrollo
Econdmico y Competitividad del Gobierno Vasco
y en colaboracién con la direccién de Tecnologia y
SPRI, Innobasque colabora en:

Disefio de la RVCTI
2020, incluyendo

un nuevo mapa de
agentes y un cuadro
de mando para
medir y monitorizar
los avances.

La adaptacion
de los programas
publicos de
apoyo a la |+D+ij
a la estrategia de
reordenacion.

150 reuniones de trabajo y contraste

200 personas implicadas en el proceso

f
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GLOBAL ENTREPRENEURSHIP MONITOR I\I/\IA-\I-ECI?EAGONAUZAC'ON e e
CAPV 2014

Fomento de la participacion de empresas y agentes

Socio institucional del informe que mide la INTEGRA SAREA

actividad emprendedora vasca. ., ., de la RVCTi en programas europeos de financiacion
P Colaboracion en la aceleracion de la

integracion del Sistema de Salud en Euskadi.

de la I+D+i, especialmente Horizonte 2020.

= INNOVACION AGROALIMENTARIA

INNOBASQUE, MIEMBRO DE
ENTERPRISE EUROPE NETWORK (EEN)

Participacion en Katilu, un instrumento de la
Viceconsejeria de Agricultura, Pesca y Politica
Alimentaria del Gobierno Vasco, Azti Tecnalia y
las empresas publicas: Fundacion Elika, Hazi y
Neiker Tecnalia.

Junto a Beaz, Spri, Cdmaras de Comercio
de Bilbao, Alava y Gipuzkoa. Red que ofrece
informacidn, orientacion, formacién y
busqueda de socios europeos.

QWWW http://www.katilu.net QWWW http:/www.eenbasque.net

s CUADERNO ESTRATEGICO
FUNDACION DE CENTROS TECNOLOGICOS st DE LA I+D+i VASCA EN EUROPA 2014-2020

INAKI GOENAGA

Diseflo de la estrategia de internacionalizacion

Innobasque ha gestionado los programas de del Sistema Vasco de Ciencia, Tecnologia e
becas destinados a la formacion cientifica y Innovacidn con objetivos de participacion
tecnoldgica de jévenes investigadores. en Horizonte 2020 y ofreciendo servicios de

apoyo para lograrlos. Junto a Spriy con el

s ACUERDO INNOBASQUE - RUTA N DE . .
liderazgo del Gobierno Vasco.

MEDELLIN (COLOMBIA)

Para intercambiar buenas practicas y conectar e eeeeos .. .
los ecosistemas de innovacion de Euskadi y ww“‘wwww“w Prepsggﬁigon
_ _ Colombia. 'ﬂ"ﬂ"ﬂ”ﬂ"ﬂ"ﬂ"ﬂ"ﬂ"ﬂ"ﬂ‘ ante 500
Innovar en el sector agroalimentario y personas

medio rural y marino.

Colaboracién en el PLAN VIVO DE
INNOVACION Y COOPERACION del 20
departamento de Desarrollo Econémico y alifesi ¢z
Competitividad del Gobierno Vasco para el
impulsar y provocar la innovacion y la
cooperacion en este sector.

4
af
QR

Descarga
Cuaderno estratégico
2014-2020

SCA EN ELRDRA,

2015
despedida
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OBSERVATORIO DE LA PARTICIPACION
EN PROGRAMAS EUROPEOQOS DE [+D+i

Diagnodstico del posicionamiento de empresas
y agentes de la Red Vasca de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion (RVCTI) en Horizonte
2020. Facilita la busqueda de socios.

INFORME DE PARTICIPACION VASCA
EN HORIZONTE 2020

e
, t En 2014-2015 Euskadi obtuvo 197,75
millones de euros.

RESULTADOS GLOBALES DE LA
PARTICIPACION VASCA EN H2020

) a e 2
Financiacion (Mill €)
120 - 107,03
100 |
80 | 68,81
60 I
40 - 21,22
20 ‘ 0,69
o N , _
PILAR I: Ciencia  PILAR li: Liderazgo  PILAR Ill: Retos Otros
Excelente Industrial Sociales

EVOLUCION DE LA PARTICIPACION

euns EEl
L8
|
o
i
e

VIR VRN VPN VRN WRENTT WA R Satans

ol siusanxi

“Datos preliminares para 2015”

= JORNADAS INFORMATIVAS

asistentes

15
INFODAYS sobre:

TIC

Energia Q .:::,..‘.-
..... e 0 Nanociencias
Medio 0
ambiente
Becas
Marie Curie
Transporte
Fabricacién
.......... i avanzada
Biotecnologia 2
.......... o e Materiales
Seguridad 6 e avanzados

....... 9 Era-net
Clusters @g: """"

@ Fast Track to
Materiales o Innovation

Pyme

Instrumento @ @ Espacio

o

Leire Zaballa
] Secretaria Técnica de la Comision de
Mujeres Rurales de Hazi
— . .
“Las mujeres realizan un papel clave y tractor

en el desarrollo rural y son piezas clave en

el proceso de cambio y transformacion en el
sector agroalimentario vasco. Para impulsar
esta funcion, a través de Katilu se esta
facilitando la visibilizacion de las mujeres rurales
emprendedoras y empresarias.”

Nerea Leal y Mdénica Rodriguez
Socias fundadoras de DynaKin

MEMORIA 2014-2015 e

= ERA-NET

Redes de paises y regiones europeos con
un acuerdo de colaboracidon para apoyar
la participacion de las empresas, en
especial pymes, en proyectos de |1+D+i en
colaboracién transnacional en diferentes
ambitos.

“Las redes y proyectos ERA-NET significan, para
una empresa pequefa pero con alto potencial
de innovacion como la nuestra, una puerta de

entrada hacia Europa. Esto nos ha permitido
desarrollar proyectos de |+D+i en colaboracion
con empresas similares de otras regiones y
paises.”

IAaki Aranburu

Presidente de IK4 Research Alliance

— Q MANUNET
o) Fabricacion avanzada. Euskadi lidera
Q este programa que se coordina desde
Innobasque y del que forman parte 14
paises y 11 regiones.

QWwWW http://www.manunet.net

EUROTRANSBIO

“El Decreto de la Red Vasca de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion supone, mas que una
reordenacion, una evolucién orientada a lograr
una mayor alineacion de nuestra investigacion
con las necesidades de las industrias y el tejido
econdémico vasco.”

Jesus Pefa
Secretario General de Lehendakaritza
del Gobierno Vasco

@ M-ERANET

“El PCTI Euskadi 2020 es una iniciativa del
conjunto del pais. Es por ello que el Gobierno ha
dado el impulso inicial a su despliegue, creando
posteriormente espacios donde las empresas

y agentes innovadores estan asumiendo el
liderazgo que por experiencia y conocimiento les

corresponde.”

N [NSTRUMENTO PYME

Key Account Manangers junto a Spri en

este programa de financiacidn para pymes
innovadoras con alta capacidad de crecimiento
global, con el fin de que sus productos o
servicios lleguen cuanto antes al mercado.

|
Empresas vascas Apoyadas por
participando Innobasque

Biotecnologia
Qwww http://www.eurotransbio.eu

Materiales
QWwWw http://www.m-era.net

@ ENT Il
Ne—
Transporte

QWYWW http://www.transport-era.net

2 EDICIONES DEL CURSO AVANZADO
EN GESTION DE PROYECTOS
INTERNACIONALES DE |+D+i

Para formar profesionales cualificados que
garanticen el éxito de las propuestas.

VAl (o]0}
nuevos horas
expertos lectivas
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’

Dinamicas de transformacion
SOCIO-economica

Que son:

Iniciativas innovadoras para dar respuesta

a los retos socio-econdmicos de Euskadi,
contribuyendo a la generacion de PIB, empleo y
calidad de vida.

Eco-innovacion

Proyecto Calor
BWater

Red Innvest / Innvest Konekta

. [ ) Cleantech NOW!
Efisalud ®
Il Crowdsasuna Cuarto Sector
Gosasun Estrategia Vasca de Responsabilidad

Social Empresarial

Herramienta para evaluacion de
Derechos Humanos

Modelos
transformadores

Economia circular

Fabricacion avanzada

Participacion en el Grupo de
Pilotaje de esta prioridad de la
estrategia de especializacion
inteligente

Economia colaborativa

Dinamicas de
transformacion

NN

” ~

& Modelos
transformadores

Nuevos modelos socio-econdmicos sobre los
que desarrollar proyectos tematicos concretos:
economia circular y economia colaborativa.

ECONOMIA CIRCULAR
Modelo que persigue un desarrollo
desacoplado del consumo de recursos.
1. Como abordar la economia circular
en Euskadi

2. Identificar las oportunidades
Proyecto de textil postconsumo

Equipo de impulso: Iberdrola, Ormazabal,
MBN Comunicacion, Koopera, Lantegi
Batuak, Kaiku, Mondragon Corporacion,
Azaro Fundazioa e Innobasque.

ICOT 2015, International Congress on Thinking.

El mayor evento del pensamiento mundial,
organizado por COAS y Tuinnovas. Innobasque
coorganizo el drea de impacto en el mundo de
la empresa y los negocios. Desde la perspectiva
del talento, redes, economia circular y nuevos
modelos de liderazgo.

QWWW www.icot2015.com/es
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Fabricacion avanzada

Impulso de nuevos conceptos de fabricacion
avanzada para consolidarla como base de la
economia vasca.

Participacion y Secretaria Técnica (junto a
Spri y CIC Margune) del despliegue del grupo
de pilotaje de Fabricacion Avanzada, entorno
de colaboracion publico-privada.

Grupo de pilotaje: Gobierno Vasco, Spri, CIC
Margune, IK4 Research Alliance, Tecnalia,
Mondragon Unibertsitatea, ACICAE, AFM,
Cluster de Energia, Gaia e Innobasque.

i Cuarto Sector

Organizaciones y modelos de negocio localizados
en la interseccidon de los sectores publico, privado
y social.

Colaboraciéon con mas de 30 organizaciones

en la Estrategia Vasca de Responsabilidad
Social Empresarial.




@ MEMORIA 2014-2015

Eco-Innovacion

Dinamicas de transformacion socio-econdémica

Que es:

de crecimiento medioambientalmente sostenible)

! 6 Las oportunidades de la “Green Economy” (modelo

para
de

que Euskadi sea una sociedad baja en consumo
energia y recursos, aumentando la calidad de vida

de las personas y mejorando la competitividad de las

PROYECTOS

PROYECTO CALOR

Soluciones de alto valor afladido para la reutilizacion
eficiente del calor residual que se pierde (hasta
un 50% de la energia consumida) en los procesos
productivos de la industria vasca.

Alineados con estrategia de especializacion
inteligente: Iniciativa estratégica impulsada en
Basque Industry 4.0 y EnergiBasque 2.0
o000
Alta participacion:
movilizados 60 agentes de la oferta y 19 de la
demanda
o000

Conectados con Europa:

:\‘:3:‘_‘- incorporacion al Partenariado Publico-Privado
. . . : :
de la industria sostenible impulsado por la

\ Comisidn Europea, SPIRE

empresas.

ALIANZA BWATER

Alianza de 9 pymes del sector del agua que
colaboran para consolidar soluciones innovadoras
para su comercializacion internacional. En junio de
2015 se transfiere la responsabilidad de su gestion
a Aclima.

Presentacion de propuesta para la gestion
de aguas residuales en nucleos urbanos
dispersos del Consorcio de Aguas de Bilbao.

RED INNVEST o

Pone en contacto a inversores y financiadores con
proyectos de emprendimiento innovador para que
germinen oportunidades de negocio y empleo.

QWWW http://www.redinnvest.com

20
socios

proyectos
presentados

colaboradores

INNvest Konekta

Encuentros entre agentes del ecosistema de apoyo
al emprendimiento e inversién/financiacion para
encontrar soluciones que faciliten el acceso de

los emprendedores innovadores a los recursos
necesarios.

2 o%o

encuentros "I_IJ ‘~
\' 80\agentes

conectados

S’
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CLEANTECH NOW!

22 ed. 2014 en Donostia. Con el apoyo de CAF

32 ed. 2015 en Vitoria/Gasteiz: Con el apoyo de

Tubacex

Concurso y taller de innovacidén abierta donde
jovenes de entre 16 y 23 afos resuelven retos
reales relacionados con las tecnologias limpias y la
economia circular.

2

700

Jovenes
participando

Premios a

emprendedores:

Smart Cup (20714)
Discapp (2015)

15

Organizaciones

presentando sus
retos

D

Cristina Oyon
Responsable de iniciativas estratégicas de SPRI

“Los espacios de colaboraciéon publico-privada
en dmbitos de especializacion del PCTI 2020 son
ejemplo de iniciativas a apoyar desde el entorno
publico.”

Nuria Gisber
Director eral de CIC EnergiGUNE

“Estamos ante iniciativas que aunan esfuerzos
para resolver retos planteados por la industria, por
ejemplo para reaprovechar el calor residual.”

Antonio Nolasco
Director de la fabrica de Afiorga (Cementos Rezola)

de FYM-Italcementi Group

“Participar en iniciativas de eco-innovacion permite
trabajar en el desarrollo de soluciones innovadoras
qgue hagan gque los procesos industriales sean mas
sostenibles.”

Mikel Huizi
Director General de Zabalgarbi

“El reaprovechamiento del calor residual como
fuente de energia sostenible puede ayudar a
reducir la pobreza energética.”
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Efisalud

Dinamicas de transformacion socio-econdmica

Que es:

para:

PROYECTOS

[ CROWDSASUNA

Iniciativa de financiacion colectiva (crowdfunding) para
proyectos innovadores que ayuden a mejorar la salud y
calidad de vida de la poblacién en Euskadi

Babyduino

Kit de
monitorizacion
para el

bienestar de los
bebés basado
en Arduino

Un viaje
con
compromiso

The Open Shoes
Zapatos saludables

De Munduko modulares y en cédigo
Medikuak para abierto, que podran
prevenir la ser fabricados por
mutilacion genital 5 impresion 3D
femenina

Proyectos

Tanttaka Launduz finalistas

GoazenUp

Método de rehabilitacion
y mejora fisico-
emocional a través

del SUP -stand

up paddleboard-
combinado

con yoga

La red de ayuda mutua,
donde voluntarios
ofrecen compania

Yy apoyo a personas
dependientes
acompafados de perros
de la protectora

6.790€ de

33.949€ 413 82€ por <
i media por

invertidos financiadores financiador

& -. o, ..?E\lm

La salud, fuente de competitividad y bienestar en Euskadi

e Vivir mas y mejor
e Generar valor econdmico en el entorno
e Contribuir a la sostenibilidad del sistema sanitario

Promoviendo un Sistema de Salud Extendido, en el que
las personas y sus entornos son factores determinantes
para la salud de los individuos.

Movimiento socio-econdmico que fomenta la
adopcion de habitos de vida saludables en torno
a 3 ejes: alimentacidn, actividad fisica y salud

Alimentacion saludable en vending:

1. Promover la disponibilidad de al menos un
50% de productos saludables de acuerdo a los
criterios nutricionales de la Estrategia NAOS en
las maquinas de vending,

2. Fomentar que el snack que se consuma entre
horas sea el saludable.

20

organizaciones comprometidas
publicadas

emocional.

Las costumbres que adoptamos son el mayor
determinante de nuestra salud, mayor incluso
gue el del sistema sanitario o los condicionantes
genéticos. Gosasun promueve entornos
(comunitarios, laborales y educativos) mas
saludables, participando en las actividades del
movimiento que se enriguecen de la experiencia
de todos sus miembros.

164

agentes

1

memoria de
actividad
Gosasun

119

actividades

18

Sellos
Gosasun

Entregados
en

2014 y 2015

herramientas

Para concienciar
en habitos
saludables

\

Campafas de senbilizacion

Campafa de sensibilizacion para fomentar que
las personas realicen pequefios gestos en su
lugar de trabajo que les ayuden a mejorar su
salud, evitando el sedentarismo.

FMUEVETE EN
£L TRABAD

Hue ZRmE?
LAKTIRIRN

T g e | BT D S
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Blanca Usoz
Especialista del Area de Medicina del Trabajo de BBVA

“Las ideas pueden aparecer en cualquier
ambito, pero no es suficiente. Gosasun

las difunde, comparte y apoya, para que
alcancen su objetivo y cumplan su funcion.”

Edurne Jiménez
Responsable de Programas de Salud de Athlon Koop. E.

“La colaboracién de organizaciones de
distinta naturaleza es imprescindible para
fomentar estilos de vida saludable.”

Concha Castells
Subdirectora de Salud Publica y Adicciones de Bizkaia.
Departamento de Salud del Gobierno Vasco

“Las decisiones que las personas adoptamos
sobre nuestra salud no son solo opciones
individuales, sino que tienen que ver con la
respuesta que la sociedad da a un contexto
cambiante que influye sobre ellas.”

Bittor Rodriguez
Dietista-Nutricionista, docente-investigador
de la UPV/EHU

“La difusién de acciones de promocion de
la salud es inestimable porque contribuye
a que la sociedad vy los profesionales de
la salud conozcan las diferentes acciones,
inspirando e ilusionando.”

e-HEALTH BILBAO

Congreso de e-salud para promover el uso

de tecnologias aplicadas a la salud entre los
profesionales sanitarios. Organizado por Ideable
Solutions, Ayuntamiento de Bilbao e Innobasque.

-5
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% Innovacion social

g
Libro Blanco

Queé es:

O
e~ Derecho Es el resultado de conexiones innovadoras para
- colaborativo dar respuesta a demandas o retos sociales. Busca
la creacion compartida de valor publico a través
Elggggf” 'é' de la corresponsabilidad y de la activaciéon de
Innovation todas las capacidades de innovacion de un
Competition 1 O e territorio.
PROYECTOS

LIBRO BLANCO DE DEMOCRACIA'Y
PARTICIPACION CIUDADANA

DERECHO COLABORATIVO

Un método alternativo de resolucion de conflictos,

Iniciativa del Gobierno Vasco en colaboracion
con Innobasque para el disefo, despliegue y
seguimiento, con el fin de crear un nuevo modelo
de gobernanza y participacion ciudadana en
asuntos publicos.

juridica y la justicia desde unos principios
valores.

(< Om—

Formacidén de expertos en
Derecho Colaborativo

Acuerdo de colaboraciéon con
ADCE (Asociacion de Derecho
Colaborativo de Euskadi)

&)

Impulso y promocion de la
ADCE. Jornadas divulgativas.

+ 450

2014 1
1

proceso
generaly

personas
participando 1

equipo de
contraste

14

procesos por
colectivos
(en colaboracién)

punto de
partida

entidades
implicadas

politica —— Participacion colaborativa
|
Mejora servicios publicos

A4

Herramientas para el buen gobierno

2015

Guia de viaje.:
Participacion

he

Despliegue de i
compromisos

Embarcamos en la |
transparencia i

—

Proyecto para incorporarlo a las
empresas y las administraciones

Evaluacion
de procesos
participativos

]
‘u

Premios Elkarlan, para promover la participacion e®
P ! de los ciudadanos en la resolucion de los retos E‘

sociales. E
ﬁ

- | Euskadi.

= "" . . . s
Defin Cio del marco de referencia de lainnovacion

innovador, colaborativo y amistoso, pero sobre
todo una nueva forma de entender la defensa

y

Y

EUROPEAN SOCIAL INNOVATION
COMPETITION

Colaboracion en la Il European Social Innovation
Competition de la Comisién Europea, que busca
las mejores soluciones para innovar en el empleo
a través de propuestas de emprendimiento social
innovador.

1.254

propuestas finalistas recibieron mentoring en

Bilbao

2 PREMIOS,ASIATICOS AL LIDERAZGO EN
INNOVACION SOCIAL
Otorgados por World CSR Congress y Asian
Confederation of Businesses.

@ Mejor iniciativa de apoyo a la construccion
AN | de politicas publicas.

@® Mejor iniciativa de movilizacion de la
A% | sociedad.

HERRI LABORATEGIA

Red de municipios y entidades para promover el desarrollo
de la comunidad como entorno de aprendizaje.

Jornadas UmHerri 2014 v UmHerri 2015, para dar a
conocer experiencias que enlazan la comunidad, el
aprendizaje y las politicas locales

Formacion a agentes locales en torno a la Ciudad
de los Niflos y las Niflas - Haurren Hirien Sarea

JORNADA EMPRESAS Y ONG

Generando alianzas estratégicas y un nuevo modelo de
colaboracion y desarrollo.

MEMORIA 2014-2015 e

GESTION DE LA EDAD EN LAS
ORGANIZACIONES

Junto al Observatorio Vasco de Acoso vy
Discriminacion y el departamento de Empleo vy
Politicas Sociales del Gobierno Vasco.

Jornadas en Madrid, Barcelona, Santander y Donostia
presentando la Guia de Gestion de la Edad en las
Organizaciones.

Lorena Fernandez

Directora de Identidad Digital de la
Universidad de Deusto

“Un enano subido a los hombros de un gigante
puede ver mas lejos que el mismo gigante”
Robert Burton.

Que el conocimiento colaborativo nos eleve

Jon Azua
Enovating Lab

“Innovacion estratégica: repensar modelos de
negocio resolviendo necesidades sociales
co-creando valor Empresa-Sociedad”

Aizpea Otaegi
Coordinadora general de Elhuyar

“Para hacer frente a los retos que tenemos
como comunidad, nos es imprescindible, como
ciudadanos y agentes que somos, promover

y participar en dindmicas y procesos que nos
articulen, nos empoderen y nos impliquen.”

Javier Bikandi

Director de Atencion a la Ciudadania e Innovacion y
Mejora de la Administracion del Gobierno Vasco

“Un gobierno no se legitima sdlo por su eficacia y
eficiencia, sino por su forma de gobernar, en la que
la ética, la transparencia, la participacion ciudadana

y la colaboracion con la sociedad civil se hacen
imprescindibles”
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Consejo Vasco de

IK4 Research Consorcio de

Ciencia, Tecnologia e Tecnalia . ’ . .
ot Alliance Inteligencia Emocional
CVCTI |K4 G 2 Consorciod
. - ONSorcio de
g
t‘E’CnallaT Sl ﬁ- Inteligencia Emocional
Research Alliance
Fundacion oA Comision Consultiva
F
. de Centros gn_daaon O de Comercio del Pais
Euskalit At Riojana para la )
Tecnoldgicos e Vasco del Gobierno

IAaki Goenaga Vasco

O

KUDEAKETA AURRERATUA

T

E SKALIT FURDaCION ELISKD JALURLARITZA
u RiOJana GOBIERMO VASCOD
CESTION AVANZADA Teratiuices Para La
B Gz INnrovacion
The Basque The Basque Center

Gipuzkoa
Berritzen

Q lkerbasque

Center for Applied
Mathematics

on Cognition, Brain
and Language

(BCAM) (BCBL)
ikerbasque (bcam) 43
Basque Foundation for Science  carter b e mathemmaticy oy
Tt S BERRITZEN
BIDC Bilbao A
Bizkaia Design
Council

BiDC’ DESIGN CEUNCI

EN LAS SIGUIENTES

En el mundo:

Global Shapers de World
Economic Forum

i20 Institute for Large
Scale Innovation (ILSI)

Ruta N de Medellin
(Colombia)

Ashoka

Secretaria General
lberoamericana (SGIB)

Global Entrepreneurship
Monitor (GEM)

TCN, Transatlantic Cities
Network

2014

OCDE
Delegacién Aysen, Chile

Delegacién Colombia

Delegacién Costa Rica

ENCUENTROS EN INNOBASQUE

Delegacion Vine Trust Walsall &
Accord Group, Reino Unido

Delegacion Chile-La Araucania

Delegacién Polonia - Opole

REDES:

En Europa:
ERAnNet

Enterprise Europe
Network

i2 network Euskadi-Gales

Universidad de Glasgow
(Erasmus +)

Europe Tomorrow
Sustainable Process
and Energy Efficiency
(SPIRE PPP)

World Café Europa

DIPLOMACIA INNOVADORA

Caracter

Internacional
Internacional
Internacional

Internacional
Internacional
Internacional

Internacional

Industry through Resource

En Euskadi:
Circular Basque

Elkarlanean

Asociacion de Derecho
Colaborativo de Euskadi

Innovalan
Arbela
Red Espa

Orkestra, Instituto Vasco
de Competitividad

Denbbora Sarea

Basque Social Innovation
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En Espaiia:

Asociacion Espafola para
la Calidad

Red Espafola de
Innovacioén Social

Fundacion Espanola para
la Ciencia y la Tecnologia
(FECYT)

Fundacion Bankinter

Foro Organizaciones para
la Innovacién

2015

Caracter

Internacional
Estatal

Internacional
Internacional
Internacional
Internacional
Estatal

Internacional

Internacional

Internacional

Estatal /

Internacional

ctccccccccaacs
ENCUENTROS EN INNOBASQUE
ETY Dinamics India
Delegacién Canaria
Gobierno Regional O higgins e Infyde
Demola Finlandia
Delegacion Croacia
Delegaciéon Colombia
Delegacion Sevilla /FAECTA
Encuentro Internacional Javeriano
(Colombia)
Delegacién de Chile
Delegacion del Gobierno de Costa Rica Internacion
Terra Venture Partners - Israel
Delegacion de Valencia (IVALE)
VISITAS AL EXTERIOR : k &‘;.Carécter
Ruta N. Medelliw(CoIombbj‘i.ﬁ)‘ d Internacional
Delegacion Pontificia Universidad
Javeriana (Colombia)

SIX Summer Sﬁol de Bombay (India) Internacion

!

; \:“.},
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cQué
hemos

aprendido?

12

lecciones
de
InNnovacion
desde
nuestra
experiencia

No hay una Uunica
forma de entender la

innovacién, como no
hay una unica definicién
de innovacién. Para
nosotros, innovacioén

es la habilidad de los
individuos, las empresasy los paises
de crear continuamente su mejor
futuro deseado. Es una definicidon
de John Kao, que consideramos
integradora y aspiracional.

Entendemoslainnovaciéncomomotor
de progreso social y prosperidad,
como un medio clave para construir
soluciones que resuelvan los retos
sociales, econdmicos y medio
ambientales de Euskadi. Por ello, para
construir las mejores soluciones a los
retos, se deben combinar de forma
eficaz diferentes dimensiones de la
innovacion,tantodesdeelpuntodevista
de sus caracteristicas (tecnoldgica,

La innovacion es
un medio para
construir nuestro
mejor futuro
deseado

no tecnoldgica, social...), como
de su origen (organizaciones
privadas, publicas, sociedad). La
innovacion es cosa de todos.
Solo la combinacién y alineacidon
de esfuerzos, actuaciones y
resultados garantizara un futuro
sostenible como pais.

La innovacion estd en
permanente cambio en sus fines
y en sus medios. Tenemos que
“innovar la innovacion”, para que
ésta responda a los entornos
cambiantes y nos permita
construir continuamente nuestro
futuro deseado.

Innobasque combina visiéon a largo plazo
con acciones de impacto mds inmediato
para poder alcanzar las metas del futuro.
Generamos intangibles, dificiles de medir,
siendo conscientes de los beneficios
sociales y econédmicos que producen.

A veces, las caracteristicas de los proyectos de
innovacion, con resultados visibles a largo plazo,
hacen complicado mantener la tensiéon e implicacion
de los agentes en el corto plazo. Es bueno, por
tanto, combinar estos proyectos y metas de futuro,
con peqguefos éxitos mas inmediatos, ya sean

Innovacién es riesgo vy
necesita disponer de espacios
y entornos abiertos a la
exploracién y el aprendizaje,
donde la confianza sea el clima
dominante. Es clave contar con
conviccion, flexibilidad, ilusion,
tenacidad y valentia.

La innovacién no se puede controlar, ni
predecir. Las caracteristicas de los proyectos
innovadores, con cierto riesgo en sus
objetivos y forma de llevarlos a cabo, hacen
dificil la planificacion. Es conveniente, por
tanto, impulsar contextos mas eficaces,
dondg se puedan lanzar iniciativas que, en
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El necesario
equilibrio entre
vision a largo plazo
e impactos a corto

relacionados con los propios procesos o con
resultados intermedios.

Por ello, es recomendable dedicar parte de los
recursos a proyectos con capacidad para generar
resultados rapidos (quick wins), escogiendo
iniciativas donde las posibilidades de un progreso
visible sean altas. De este modo, aumenta la
confianza, ilusién y legitimidad de los equipos
involucrados en los proyectos de innovacion.

Innovar es asumir riesgos

sus primeras fases, las de mayor incertidumbre, tengan
costes de oportunidad reducidos. Conviene construir
equipos dispuestos a asumir estas condiciones de
riesgo, que sean capaces de extraer valor tanto del
propio proceso como de los resultados. Asimismo, es
imprescindible contar con organizaciones con capacidad
de autocritica y entornos con alta tolerancia al error.

Plantear una adecuada gestion de riesgos y estrategias
de salida es vital para reorientar los proyectos si fuera
necesario, o incluso tomar la decisién de abandonarlos.
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En los ultimos afios se ha H
: producido una evolucién del v
v modelo de gobernanza del
Sistema Vasco de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién,
orientado a conseguir un
liderazgo estratégico al
maximo nivel.

El Sistema Vasco de
Innovacidon necesita un
liderazgo estratégico al
maximo nivel

facion eficiente no se consigue La colaboracién es una

tamente, sino que es un proceso fuente inagotable de

que’requiere de una alta inversion en

Mesfuerzo, confianza y generosidad. recursos
Aunque este camino no siempre es el

mas rapido, nos permite alcanzar metas mas ambiciosas y

llegar mas lejos.

La politica de ciencia, tecnologia,
investigacion e innovacidn  esta
liderada por el Lehendakari, asesorado
por el Consejo Vasco de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion. Este érgano
estd formado por Lehendakaritza;
los consejeros de los departamentos
de Hacienda, Educacién; Desarrollo
Econdmico y Competitividad y Salud
del Gobierno Vasco; los rectores de las
tres universidades vascas; diputados
generales de las tres diputaciones
forales; Tecnalia; IK4 Research Alliance;

Idom; CAF; CIE Automotive; lberdorla; lkerbasque; Jakiunde,gé
i Innobasque.

Asi, se halogrado una visién de conjunto del sistema, por encima
de visiones fragmentadas o departamentales, fomentando la
i colaboracion entre ciencia, tecnologia, empresa y sociedad
para resolver juntos los retos de Euskadi.

" Hemos comprobado que la cooperacidon permite un uso mas en los momentos iniciales de los procesos
eficiente de los recursos gracias a la generacion de sinergias colaborativos puede haber un sentimiento
y de la masa critica necesaria para atraer y acceder a nuevos compartido de duda e incertidumbre, ya que
recursos de diferente naturaleza (tecnoldgicos,econdmicos, i el grado de imprevisibilidad inherente en
capital relacional...). Esto es evidente en iniciativas en las este tipo de iniciativas exige en la practica
que la colaboracidon viene tanto del lado de la demanda de mayores esfuerzos que los previstos. Aun asi,
soluciones innovadoras, como de su oferta. Sin embargo, el esfuerzo merece la pena.

La estrategia definida va encaminada a mejorar la eficiencia,
excelencia y cercania al mercado del conjunto del sistema,
i promoviendo la colaboracion entre los agentes, dentro y fuera
i de nuestro territorio.

osotros, la mejor manera de sumar las

ntes dimensiones de la innovacién y de sacar

§*imo provecho a la cooperacion es fomentar

a colaboracién entre los componentes

la cuddruple hélice (empresas,

agentes cientifico tecnoldgicos, sociedad v

y administraciéon). Creemos en su

otencialidad como forma de trabajo
proximacién a los retos de pais, con | '

uipos con competencias, capacidades, :

perfiles y experiencias diferentes unidas

Por vez primera se ha planteado en Euskadi
una estrategia global de especializaciéon
inteligente, contando con la participacion
y liderazgo de las entidades publicas y
privadas en todas las fases del proceso,
desde el diseio y despliegue hasta la
evaluacion.

v La importancia de la
participacion en el
diseno, el despliegue vy la
evaluacion de politicas de
innovacion

La cuadruple hélice,
motor de los procesos
de innovacion

Como resultado, los agentes de investigacion

_por un propdsito comun.

Todos podemos innovar para generar
nuevas relaciones sociales y modelos de
colaboracién que impregneny transformen
la sociedad en su conjunto. La diversidad
nos permite crear sinergias, incluso no
previstas originalmente y, a veces, no
directamente relacionadas con el objetivo
inicial.

Es mediante la colaboracion entre lo publico y lo privado
i donde los proyectos de transformaciéon encuentran una
base sdlida y prometedora, con mayores posibilidades para
que los resultados puedan transferirse de forma sostenible
al mercado y la sociedad. Este es el modelo que propugna
Innobasque. Por ello, seguiremos profundizando en nuevas
i vias de colaboracion y tejiendo alianzas con los diferentes
i integrantes de la cuadruple hélice, tanto dentro como fuera
i de Euskadi.

avanzanensuespecializacion,buscando mejoras
de eficiencia para transferir los resultados a
empresas y sociedad, ademas de intensificar su
colaboracién con otros agentes.

Ademas, los agentes de la Red Vasca de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion disponen de una
estrategia propia que observa los cambios en el
entorno, local e internacional, lo que les permite
adaptarse a las nuevas necesidades del tejido
productivo y sociedad.

Asimismo, se esta desarrollando una metodologia
de evaluacion para medir los resultados e impacto
de las inversiones en investigacidn e innovacion,
porgue “lo que no se mide no se puede mejorar”. Es
importante medir resultados finales e intermedios,
evaluar los procesos y estar preparados para la
toma de decisiones agil y orientada, con el fin de
mejorar la aportacion de valor del propio Sistema
Vasco de Innovacion.



En la mayoria de los proyectos e iniciativas desarrollados
ha sido tan importante el aprendizaje del propio proceso

como el resultado final obtenido.
Aprender es, por tanto, una tarea
critica.

Es necesario tratar el conocimiento
generado en los procesos de
innovacion para que sea conocido,
difundido y se convierta en valor y
aprendizaje para nuevas iniciativas.
Todas las organizaciones del
conocimiento e innovacién tenemos
qgue seguir trabajando en esta
direccion.

La innovaciéon se contagia. Por eso
es importante comunicar y compartir
resultados, y proveer una narrativa
sélida y consistente de pequeiios
innovacion,

y grandes logros en

El aprendizaje como
- resultado clave en los
: procesos de innovacion

Para ello, el primer paso consiste en aprender a desaprender, ser
capaces de tener la mente abierta para aceptar nuevos paradigmas
gue ponen en entredicho la manera tradicional en la que siempre
se han hecho las cosas, romper esquemas mentales para empezar
a construir y apropiarnos de nuevo conocimiento.

Extender una cultura
de innovacion es una
inversion para el futuro

accesible alos diferentes publicos,que

abonen el terreno para los resultados

alargo plazo que a veces lleva tiempo conseguir. Tenemos
que celebrar juntos los pequeios y grandes avances,
compartiendo, de forma generosa, el éxito entre todas las
organizaciones y personas involucradas.

La forma que debe tomar la innovacién vasca esta en
nuestras manos, las de toda la sociedad vasca. Y en Euskadi
la innovacién nutre nuestro modelo de crecimiento. Son
numerosos los actores que promueven actividades para
dar a conocer su actividad innovadora, como también es

numerosa su audiencia.

El esfuerzo para prestigiar la imagen de Euskadi
como territorio innovador tiene retornos
sociales y econdmicos, porque visibiliza el
compromiso compartido con un modelo de
pais avanzado, reconoce los logros del Sistema
Vasco de Innovacion y apoya la inversion en el
largo plazo, incluso en ciclos de contraccidn
econdmica. En este contexto, las marcas
son un activo para la innovacion, siendo
Innobasque una marca reconocida que
contribuye al posicionamiento de Euskadi
como territorio innovador.

Los nuevos modelos de gobernanza
basados en la transparencia y la
participacién son criticos para
maximizar la generacién de valor
compartido. Cada vez es mas
necesario que la Administraciony
la sociedad civil colaboren desde

la corresponsabilidad, estableciendo mecanismos de
didlogo, hegociacion y acuerdo que mejoren la eficacia
de la accidén publica y fortalezcan su legitimidad.

Una ciudadania informada es una ciudadania formada.
Pero no basta con publicar informacion. La informacion

Una presencia activa en
Europa es una fuente de nuevo
conocimiento y de financiacion,
asi como un instrumento
de posicionamiento de pais
innovador.

En una economia globalizada donde los
paisesemergentescobranimportanciacomo
centros de demanda global y producciéon
de nuevos productos y servicios,
quiere mantener sus ventajas competitivas
como polo global de atraccidn de talento y
generacion de conocimiento avanzado.

Para descubrir, innovar y arriesgarse a crear algo nuevo
es necesario un espiritu abierto, confianza en el futuro,

en el entorno, y en las capacidades
propias asi como en el potencial
del trabajo en colaboracion.

Desde Innobasque creemos que
el optimismo inteligente es un
ingrediente vital en los ecosistemas
innovadores y con ese espiritu
trabajamos.

Europa

A
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La innovacion es clave para
mejorar la gobernanza de la
Administracion

debe presentarse de forma accesible vy
reutilizable, sin reducirla al punto en el que no
quepan mas interpretaciones.

Por otro lado, incorporar la vision de la
sociedad civil en la acciéon publica es generar
expectativas de cambio que si no se gestionan
de forma adecuada desgastan la credibilidad de
las instituciones.

Europa refuerza a Euskadi y
Euskadi refuerza a Europa

Europa ofrece un amplio espectro de recursos vy
experiencias en materia de innovacion: buenas practicas,
potenciales colaboradores, programas de financiacién
publica... a los que Euskadi estd contribuyendo de forma
significativa.

Con el objetivo de unirse a las regiones lideres en
innovacion, se estd intensificando la participacién
y liderazgo de Euskadi en proyectos europeos,
aprovechando las oportunidades que ofrecen las
grandes iniciativas estratégicas que se estan gestando
en Horizonte 2020.

La innovacion requiere de
altas dosis de optimismo
entusiasmo
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Esta memoria es el relato de como todos podemos
innovar, juntos, en colaboracién, en entornos de
confianza. Es la narracién que cierra el segundo
ciclo e inaugura el tercero de la Agencia Vasca de
la Innovacidon, que nacié en 2007 con el propdsito
de ser un proyecto para toda una generacion,
con el convencimiento de que, a pesar de estar
viviendo una expansiéon econdmica gue parecia
no tener fin, nuestro futuro no estaba asegurado.
Queriamos transformar Euskadi en una regidn
europea a la vanguardia de la innovacion en todos
sus ambitos. Aquella vision de entonces permanece
hoy, habiéndose convertido en el motor que nos
mueve. Aspiramos a ser un territorio de referencia.
Queremos una Euskadi mas innovadora, ser mas
innovadores.

En este bienio que dejamos atrds nos hemos
ido acercando a este objetivo de la mano de
nuestros mil socios y de los miembros de la red
Innobasque. Con ellos hemos trabajado en los
numerosos proyectos de impacto que aparecen en
esta Memoria, fruto de alianzas publico-privadas,

TXEMA VILLATE

director general

de colaboracion entre empresas, centros de
conocimiento, administraciones y miembros de la
sociedad. Con la colaboracién de todos hemos ido
convirtiendo los obstaculos en oportunidades, nos
hemos incorporado a las corrientes globales, juntos
estamos construyendo nuestro futuro.

Ademas, Innobasque se ha consolidado en este
periodo como la secretaria técnica del Comisionado
para la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién en
Euskadi, lo que nos permite colaborar en el disefio
de las politicas que rigen la estrategia de innovacion.
Y ello sin perder nuestra esencia asociativa, a
través de la cual estamos diseminando una cultura
de innovacidén gue provoca conexiones que facilitan
gue las ideas innovadoras germinen en entornos
cambiantes, volatiles, globalizados.

Los resultados conseguidos nos animan a seguir
creando nuestro mejor futuro deseado, queremos
seguir contribuyendo a mejorar la calidad de vida
presente y futura de la sociedad vasca. Nuestra mejor
manera de hacerlo es desde Innobasque.
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