
Vigilar nuestro entorno para innovar y anticiparnos al futuro: 
Iniciación

Fechas y horario
Jueves, 18 de abril. De 9:30 a 13:30 h.

Formato
Presencial.

Lugar
Agencia Vasca de la Innovación, Innobasque. Laida Bidea 203. 

Parque Científico y Tecnológico de Bizkaia, Zamudio.

Duración
4 horas.

Plazas
30 personas.

Dirigido a
Exclusivo para organizaciones socias de la Agencia Vasca de la 
Innovación, Innobasque.
· Que entienden que los cambios que se producen en el entorno 
  les afectan y quieren estar atentas a lo que ocurre.
· Que miran a su alrededor, pero lo hacen de forma puntual, no 
  sistematizada.
· Con inquietud de ver más allá del hoy e incorporar cierta visión 
  de futuro en su vigilancia. 
· Con inquietud y necesidad específica de diseñar y poner en 
  marcha un proceso de vigilancia ordenado que les ayude en la 

  toma de decisiones y en la innovación.

* Máximo dos personas por empresa.

ENTIDADES SOCIAS DE INNOBASQUE. CÓMO GESTIONAR LA INNOVACIÓN.

INSCRÍBETE AQUÍ

https://www.innobasque.eus/agenda/formacion-vigilar-nuestro-entorno-para-innovar-y-anticiparnos-al-futuro-iniciacion/


Objetivos de aprendizaje
Entender qué es el pensamiento de futuros y su importancia para la 

innovación y la competitividad en las organizaciones.

Cuestionarte o replantearte las asunciones que tenemos 

preestablecidas.

Adquirir conocimientos para diseñar un plan de vigilancia que permita 

estar alerta sobre los cambios constantes que se producen en el 

entorno, así como adelantarte a aquellos que todavía no se han 

producido.
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Contenido de la formación
Impartida por: Lola Elejalde y Oihana Blanco (Innobasque), Iñaki Liébana 

(Intool) y Angélica López (Tecnalia):

El pensamiento de futuros: qué es y cuáles son las claves para 

incorporarlo en una organización.

Qué es un plan de vigilancia y qué elementos lo componen.

Fases para el diseño de un plan de vigilancia: tipos de información, 

identificar fuentes, crear alertas, ámbitos a vigilar…

Cómo compartir la información dentro de la organización, para 

favorecer la ideación, la toma de decisiones y la innovación.

Próximos pasos - Ejercicio entregable: Plan de Vigilancia.*

*El ejercicio se entregará en un plazo de 2 semanas tras la finalización de 

esta sesión. Para ello a cada participante se le asignará una persona experta 

de la Red de Vigilancia y Prospectiva de Innobasque, que le asesorará en su 

elaboración.

Formación impartida por

Iñaki Liébana 
Responsable del área de consultoría. 

Especializado en la puesta en marcha de sistemas 

de vigilancia e inteligencia, su definición, selección 

y análisis de ideas para convertirlas en proyectos 

de innovación.

Especializado en la puesta en marcha de sistemas de vigilancia 

e inteligencia que ayudan a las organizaciones a transformar la 

información de su entorno en conocimiento y facilitar así el desarrollo 

de nuevas oportunidades y proyectos. Responsable de desarrollo e 

implementación de InTool, una herramienta para ayudar a que las 

organizaciones tengan la información clave de forma sencilla para 

facilitar la toma de decisiones.

Angélica López Sobrado 
Coordinadora servicios de Inteligencia 

Competitiva en TECNALIA Research & Innovation.

Titulada en Ingeniería Industrial, especialización 

Organización Industrial por la ETSII Bilbao y con un 

postgrado en gestión de proyectos.

Ha realizado estudios específicos de vigilancia, análisis de tendencias 

tecnológicas y de mercado, así como la definición y despliegue de 

procesos VTIC e impartido formación. Forma parte del grupo de revisión 

de la norma UNE 166006:2011 Gestión de la I+D+i. Cuenta con experiencia 

en el desarrollo de modelos, metodologías y herramientas para la 

gestión de la Innovación y el desarrollo de la creatividad.



Lola Elejalde 
Directora de Internacional en Innobasque.

Ingeniera industrial por la ETSIIT de Bilbao e 

ingeniera de refino de petróleo, petroquímica y 

gas por el Institut Français du Pétrole en París. 

A lo largo de su carrera ha ido profundizando y 

complementando su formación académica 

con formación especializada en campos como la prospectiva, la 

estrategia y la innovación, destacando el Advanced Management 

Program del Instituto de Empresa y el Programa de Consejeras de ESADE. 

Su vida profesional en estrategia e innovación ha tenido siempre relación 

con el “pensamiento de futuros”, con la prospectiva, y forma parte de 

la lista Forbes de los 40 mejores futuristas de España los años 2021 y 

2022. Actualmente es directora de Internacionalización en Innobasque y 

responsable de la actividad de prospectiva.

Oihana Blanco
Responsable de proyectos en Políticas de 

Innovación en Innobasque.

Licenciada en Economía en la UPV, Máster en 

Comercio exterior e internacionalización de 

empresas por la Cámara de Comercio de Bilbao, y 

Master in Business Innovation por Deusto Business 

School.

En Innobasque ha sido responsable de proyectos en distintos ámbitos 

como la internacionalización de I+D+i, Economía Circular y de políticas 

de ciencia, tecnología e innovación. Desde hace 5 años es responsable de 

proyectos De vigilancia y prospectiva, área en la que se ha formado en la 

Universidad de Manchester. 
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