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Berrikuntzaren Euskul Agentzia
Agencia Vasca de la Innovacién

Gure ingurunea zaintzea berritzeko eta etorkizunari aurrea
hartzeko: Lehenengo urratsak

— Datak eta ordutegia
Osteguna, apirilak 18. 09:30etatik 13:30etara.
— Formatua
Aurrez aurrekoa.
— Lekua
Innobasque Berrikuntzaren Euskal Agentzia. Laida bidea 203.
Bizkaiko Zientzia eta Teknologia Parkea, Zamudio.
— lraupena
4 ordu.
— Plazak
30 pertsona.
— Norentzat

Berrikuntzaren Euskal Agentzia, Innobasqueko bazkideentzat

bakarrik.

- Ingurunean gertatzen diren aldaketek eragiten dietela ulertzen
dutenak eta beraz gertatzen denari adi egon nahi dute.

- Beren inguruari begiratzen diotenak, baina modu puntualean, ez
sistematizatua.

* Egun gertatzen ari dena baino haratago ikusteko eta
etorkizunarekiko hala nolako ikuspegia zaintzan ezartzeko
kezka dutenak.

- Erabakiak hartzen eta berritzen lagunduko dien zaintza-
prozesu ordenatu bat diseinatu eta abian jartzeko berariazko

kezka eta beharra dutenak.

* Gehienez bi pertsona enpresa bakoitzeko.



https://des.innobasque.eus/eu/agenda/formacion-vigilar-nuestro-entorno-para-innovar-y-anticiparnos-al-futuro-iniciacion/
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Ikaskuntzaren helburuak

® Etorkizunen pentsamendua zer den eta erakundeetan berrikuntzarako
eta lehiakortasunerako duen garrantzia ulertzea.

® Aurrez ezarritako onarpenak zalantzan jarri edo berriz planteatu.

® |Ingurunean gertatzen diren etengabeko aldaketei buruz adi egoteko
eta oraindik gertatu ez direnei aurrea hartzeko moduko zaintza-plana

diseinatzeko ezagutzak eskuratzea.

Prestakuntzaren edukia

Norekin: Lola Elejalde eta Oihana Blanco (Innobasque), Inaki Liébana

(Intool) eta Angélica Lépez (Tecnalia):

® Etorkizunen pentsamendua: zer da eta zeintzuk dira hauek erakunde
batean ezartzeko gakoak.

® Zer da zaintza plan bat eta zer elementuk usatzen dute.

® Zaintza-plana diseinatzeko faseak: informazio-motak, iturriak
identifikatzea, alertak sortzea, zaindu beharreko eremuak...

® Nola partekatu informazioa erakundearen barruan, ideiak sortu,
erabakiak hartu eta berrikuntza bultzatzeko.

® Hurrengo urratsak — Lantzeko ariketa: Zaintza Plana.*

*Ariketa 2 asteko epean egingo da, saioa amaitu ondoren. Horretarako,
Innobasqueko Zaintza eta Prospektiba eskaintzaren sareko adituren baten
laguntza izango dute parte-hartzaileek.

Norekin

Ihaki Liébana

Aholkularitza-arloko arduraduna. Zaintza-

eta inteligentzia-sistemak abian jartzen
espezializatua. Definizioan, hautaketan eta ideien

analisian, berrikuntza-proiektu bihurtzeko.

Zaintza- eta adimen-sistemak abian jartzen
espezializatua.

Sistema hauek erakundeak laguntzen dituzte beren inguruko informazioa
jakintzan bihurtzen, aukera eta proiektu berrien garapenari lagunduz.
InTool-en garapen- eta inplementazio-arduraduna. InTool erakundeen
funtsezko informazioa modu errazean kudeatzeko laguntza tresna dq,

eta erabakiak hartzea erraztea du helburu.

Angélica Lépez Sobrado

Adimen Lehiakorreko zerbitzuen koordinatzailea
TECNALIA Research & Innovation-en.

Industria Ingeniaritzako titulua, Industria

Antolaketako espezializazioa Bilboko ETSIIn eta

proiektuen kudeaketako graduondokoa.

Zaintzako berariazko azterlanak egin ditu, joera teknologikoak zein
merkatukoak aztertu ditu, IKT prozesuak definitu eta hedatu ditu eta
prestakuntza eman du. UNE 166006:2011 I+G+Bren kudeaketa arauaren
berrikuspen-taldeko kide da. Esperientzia du berrikuntza kudeatzeko eta

sormena garatzeko ereduak, metodologiak eta tresnak garatzen.
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Lola Elejalde

Nazioarteko zuzendaria Innobasquen.

Oihana Blanco

Berrikuntza-politikan proiektu-arduraduna
Industria-ingeniaria Bilboko ETSIITen, eta petrolioa, Innobasquen.
petrokimika eta gasa fintzeko ingeniaria Parisko Ekonomian lizentziaduna EHUnN, Kanpo

Institut Francais du Pétrole-en. Bere ibilbidean Merkataritzan eta Enpresen Nazioartekotzean

»

zehar, prestakuntza akademikoan sakondu du Masterra Bilboko Merkataritza Ganberan, eta

prospektiba, estrategia eta berrikuntza Master in Business Innovation Deusto Business School-en. Innobasquen
bezalako arloetan espezializatutako formazioarekin eta Enpresa hainbat arlotako proiektuen arduraduna izan da, hala nola I+G+b,
Institutuaren Advanced Management Program eta ESADEren Ekonomia Zirkularra eta Zientzia, teknologia eta berrikuntzako
Kontseilarien Programa bezalakoekin osatu du. Estrategian eta politiken nazioartekotzea. Duela 5 urtetik zaintza- eta prospektiba-
berrikuntzan izan duen eskarmentu profesionala lotura estua izan du proiektuen arduraduna da, eta arlo horretan trebatu da Manchesterreko
beti etorkizunen pentsamenduarekin, prospektibarekin, eta 2021ean Unibertsitatean.

eta 2022an Espainiako 40 futurista onenen Forbes zerrendan egon da.
Gaur egun, Nazioartekotzeko zuzendaria eta prospektiba-jardueraren

arduraduna da Innobasquen.



