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|,N DICE @nobasque

Férmate en Innovacién

PERSONAS
* Que el absentismo no frene a tu empresa: mide suimpacto y descubre opciones para organizar mejor el trabajo y

ajustar tus procesos.

MERCADO
e Transformando el proceso de generacion de ofertas comerciales con inteligencia artificial.
¢ Negociar en clave de innovacién: cémo convertir cada conversacion con clientes en una oportunidad de valor
ganadora.

GESTION DE LA INNOVACION

¢ Cémo avanzar en la gestion de la innovacién en mi empresa.

FINANCIACION
e Como financiar tu proyecto de innovacién: construye un plan de negocio sélido y elige la mejor alternativa para

financiarlo.
FORMAClON EN ¢ Introduccién a la modalidad Lump Sum en Horizonte Europa.
|NTERNAC|ONAL|ZAC|ON e Elaboracién de un business case de mi proyecto a Horizonte Europa.
DE LA |+D+i e Curso de gestion y justificacion de proyectos europeos de I+D+i a Horizonte Europa.

TENDENCIAS DE FUTURO

> ¢ Inteligencia artificial generativa en el ambito educativo.

FORMACION ¢ Inteligencia artificial generativa: qué es, co6mo estd cambiando la fForma de trabajar, herramientas y casos de
EN INNOVACION PARA aplicacion.

ENTIDADES SOCIAS DE * Megatendencias con mirada critica: descubre su significado, utilidad y los sesgos que nos condicionan.

INNOBASQUE GESTION DE LA INNOVACION

¢ Innovacién estratégica: modelos y hoja de ruta.

¢ Proteccién de soluciones que incorporan inteligencia artificial mediante patentes y otras modalidades de propiedad
industrial e intelectual (PI).

¢ Taller practico para disefiar un sistema de medicién del impacto social en un proyecto de innovacion.

FINANCIACION DE LA 1+D Y LA INNOVACION

e Curso prdctico sobre los incentivos fiscales a la 1+D y a la innovacién tecnolégica.

FORMACION EN INNOVACION



|NTRODUCC|ON @nobasque

Este catdlogo incluye un amplio programa formativo con cursos impartidos
por profesionales de reconocido prestigio en sus dreas de conocimiento. Los
cursos son gratuitos y estdn disenados para dar respuesta a las necesidades
formativas que mayor impacto pueden tener en el desarrollo y crecimiento
de las empresas y organizaciones. Cada bloque estd dirigido en exclusiva a

un publico concreto.
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FORMACION EN INNOVACION PARA PYMES _Personas €ihnobasque

QUE EL ABSENTISMO NO FRENE A TU EMPRESA:
—— MIDE SU IMPACTO Y DESCUBRE OPCIONES PARA ORGANIZAR
MEJOR EL TRABAJO Y AJUSTAR TUS PROCESOS )

FECHAS Y Jueves, 26 de febrero. OBJETIVOS DE APRENDIZAJE

HORARIO De 09:30 a13:30 h.
o Comprender el impacto real del absentismo en organizaciones

industriales.

FORMATO Presencial. . . .
o Analizar las estrategias y acciones que se pueden llevar a cabo

para que los resultados de la empresa sufran sus consecuencias
lo menos posible.

Hotel Arima (Sala Magnolia),
LUGAR Paseo de Miramén 162, Donostia, Gipuzkoa.

ST o g o Aprender a elegir indicadores y con ello la forma de medir el
Parque Cientifico y Tecnolégico de Gipuzkoa.

impacto del absentismo en los resultados.

. « Conocer herramientas digitales de facil aplicacién que ayuden en
DURACION 4 horas. este sentido.

PLAZAS 30.

Exclusivo para pymes de mds de 10 trabajadores que
quieran:

+ Afianzar sus ideas sobre el compromiso de las per-
sonas Yy el impacto del absentismo en la competitiv-
idad, la innovacién y los proyectos estratégicos.

- Desarrollar o revisar estrategias para impulsar el
compromiso y el bienestar de sus equipos, y reducir

DIRIGIDO A de forma sostenible el absentismo.

- Contrastar su enfoque actual con otras miradas,
herramientas y experiencias, para validar o ajustar
su camino.

Dirigido a gerencias y direcciones de planta;
responsables de operaciones y produccién, mejora
continua y logistica; responsables de personas y
salud laboral; mandos intermedios de planta.

* Maximo dos personas por empresa.
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https://www.innobasque.eus/agenda/formacion-que-el-absentismo-no-frene-tu-empresa-mide-su-impacto-y-descubre-opciones-para-organizar-mejor-el-trabajo-y-ajustar-tus-procesos/

FORMACION EN INNOVACION PARA PYMES _Personas €ihnobasque

QUE EL ABSENTISMO NO FRENE A TU EMPRESA

CONTENIDOS DE LA FORMACION FORMACION IMPARTIDA POR

1. Introduccién. JOSE IGNACIO

Definicién y tipos de absentismo.

Situacién actual en Euskadiy en laindustria. LLORENTE

Causas y consecuencias. Consultor especialista en
Antes de mitigar, hablemos de prevencién. Operaciones y Organizacién
Cultura organizacional. en Ope Consultores

2. Diagnéstico.
¢Cémo impacta verdaderamente el
absentismo?
- Andlisis de datos.
- Identificacién de cuellos de botella.
- Cadlculo de costes.
Incapacidad temporal (IT) de corta y larga
duracién: andlisis de los impactos.

Cuenta con mds de 25 anos de experiencia,
repartida equitativamente entre la consultoria
y la industria. Ha desarrollado su Llabor
profesional en consultoria de Direccién General
y de Operaciones en mds de 50 organizaciones,
también a nivel internacional, en diferentes
sectores: automocién, siderurgia, quimica,
mdquina herramienta, alimentacién, etc.

3. Mejora.
Acciones a poner en marcha para reducir el
impacto del absentismo:
- Aumentando la resiliencia
organizativa.
- Mejorando la flexibilidad operativa y
la robustez de los procesos.
- Gestionando la reduccién/no
aumento del absentismo.
Proyecto de mejora especifico: definir
objetivos, impactos y fases de un proyecto
estandar.

Sus dmbitos de trabajo han sido: Lean
Management / Manufacturing, mejora de
procesos, definicién y despliegue de la estrategia,
planificacién, logistica (interna y externa),
liderazgo, analitica de costes, etc.

Nota: Para aquellas empresas que lo deseen, se
ofrecerd la posibilidad de agendar una sesién de
seguimiento personalizada tras la formacion.
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FORMACION EN INNOVACION PARA PYMES _Mercado €ihnobasque

TRANSFORMANDO EL PROCESO DE GENERACION
DE OFERTAS COMERCIALES CON INTELIGENCIA ARTIFICIAL @

FECHAS Y Jueves, 12 de marzo. OBJETIVOS DE APRENDIZAJE

HORARIO De 09:30 a 13:30 h. . . . . .
El objetivo principal de esta formacién es capacitar a los equipos

técnicos y comerciales para aplicar tecnologias de inteligencia
FORMATO Presencial. artificial en todas las fases del proceso de elaboracion de ofertas.
Desde la recogida y andlisis de requisitos del cliente, pasando por la
busqueda de referencias de proyectos similares y la estimacién de

Torre BAT. costes, hasta la generacién de documentacién técnica y comercial.
LUGAR i . o
Gran Via 1. Bilbao, Bizkaia. Entre los objetivos especificos de esta formacién destacan:
« Visualizar el impacto de la inteligencia artificial en todo el
DURACION 4 horas. proceso de elaboracién de ofertas, identificando oportunidades

concretas en dreas como lectura de pliegos, el andlisis de datos

histéricos, la generacién documental y la estimacién de costes.

PLAZAS 30. « Dotar de herramientas practicas y conocimientos técnicos
basicos para utilizar modelos de lenguaje (LLMs), como ChatGPT,
Copilot o Gemini, y sacar asi el mejor partido a estas herramientas
en el proceso de ofertar.

o Introducir conceptos mds complejos, como bases de datos
vectoriales, buscadores semdnticos y calculadoras basadas

Empresas interesadas en incorporar en machine learning, para que las empresas puedan valorar su

herramientas de inteligencia artificial (IA) en potencial a la hora de automatizar este tipo de procesos.

e« Incorporar criterios para priorizar tareas automatizables,
valorar el retorno de su implementacion y entender los limites
actuales de cada tecnologia.

Postventa y Direccién General. . Fomentar una cultura de eficiencia basada en el dato y la

reutilizacion del conocimiento, estructurando la informaciéon

interna (ofertas, proyectos anteriores, plantillas) de forma que

* M@ximo dos personas por empresd. sea facilmente activable por herramientas inteligentes.

o Impulsar la innovacién en areas técnicas y comerciales
tradicionalmente poco digitalizadas, mediante un enfoque dagil,
accesible y conectado con la realidad de las pymes vascas.

Exclusivo para pymes de mds de 10 trabajadores.

sus procesos técnicos y comerciales.
DIRIGIDO A - Responsables comerciales, responsables de
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https://www.innobasque.eus/agenda/formacion-transformando-el-proceso-de-generacion-de-ofertas-comerciales-con-inteligencia-artificial/ 

FORMACION EN INNOVACION PARA PYMES _Mercado

CONTENIDOS DE LA FORMACION

@nobasque

FORMACION IMPARTIDA POR

1. Entendiendo al cliente.

Aprender a usar modelos de lenguaje
para leer, resumir y extraer de forma
automdtica los datos necesarios

para presupuestar a partir de la
documentacién que envia el cliente.
Identificar otro tipo de tecnologias que
pueden ayudar a hacer mds eficiente
este proceso, como los modelos de
visiéon.

2. Reutilizar el conocimiento: buscar y
comparar ofertas anteriores con IA.

Entender cémo estructurar y explotar
una base de datos de ofertas previas
para construir buscadores semdnticos
que faciliten la busqueda y consulta de
proyectos previos similares.

3. Buscar proyectos similares con modelos
multimodales (planos, 3D, imdgenes).

Explorar cémo tecnologias mds
avanzadas permiten encontrar
referencias similares usando otros
formatos, como planos o modelos 3D.

4. Estimar mejor: calculadoras inteligentes
basadas en IA.

Entender la importancia de disponer
de datos histéricos para que la IA
pueda aprender y contribuir a adoptar
mejores decisiones.

Mostrar cémo pueden desarrollarse
estimadores de costes y plazos
utilizando datos histéricos y modelos
de machine learning.

5. Generar propuestas: automatizacion de
documentos y presentaciones.

Aprender a generar de forma
automadtica o semiautomdtica
documentacion de oferta (técnica,
comercial, presentacién...).

Nota: Para aquellas empresas que lo deseen, se
ofrecerd la posibilidad de agendar una sesién de
seguimiento personalizada tras la formacion.

LEIRE LEGARRETA

CEO y Data Scientist de
We Are Clickers

Con mds de veinte anos de experiencia en el
ambito de los datos, comenzdé su trayectoria
como cientifica de Data Scientist antes
incluso de que el término se popularizara. Ha
desarrollado su carrera en entornos diversos
como universidades, consultorias, entidades
financieras, telecomunicaciones, marketing y
administraciones publicas.

Impulsé el primer grado en Ciencia de Datos en
Euskadi, desde su diseno hasta su lanzamiento
al mercado. Como emprendedora, ha fundado
y consolidado We Are Clickers, empresa
especializada en el diseno e implementacién
de soluciones personalizadas basadas en
inteligencia artificial, con el objetivo de
ayudar a las organizaciones a avanzar al
siguiente nivel.

8

FORMACION EN INNOVACION



FORMACION EN INNOVACION PARA PYMES _Mercado €ihnobasque

~_NEGOCIAR EN CLAVE DE INNOVACION:
COMO CONVERTIR CADA CONVERSACION CON CLIENTES @
EN UNA OPORTUNIDAD DE VALOR GANADORA

J , 23 de abril.
AEelle ueves, 23 de abri OBJETIVOS DE APRENDIZAJE
HORARIO De 09:30 a 13:30 h.
Proporcionar criterios y herramientas para:
FORMATO Presencial. o Conocer y aplicar los principios fundamentales del Método
Harvard de Negociacién, adaptdndolos a la realidad actual
Torre BAT comercial de las pymes.
LUGAR ’ e Incorporar herramientas bdsicas de inteligencia artificial

Gran Via, 1. Bilbao, Bizkaia. aplicadas al proceso y a la negociacién comercial.

« Integrar la mirada de innovacién en la relacién comercial,
transformando cadaconversacién conclientesenunaoportunidad

DURACION 4 horas. para explorar nuevas necesidades y cocrear propuestas de valor.
o Disenar una estrategia de relacién con clientes alineada
con los valores y la cultura organizativa, traduciéndola en

PLAZAS 30.

comportamientos visibles para el cliente que aporten valor.

« Disponer detécnicas yrespuestas para liderar las conversaciones
con los clientes, de manera asertiva, orientdndolas ala generacién
de valor e innovacién compartida.

Exclusivo para pymes de mds de 10 trabajadores:
Interesadas en fortalecer su drea comercial con
herramientas prdcticas y accesibles.

DIRIGIDO A

Cargos de Direccién, Marketing y Ventas.

* Madximo dos personas por empresa.
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https://www.innobasque.eus/agenda/formacion-negociar-en-clave-de-innovacion-como-convertir-cada-conversacion-con-clientes-en-una-oportunidad-de-valor-ganadora/ 

FORMACION EN INNOVACION PARA PYMES _Mercado

CONTENIDOS DE LA FORMACION

FORMACION IMPARTIDA POR

@nobasque

1. Presupuesto vs. propuesta de valor.

2. La negociacién como palanca de innovacién
en la propuesta de valor y en el modelo de
relacién con clientes.

3. ¢Laclave? El diagnéstico. “El cliente atiende
al que entiende que le entiende”.

4. iLaherramienta? Las preguntas.

5. Fundamentos del Método Harvard aplicados
a la relacién con clientes.

Estrategia desarrollada en la Universidad
de Harvard para resolver conflictos de
manera efectiva, basada en el didlogo, la
cooperacién y el beneficio mutuo.

6. Lainteligencia artificial aplicada al proceso
y a la negociacién comercial.

7. Claves de la colaboracién con el cliente
para generar confianza, valor anadido e
innovacién compartida.

8. Estrategia de relacién con clientes basada
en valores y cultura organizativa, traducida
en comportamientos visibles para el cliente.

9. Técnicas de conversacion asertiva y
liderazgo de reuniones con clientes
orientadas a acuerdos de valor.

VICENTE GUTIERREZ

Socio Director en Grupo
Bentas

Ha desarrollado toda su carrera profesional
en el drea comercial, ocupando a lo largo de su
trayectoria todos los puestos del departamento
comercial, llegando a alcanzar la direccién
comercial y de marketing. En 1999, junto a Ana
Blanco, decide fundar Grupo Bentas, empresa
que dirige desde entonces.

A partir de su prdctica con directivos y equipos
comerciales ha desarrollado metodologias
propias que conectan la estrategia con la
ejecuciéon diaria, integrando herramientas
avanzadas de negociacién, comunicacién y
gestién del conocimiento orientadas a mejorar
la eficacia comercial.

ANA BLANCO

Socia Fundadora en
Grupo Bentas

Cuenta con mds de 20 anos de experiencia
apoyando a grupos empresariales y pymes
industriales en la implementacién de proyectos
de consultoria comercial, y mds de 40 anos
de especializacién en negociaciéon telefénica.
Ha contribuido a la creacién de call centers y
liderado formacién y coaching en esta drea.

Su trayectoria abarca tanto la Fformacién
como la investigacién aplicada, lo que le ha
permitido desarrollar un conjunto exclusivo
de 35 herramientas disenadas para conectar
la estrategia con la operativa, adaptadas
especificamente a las necesidades de las pymes
industriales.

Nota: Para aquellas empresas que lo deseen, se ofrecerd la posibilidad de agendar una sesién de

seguimiento personalizada tras la formacion.
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FORMACION EN INNOVACION PARA PYMES _Gestién de la Innovacién €ihnobasque

COMO AVANZAR EN LA GESTION DE LA INNOVACION
EN MI EMPRESA

FECHAS Y
HORARIO

Jueves, 26 de marzo.
De 09:30 a13:30 h.

FORMATO

Presencial.

LUGAR

Hermanos Lumiere 11, Vitoria-Gasteiz, Alava.
Parque Tecnolégico de Euskadi-

Campus Vitoria-Gasteiz.

DURACION

4 horas.

PLAZAS

30.

DIRIGIDO A

Exclusivo para pymes de mds de 10 trabajadores:
Que quieran iniciar o avanzar en sus dindmicas
y proceso de gestién de la innovacién.
Cargos de gerencias y responsables de
departamentos que mediante casos prdcticos
quieran conocer y asentar las bases de la
innovacién empresarial y cémo gestionarla en
su empresa.

* Maximo dos personas por empresa.

OBJETIVOS DE APRENDIZAJE

Proporcionar criterios y herramientas para:

« Asentar las bases de la innovacién empresarial y su aportacién a
la estrategia de la empresa.

« Comprender el proceso de gestidén de la innovacién y diferenciar
sus diferentes formas de abordaje: gestién de la innovacién
puntual (proyecto de innovacién) y sistemdtica (estrategia,
cartera de proyectos de innovacién).

o Conocer y disponer de herramientas para la gestién de la
innovacién.

« Obtener informacién clave para el Fécil acceso a recursos de
apoyo a la innovacioén.

« Conocer casos prdcticos de gestiéon de la innovacién en pymes.
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https://www.innobasque.eus/agenda/formacion-como-avanzar-en-la-gestion-de-la-innovacion-en-mi-empresa/ 

FORMACION EN INNOVACION PARA PYMES _Gestién de la Innovacién

CONTENIDOS DE LA FORMACION

FORMACION IMPARTIDA POR

@nobasque

1. Innovacién en la pyme.
- ¢Qué entendemos por innovacién en el
dmbito de la empresa?
¢Por qué y para qué innovar en la pyme?
¢Se puede gestionar la innovacién?

2. Gestion de la innovacién en la pyme.
¢Ddénde nos situamos en nuestra
empresa?

Formas de abordar la innovacién:
puntual o sistemadtica.

3. Ambitos y herramientas para la gestién de
la innovacién en la pyme.
- Estrategia de innovacion.
Proceso de gestién de la innovacién.
Cartera de proyectos de innovacién.
Indicadores para la medicién de
impactos y resultados.

4. Recursos a disposiciéon de las pymes.
+ Red de Agentes de Apoyo a la

Innovacién.
Organizaciones del conocimiento y
soluciones especializadas.
Principales instrumentos de
financiacién y servicios para las
pymes.

5. Casos de empresas con experiencia en
gestion de la innovacion.

Nota: Para aquellas empresas que Lo deseen, se
ofrecerd la posibilidad de agendar una sesién de
seguimiento personalizada tras la formacion.

ROBERTO MANSO
DEL CANO

Responsable de proyecto
en la Agencia Vasca de la
h Innovacién, Innobasque
Licenciado en Administracién y Direccién de
Empresas y mdster en Desarrollo Directivo
por la Universidad de Deusto. Formacién
complementaria en modelos de negocio, gestién
de la innovacién, Industria 4.0, metodologias

dgiles y conocimiento del tejido empresarial
vasco y del sistema vasco de |+D+i.

Desde su incorporacién a la Agencia Vasca de la
Innovacién, Innobasque en 2013, ha desarrollado
su carrera profesionalen el dreade lainnovacién
enempresas.Halideradoy coordinado proyectos
relacionados con la innovacién en los modelos
de negocio y la gestién de la innovacién. Es
responsable del Mapa de Innovacién Vasca,
un buscador de soluciones, casos prdcticos y
agencias del Ecosistema Vasco de Innovacién.
Ademds, asesora a empresas, ayuddndolas a
trabajar sus retos y problemadticas gracias a la
innovacion.

OLGA GOMEZ
GERBOLES
Responsable de proyecto

en la Agencia Vasca de la
Innovacion, Innobasque

Ciencias Econémicas,

Licenciada en
especializada en Desarrollo Regional y Urbano,
por la Universidad del Pais Vasco (EHU). Cuenta
con formacién complementaria en gestién de la
tecnologia y lainnovacién en las organizaciones,

competitividad empresarial y desarrollo
regional, gestién del cambio y participaciéon
genuina y design thinking, asi como en la gestién
y mejora del proceso de innovacién. Coautora en
diferentes publicaciones sobre metodologias y
experiencias de innovacién en cooperacion.

Desde su incorporacién al Claster del
Conocimiento en Gestién Empresarial (1999) y a
la Agencia Vasca de la Innovacién, Innobasque
(2007), desarrolla su trayectoria profesional
en dreas de asesoramiento en innovacién en
cooperaciéon y gestién basada en las personas.
Ademds, trabaja en activacién de equipos y
proyectos de innovacién, construccién de redes
y comunidades de innovacién, con impacto
en distintos sectores como el industrial, el
agroalimentario y el de la salud.
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FORMACION EN INNOVACION PARA PYMES _Financiacién de la Innovacién €ihnobasque

____ COMO FINANCIAR TU PROYECTO DE INNOVACION:
CONSTRUYE UN PLAN DE NEGOCIO SOLIDO Y ELIGE LA MEJOR Qs)
ALTERNATIVA PARA FINANCIARLO

FECHAS Y Jueves, 16 de abril. OBJETIVOS DE APRENDIZAJE

HORARIO De 09:30 a 13:30 h.

Proporcionar criterios y herramientas para:

FORMATO Presencial. « Abordar la financiacién de los proyectos de innovacién en la
empresa, con un enfoque orientado a pymes, especialmente a las
de menor tamano.

Elkargi, Paseo Mikeletegi 50, « Conocer caracteristicas y condiciones alternativas de financiacién

LUGAR Donostia, Gipuzkoa. e identificar recursos financieros para abordar nuevos proyectos

Parque Cientifico y Tecnolégico de Gipuzkoa. de innovacién empresarial.

o Decidir qué alternativa de financiacién es la mds adecuada para
tu proyecto en funcién de la fase en la que esté.

DURACION 4 horas. o Construir un plan de negocio sélido para defenderlo ante
entidades financieras.

« Disponer de claves para convencer de la viabilidad de un proyecto

PLAZAS 30. de 1+D+i a una entidad financiadora.

Exclusivo para pymes de mds de 10 trabajadores:
Con necesidad o interés por conocer las
principales claves para financiar proyectos de
innovacion dentro de la organizacion.

Con inquietud y necesidad especifica de
DIRIGIDO A const.rL'lir unlplcm de n'egocio .sélidc‘) e ‘iflentificar
y decidir qué alternativa de financiacién
es la mds adecuada para sus proyectos de
innovacion.

Cargos de gerencias, responsables econémico-

financieros, responsables de innovacién.

* Maximo dos personas por empresa.

"
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FORMACION EN INNOVACION PARA PYMES _Financiacién de la Innovacién €ihnobasque

CONTENIDOS DE LA FORMACION FORMACION IMPARTIDA POR
1. Aprender a analizar la financiacion 4. Construye un plan de negocio sdlido.
necesaria en cada etapa del proyecto de MIKEL OZCARIZ
innovacién y la Forma mas eficiente de + Proyeccién de cuenta de resultados del
obtenerla. prog,;ecto. L . . Director de Consultoria
Pardmetros econémico-financieros en Elkargi
Producto minimo viable, prototipo y clave en un proyecto de I1+D+i:
producto final. mdrgenes, rentabilidad, y estructura de
financiacion.
2. Alternativas de financiacion. - Andlisis de la viabilidad del proyecto: Cuenta con mas de 25 aios de experiencia en el
ratios (VAN y TIR). ambito de la consultoria y direccién financiera,

Subvenciones.

con un profundo conocimiento de la realidad
Fondo de Innovacioén.

empresarial de las pymes del entorno vasco.
Venta de ventajas fiscales al amparo 5. Defender un plan de negocio. Actualmente es director de Consultoria en
del Art64.BIS. Elkargi, donde lidera proyectos centrados en la
Private eqguity. - Criterios que utilizan las entidades mejora de la gestién econémico-financiera de
Financiacién bancaria. financieras en el andlisis de riesgo. las empresas.

3. Dos casos de éxito de financiacién de

Previamente fue Chief Financial Officer (CFQO) de
proyectos innovadores.

Ekidegroup, donde asumié el reto de digitalizar
el drea financiera y de acompanar un proceso

Pyme ejemplo de innovacién en de transformacién cultural hacia una empresa

producto. de conocimiento y tecnologia, con presencia
Pyme ejemplo de innovacién en internacional en México y EE.UU.
procesos.

Nota: Para aquellas empresas que lo deseen, se ofrecerd la posibilidad de agendar una sesién de
seguimiento personalizada tras la formacion.

12
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FORMACION EN INTERNACIONALIZACION DE LA [+D+i Ghnobasque

INTRODUCCION A LA MODALIDAD LUMP SUM
EN HORIZONTE EUROPA @

FECHAS Martes, 10 de marzo. OBJETIVOS DE APRENDIZAJE
Y HORARIO De 9:00 a 14:00 h.

o Conocer los primeros pasos para empezar a trabajar con esta

. forma de financiacién y los detalles sobre coémo establecer un
FORMATO Presencial. presupuesto de Lump Sum.

« Conocer las caracteristicas clave para preparar una propuesta

Agencia Vasca de la Innovacién, Innobasque. .. .. .
con Lump Sum, su evaluacién y gestién de subvenciones.

LUGAR Laida Bidea 203, Zamudio, Bizkaia.

Parque Cientifico y Tecnoldgico de Bizkaia. o Aprender a definir y justificar esta forma de Ffinanciacién

proporcionando estimaciones de costes en la gestion del
proyecto.

DURACION 5h.

PLAZAS 30.

Exclusivo para empresas vascas Yy agentes del
Sistema Vasco de Ciencia, Tecnologia e Innovacién:
e Con necesidad o interés de preparar
proyectos europeos de |+D+i para Horizonte
Europa en topics con modalidad Lump Sum.
e Con cierta experiencia en la presentacién,
preparaciéon y gestién de proyectos de I1+D+i
en programas europeos.

DIRIGIDO A

*Maximo dos personas por organizacion.
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https://www.innobasque.eus/agenda/formacion-introduccion-a-la-modalidad-lump-sum-en-horizonte-europa/ 

FORMACION EN INTERNACIONALIZACION DE LA [+D+i

INTRODUCCION A LA MODALIDAD LUMP SUMEN HORIZONTE EUROPA

CONTENIDO DE LA FORMACION

1. Por qué en Horizonte Europa se utiliza esta
forma de financiacién.

2. Cémo Funciona esta forma de financiacién
y qué se debe tener en cuenta al escribir
una propuesta.

3. Cémo se consigue reducir los errores
administrativos y financieros a través de
Lump Sum.

4. Por qué supone un acceso mds Ffdacil
al programa, especialmente para las
organizaciones mds pequenas, que a
menudo carecen de la experiencia y
la capacidad para hacer frente a las
complejas normas sobre justificacion de
costes reales.

@nobasque

IMPARTIDO POR

JAVIER MEDINA
ANTON

CEO en Qi EUROPE

Economista, especialidad en finanzas. Mdster en
Negocios Energéticos y PDG por IESE Business
School. Mentor Empresarial certificado de la
Comunidad de Madrid. Mentor del Programa
Women Leadership de la Comisién Europea.
Desarrolla desde 1995 su carrera profesional
en el diseho y desarrollo estratégico de nuevos
modelos de negocio (propuesta de valor,
modelizacién y optimizacién de capital, precios,
rentabilidades y costes, seed&startup capital,
private equity, venture capital, competitividad
y productividad), operaciones de transferencia
de tecnologia y proyectos de I+D+i (bréker de
tecnologias, financiaciényandlisisdeinversiones,
valoracién DFC y Venture Capital Method,
estructuracién, negociacién y venta/alianzas),
asi como redaccién, gestién y justificacién
de proyectos de 1+D+i) y desarrollo de nuevo
negocio (captacién de mercado, diversificacion,
crecimiento e internacionalizacién) en entornos
digitales / tecnolégicos / industriales con
responsabilidad directa en la innovacién y
desarrollo de nuevos productos y servicios
tecnoldgicos.

17
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FORMACION EN INTERNACIONALIZACION DE LA [+D+i Ghnobasque

ELABORACION DE UN BUS/NESS CASE
DE MI PROYECTO A HORIZONTE EUROPA

FECHAS Martes, 28 de abril. OBJETIVOS DE APRENDIZAJE
Y HORARIO De 9:00 a 11:30 h.
« Diferenciar business plande un business modely de un resumen
ejecutivo.
FORMATO Online. « Conocer los principales elementos del business case.

o Aprovechar los conocimientos en torno al business case para
lograr mayor impacto en los proyectos que se presenten.

Se facilitard el enlace tras la confirmacién de la o Conocer las oportunidades de mercado y despliegue en la Unién
LUGAR plaza. Europea en el corto y medio plazo.
DURACION 2,5h.
PLAZAS 30.
Exclusivo para empresas vascas y agentes del
Sistema Vasco de Ciencia, Tecnologia e Innovacién:
- Con necesidad o interés en preparar proyectos
europeos de |+D+i a Horizonte Europa.
- Con cierta experiencia en la presentacion
DIRIGIDO A ! xperiend P 'on J

preparacién de proyectos de I[+D+i en programas
europeos.

* Maximo dos personas por organizacion.

18

FORMACION EN INNOVACION


https://www.innobasque.eus/agenda/formacion-elaboracion-de-un-business-case-de-mi-proyecto-a-horizonte-europa/ 

FORMACION EN INTERNACIONALIZACION DE LA [+D+i

ELABORACION DE UN BUS/INESS CASE DE MI PROYECTO A HORIZONTE EUROPA

CONTENIDO DE LA FORMACION

((Pi:\nnobasque

IMPARTIDO POR

1. ¢Qué es un business case? Diferencia
con business plan, business model o el
resumen ejecutivo.

2. Plantilla y elementos del business case:

. Propésito.

. Entorno econémico/ empresarial
(mercado objetivo y tamano en la
Unién Europea y global).

. Planteamiento del problema y su
encaje con el mercado.

. Suposiciones y restricciones.

. Alternativas viables.

. Comparacién y clasificacién de
opciones por stakeholders.

. Plan de trabajo, presupuesto y
recursos organizativos necesarios.

. Cumplimiento del outcome esperado e
indicadores.

. Direccién, calidad y andlisis de riesgos.

FORMACION EN INNOVACION

. Impacto esperado del proyecto por parte

de la Comisién Europea: mejora de las
oportunidades de mercado y despliegue
en la Unién Europea en el corto y medio
plazo.

JAVIER MEDINA
ANTON

I 7 | CEO en Qi EUROPE

Economista, especialidad en finanzas. Mdster en
Negocios Energéticos y PDG por IESE Business
School. Mentor Empresarial certificado de la
Comunidad de Madrid. Mentor del Programa
Women Leadership de la Comisién Europea.
Desarrolla desde 1995 su carrera profesional
en el diseho y desarrollo estratégico de nuevos
modelos de negocio (propuesta de valor,
modelizacién y optimizacién de capital, precios,
rentabilidades y costes, seed&startup capital,
private equity, venture capital, competitividad
y productividad), operaciones de transferencia
de tecnologia y proyectos de I+D+i (bréker de
tecnologias, financiaciényandlisisdeinversiones,
valoracién DFC y Venture Capital Method,
estructuracién, negociacién y venta/alianzas),
asi como redaccién, gestién y justificacién
de proyectos de 1+D+i) y desarrollo de nuevo
negocio (captacién de mercado, diversificacion,
crecimiento e internacionalizacién) en entornos
digitales / tecnolégicos / industriales con
responsabilidad directa en la innovacién y
desarrollo de nuevos productos y servicios
tecnoldgicos.
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FORMACION EN INTERNACIONALIZACION DE LA [+D+i Ghnobasque

CURSO DE GESTION Y JUSTIFICACION DE
PROYECTOS EUROPEOS DE I1+D+l A HORIZONTE EUROPA g@

* Sesion 1. Martes, 19 de mayo. OBJETIVOS DE APRENDIZAJE
De 09:00 a 14:00h
FECHAS * Sesion 2. Martes, 26 de mayo. « Conocer el programa marco Horizonte Europa 2021-2027, su
Y HORARIO De 09:00 a 14:00h. estructura, objetivos, modalidades, presupuesto, etc.
« Conocer los procedimientos principales de gestién y justificacién
* Es obligatorio asistir a las dos sesiones. de proyectos del Pilar 2 financiados por el programa marco

Horizonte Europa 2021-2027.

o Comprender los diferentes criterios como, por ejemplo,

FORMATO Presencial. diferenciar con claridad entre subcontratacién y compra de
bienes y servicios.

o Evitar los principales errores de justificacién en las distintas
categorias de gasto, principalmente en personal y amortizacion
de equipos.

Agencia Vasca de la Innovacién, Innobasque.
LUGAR Laida Bidea 203, Zamudio, Bizkaia.
Parque Cientifico y Tecnolégico de Bizkaia.

DURACION 10 h.

PLAZAS 30.

Exclusivo para empresas vascas y agentes del
Sistema Vasco de Ciencia, Tecnologia e Innovacion:
- Con necesidad o interés en preparar proyectos
europeos de |+D+i a Horizonte Europa.
DIRIGIDO A - Con cierta experiencia en la presentacién y
preparacién de proyectos de I+D+i en programas
europeos.

* Madximo dos personas por empresa.
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https://www.innobasque.eus/agenda/formacion-curso-de-gestion-y-justificacion-de-proyectos-europeos-de-idi-a-horizonte-europa-2-sesiones-obligatorias/ 

FORMACION EN INTERNACIONALIZACION DE LA [+D+i

CURSO DE GESTION Y JUSTIFICACION DE

PROYECTOS EUROPEOS DE I+D+l1 A HORIZONTE EUROPA

CONTENIDO DE LA FORMACION

@nobasque

IMPARTIDO POR

1. Los primeros pasos.

« La figura del Acuerdo de Consorcio.
Contenido, modelos y modificaciones
principales durante la negociaciéon
con la Comisién Europea. Qué incluir
para evitar problemas de gestién y
justificacion.

. El acuerdo de subvenciéon (Grant
Agreement).

. Grant Agreement Preparation
(GAP). Tramites y responsabilidades
administrativas, legales y econémico-
financieras.

. Manejo de documentacion
imprescindible y conceptos clave
minimos de gestién y justificacién.

2. Esquemas de gestiéon de proyectos.

. Personal. Equipos (contrataciones,
herramientas de gestion,
incumplimientos en tiempo o
calidad y resolucién de conflictos,
transnacionalidad, cambio de socios,
sistemas de decisién, etc.).

. Ingresos y gastos.

. Verificacién, mantenimiento,
background, foreground, conceptos de
uso, uso indirecto, derechos de acceso,
préstamo de derechos, propiedad
compartida, etc.

Operaciones / Organos de gestién.
Subcontrataciones (alcance y
limitaciones técnicas, financieras,
documentacién exigible, competitividad
y libre concurrencia, etc.).

Métodos de control, seguimiento y
evaluacion interna del proyecto.

3. Justificaciéon de proyectos.

Aspectos clave de la justificaciéon
documental y financiera (facturas,
productos, I+D, publicidad, gastos
menores...).

Normativa y problemdtica por
categorias (personal, vigjes...).
Igualdad de género, ética, medio
ambiente, etc.

Condiciones técnicas y de financiacion
en la justificacién. Principales actores.
Criterios y herramientas de
anticipacioén de problemas.
Ampliaciones de plazos y
modificaciones de condiciones iniciales.
Certificados de auditoria.

Garantias financieras y compromisos
con la Comisién Europea.

Suspensién de pagos, sanciones y
reembolsos.

Socios de paises fuera del euro. Tipos
de cambio aplicable y normativa.

JAVIER MEDINA
ANTON

| ' | CEO en Qi EUROPE

Economista, especialidad en finanzas. Mdster en
Negocios Energéticos y PDG por IESE Business
School. Mentor Empresarial certificado de la
Comunidad de Madrid. Mentor del Programa
Women Leadership de la Comisién Europea.
Desarrolla desde 1995 su carrera profesional
en el diseho y desarrollo estratégico de nuevos
modelos de negocio (propuesta de valor,
modelizacién y optimizacién de capital, precios,
rentabilidades y costes, seed&startup capital,
private equity, venture capital, competitividad
y productividad), operaciones de transferencia
de tecnologia y proyectos de I+D+i (bréoker de
tecnologias, financiaciényandlisisdeinversiones,
valoracién DFC y Venture Capital Method,
estructuracién, negociacién y venta/alianzas),
asi como redaccién, gestién y justificacién
de proyectos de 1+D+i) y desarrollo de nuevo
negocio (captacién de mercado, diversificacion,
crecimiento e internacionalizacién) en entornos
digitales / tecnolégicos / industriales con
responsabilidad directa en la innovacién y
desarrollo de nuevos productos y servicios
tecnoldgicos.
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@nobasque
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FORMACION PARA ENTIDADES SOCIAS _Tendencias de Futuro

INTELIGENCIA ARTIFICIAL GENERATIVA
— EN EL AMBITO EDUCATIVO

FECHAS Y
HORARIO

Sesién 1: Martes, 10 de febrero.
De 9:30 a13:30 h.
Sesidén 2: Miércoles, 11 de febrero.
De 9:30 a13:30 h.
Sesién 3: Jueves, 12 de febrero.
De 9:30 a13:30 h.
Sesién 4: Viernes, 13 de febrero.
De 9:30 a13:30 h.
* Es obligatorio asistir a todas las sesiones.
Sesién online 1. Lunes, 16 de febrero.
Sesidén online 2. Lunes, 23 de febrero.

FORMATO

Cuatro sesiones presenciales y dos sesiones online.

LUGAR

Agencia Vasca de la Innovacién, Innobasque.
Laida Bidea 203, Zamudio, Bizkaia.
Parque Cientifico y Tecnoldégico de Bizkaia.

DURACION

20 horas.

Nota: La formacién presencial se completard con
dos sesiones online de acompanamiento y tutoria,
de dos horas cada una, que se realizardn tras las
cuatro sesiones presenciales, los dias 16 y 23 de
febrero. El horario se fijard al acercarse las fechas.

PLAZAS

30.

DIRIGIDO A

Exclusivo para organizaciones socias de la Agencia
Vasca de la Innovacién, Innobasque (empresas,
agentes cientifico-tecnolégicos, administracién
publica, entidades sociales, etc.).

+ Equipo directivo de centros educativos, docentes,
personas formadoras, personal técnico de
innovacion educativa, etc.

*Mdximo dos personas por organizacion.

OBJETIVOS DE APRENDIZAJE

@nobasque

Transformar el rol docente y del alumnado en contextos

digitales con inteligencia artificial (1A).

Usar IA para personalizar la experiencia de aprendizaje y

evaluacion.

Generar recursos diddcticos con IA adaptados a distintos

niveles educativos.

Coordinar formatos presenciales, remotos, sincronos y

asincronos.
Mejorar la planificaciéon y gestién educativa con IA.

Asegurar un enfoque inclusivo, ético y pedagégicamente sélido.
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 https://www.innobasque.eus/agenda/formacion-ia-generativa-en-el-sector-educativo-4-sesiones-obligatorias/

FORMACION PARA ENTIDADES SOCIAS _Tendencias de Futuro

INTELIGENCIA ARTIFICIAL GENERATIVA EN EL AMBITO EDUCATIVO

CONTENIDOS DE LA FORMACION

@mobasque

Sesion 1.
Introduccién a la inteligencia artificial
generativa (IAG) y su uso en educacién.

¢ |A en Educacién: de la asistencia a la
cocreacion.

¢ Etica y proteccién del estudiante:
datos, evaluacién, equidad.

¢ Recomendaciones prdcticas en entorno
escolar, universitario y corporativo.

Sesién 2.
Casos practicos de IA en Educacion.

e Aplicaciones reales en:

. Preparacién de clases.

. Generacién de materiales (textos,
imdgenes, videos).

. Evaluacién automadtica y perso-
nalizada.

. Diseno de espacios y dindmicas
experienciales.

. Seguimiento de alumnado y
adaptacién a su progreso.

e Casos de uso: Khan Academy + GPT,
Magicschool.ai, herramientas para
docentes no técnicos.

e Tendencias: tutores virtuales,
adaptive learning, |A generativa para
competencias blandas.

Sesion 3.
Tecnologia asociada a Educacion.

e Herramientas docentes: Curipod,
Magicschool.ai, Eduaide, Diffit, Socratic.

e LMS con IA: Moodle + plugins,
Blackboard Ultra, Canvas.

e Plataformas colaborativas: Miro Edu,
Genially, Padlet.

Sesién 4.
Perfiles aumentados en Educacién.

e Docente como disenador de
experiencias con IA.

e Estudiante como protagonista con
autonomia asistida.

e Competencias: alfabetizacién digital,
diseno instruccional aumentado,
curacién y evaluacién de recursos
generados.
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FORMACION PARA ENTIDADES SOCIAS _Tendencias de Futuro

INTELIGENCIA ARTIFICIAL GENERATIVA EN EL AMBITO EDUCATIVO

FORMACION IMPARTIDA POR

@nobasque

4 HUGO CALVO

- =,

49’_ * Socio de Consultoria
el en Auren

Mdster en Direccién de Recursos Humanos por la
Universidad Camilo José Cela de Madrid, Mdster
en Direccién de Empresas por la Universidad
Europea de Madrid, Mdster en Comunicacién y
Periodismo por la Universidad Miguel Herndndez
de Elche. Agile Coach, Scrum Master, SAFe 5
Agilist, Design Sprint Facilitator y Design Sprint
Master, ExO Foundations and ExO Consultant,
Exponential Innovator, DevOps Essentials,
People and Operations Analytics expert
(Wharton University of Pennsylvania).

Certificado en Formador de Formadores por
Total Learning Solutions.

ExpertoendigitalizaciényusodelA.Enlosultimos
15 anos, ha desarrollado labores de consultor
externo, director de diferentes departamentos
y director de lanzamiento internacional en el
ambito de procesos industriales, tecnologia y
gestion de personas para diferentes empresas
multinacionales en varios paises como, por
ejemplo, Ford, Daimler, Bankia o Sareb.

IKER KARKOKLI

Desarrollador de
inteligencia artificial
en Auren

Grado universitario en Administracién yDireccién
de Empresas. Postgrado en Ciencia de Datos e
Inteligencia Artificial por la Cdmara de Comercio
de Bilbao.

Experto en inteligencia artificial, digitalizacién
y automatizacién de procesos, Certificacién en
desarrollo de Ul/UX para pdginas y aplicaciones
web, Certificacién en Full-Stack Development
por Bottega University y Certificacion en
desarrollo de Entornos Interactivos 3D y
Realidad Virtual por CECOBI.

Experiencia de mds de 5 anos en diferentes
actividades tales como: control y reporte
de proyectos, desarrollo de dashboards
interactivos, disefo e implementacién de
KPls, desarrollo de aplicaciones empresarial,
transformacién digital, sistemas de
automatizacién para procesos de negocio,
extraccién -transformacién-cargayexplotacién
de datos, desarrollo de aplicaciones con machine
learning e 1A, optimizacién de procesos digitales.

JOSE ANTONIO
CASTANO

Y ‘
: Desarrollador de inteligencia
& ‘ artificial en Auren
P

Ingeniero Industrial por la Escuela Superior de
Ingenieros Industriales de Bilbao (EHU). Mdaster
en Tecnologias Avanzadas de Fabricacién
(EHU). Mdster en Administracién y Direcciéon de
Empresas (MBA) por la ESEUNE Business School.
Mdster en Direccién de Plantas Industriales por
la UPC (Universitat Politecnica de Catalunya).

Mds de 30 anos de experiencia asesorando a
mds de 200 companias en la optimizacién de sus
procesos y métodos de trabajo, ademds de haber
sido director de su propia empresa.

Experto en digitalizacién y automatizacién de
procesos, en prdcticas avanzadas de trabajo en
equipo (Hanban Coaching Practices y Kanban
Management Professional) y en el Modelo
Organizativo Adaptado para el Propésito
(Kanban Maturity Model).

Profesor de mdster en la Universidad de Navarra
(TECNUN). Mentor de Desarrollo de Negocio
(YBS). Profesor del Curso OKR Champion de
Grupos de Alto Rendimiento (GAR) y de CityLAB
de Gestién de la Innovacion.
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FORMACION PARA ENTIDADES SOCIAS _Tendencias de Futuro

FECHAS Y
HORARIO

Sesién 1: Miércoles, 4 de marzo. De 9:30 a 13:30 h.
Sesioén 2: Miércoles, 11 de marzo. De 9:30 a 13:30 h.
Sesién 3: Miércoles, 18 de marzo. De 9:30 a 13:30 h.
Sesioén 4: Miércoles, 25 de marzo. De 9:30 a 13:30 h.
* Es obligatorio asistir a todas las sesiones.

FORMATO

Presencial.

LUGAR

Agencia Vasca de la Innovacién, Innobasque.
Laida Bidea, 203, Zamudio, Bizkaia.
Parque Cientifico y Tecnoldégico de Bizkaia.

DURACION

20 horas.

Nota: La formacién presencial se completard con 4
horas de acompahamiento y tutoria online, que se
realizardn entre las cuatro sesiones presenciales.
La convocatoria se hard al acercarse la fecha.

PLAZAS

30.

DIRIGIDO A

Exclusivo para organizaciones socias de la Agencia
Vasca de la Innovacién, Innobasque (empresas,
agentes cientifico-tecnolégicos, administracién
publlca entidades sociales, etc.).
Profesionales, mandos intermedios y personal
directivo de cualquier sector, drea, etc. con
interés en conocer la inteligencia artificial
generativa (IAG) y entender el impacto de la
IAG en su organizacion.

*Mdaximo dos personas por organizacion.

1A GENERATIVA: QUE ES, COMO ESTA CAMBIANDO
LA FORMA DE TRABAJAR, HERRAMIENTAS Y CASOS DE APLICACION Q@

OBJETIVOS DE APRENDIZAJE

@nobasque

®* Comprender qué es la IA generativa y cdémo estd cambiando

todas las profesiones.

* Identificar usos reales y concretos en distintos sectores y

actividades laborales.

®* Usar herramientas clave como ChatGPT, Copilot, DALLE o

Perplexity con soltura.

* Aplicar la IA a tareas cotidianas: redaccién, andlisis, resumen,

ideacién, documentacion.
* Detectar errores frecuentes,
recomendables de la IA.

limitaciones y usos poco
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FORMACION PARA ENTIDADES SOCIAS _Tendencias de Futuro innobasque

IA GENERATIVA: QUE ES, COMO ESTA CAMBIANDO LA FORMA DE TRABAJAR, HERRAMIENTAS Y CASOS DE APLICACION

CONTENIDOS DE LA FORMACION

Sesion 1. e Casos concretos por sectores. Sesion 4.
Fundamentos de la IA generativa aplicada al e Actividades prdcticas: aplicar Perfiles profesionales aumentados con IA.
trabajo diario. inteligencia artificial a tareas reales de
los participantes seguin su rol. o Conocimientos clave: prompting,
e Qué es la IA generativa: diferencias con validacién, supervisién humana.
otras tecnologias. e Competencias esenciales: curiosidad
e Aplicaciones generales: creacion Sesion 3. digital, pensamiento critico,
de textos, imdagenes, datos, Herramientas clave para empezar y adaptabilidad.
automatizacion. evolucionar. e Actitudes recomendadas: aprendizaje

e Etica y responsabilidad: privacidad,
copyright, Fiabilidad de las respuestas.

e Marco legal basico: regulacién
europea, proteccién de datos, usos
autorizados.

¢ Buenas prdcticas: cdmo preguntar
(prompting), cémo validar, cémo
mejorar resultados.

Sesion 2.
Usos y casos reales de IA generativa en
diferentes sectores.

e Actividades profesionales comunes
donde se aplica IA:

. Redaccién de informes, correos,
presentaciones y contenidos.

. BUsqueda y andlisis de infor-
macién para tomar decisiones.

. Preparacién de reuniones, pro-
puestas, guiones o argumentarios.

. Automatizacién de tareas repetiti-
vas o administrativas.

. Generacién de ideas creativas, al-
ternativas, soluciones, ejemplos...

e Herramientas transversales:

. ChatGPT: redaccién, resumen,
simulacioén, ideacién.

. Microsoft Copilot (Word, Excel,
OutlooK): productividad
aumentada.

. DALLE y Bing Image Creator:
creacion visual automatizada.

. Perplexity, You.com, Claude:
busqueda, andlisis, sintesis.

Otras herramientas emergentes:
Notion Al, Poe, Gamma, SlidesAl, Tome.
Organizacién personal: usar IA con
planners, agendas, correo, gestidon de
tiempo.

Automatizacién sin cédigo: GPTs
personalizados, Zapier, formularios
inteligentes.

continuo, ética, colaboracién hibrida
humano-IA.
e Recomendaciones para seguir
aprendiendo:
. Disenar un sistema personal de
mejora con |A.
. Crear prompts reutilizables.
. Evaluar el impacto de la |IA en mi
actividad y en mi sector.
. Compartir buenas prdcticas con mi
equipo o entorno profesional.
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FORMACION PARA ENTIDADES SOCIAS _Tendencias de Futuro

innobasque

IA GENERATIVA: QUE ES, COMO ESTA CAMBIANDO LA FORMA DE TRABAJAR, HERRAMIENTAS Y CASOS DE APLICACION

FORMACION IMPARTIDA POR

n HUGO CALVO
59’_ =) Socio de Consultoria
s en Auren

N

Mdster en Direccién de Recursos Humanos por la
Universidad Camilo José Cela de Madrid, Mdaster
en Direccién de Empresas por la Universidad
Europea de Madrid, Mdaster en Comunicacién y
Periodismo por la Universidad Miguel Herndndez
de Elche. Agile Coach, Scrum Master, SAFe 5
Agilist, Design Sprint Facilitator y Design Sprint
Master, ExO Foundations and ExO Consultant,
Exponential Innovator, DevOps Essentials,
People and Operations Analytics expert
(Wharton University of Pennsylvania).

Certificado en Formador de Formadores por
Total Learning Solutions.

ExpertoendigitalizaciényusodelA.Enlosultimos
15 anos, ha desarrollado labores de consultor
externo, director de diferentes departamentos
y director de lanzamiento internacional en el
ambito de procesos industriales, tecnologia y
gestion de personas para diferentes empresas
multinacionales en varios paises como, por
ejemplo, Ford, Daimler, Bankia o Sareb.

IKER KARKOKLI

Desarrollador de
inteligencia artificial
en Auren

Grado universitario en Administracién yDireccién
de Empresas. Postgrado en Ciencia de Datos e
Inteligencia Artificial por la Cdmara de Comercio
de Bilbao.

Experto en inteligencia artificial, digitalizacién
y automatizacién de procesos, Certificacién en
desarrollo de Ul/UX para pdginas y aplicaciones
web, Certificacién en Full-Stack Development
por Bottega University y Certificacion en
desarrollo de Entornos Interactivos 3D y
Realidad Virtual por CECOBI.

Experiencia de mds de 5 anos en diferentes
actividades tales como: control y reporte
de proyectos, desarrollo de dashboards
interactivos, disefo e implementacién de
KPls, desarrollo de aplicaciones empresarial,
transformacién digital, sistemas de
automatizacién para procesos de negocio,
extraccién -transformacién-cargayexplotacién
de datos, desarrollo de aplicaciones con machine
learning e 1A, optimizacién de procesos digitales.

JOSE ANTONIO
CASTANO

Desarrollador de inteligencia
artificial en Auren

Ingeniero Industrial por la Escuela Superior de
Ingenieros Industriales de Bilbao (EHU). Mdaster
en Tecnologias Avanzadas de Fabricacién
(EHU). Mdster en Administracién y Direcciéon de
Empresas (MBA) por la ESEUNE Business School.
Mdster en Direccién de Plantas Industriales por
la UPC (Universitat Politecnica de Catalunya).

Mds de 30 anos de experiencia asesorando a
mds de 200 companias en la optimizacidén de sus
procesos y métodos de trabajo, ademds de haber
sido director de su propia empresa.

Experto en digitalizacién y automatizacién de
procesos, en prdcticas avanzadas de trabajo en
equipo (Hanban Coaching Practices y Kanban
Management Professional) y en el Modelo
Organizativo Adaptado para el Propésito
(Kanban Maturity Model).

Profesor de mdaster en la Universidad de Navarra
(TECNUN). Mentor de Desarrollo de Negocio
(YBS). Profesor del Curso OKR Champion de
Grupos de Alto Rendimiento (GAR) y de CityLAB
de Gestién de la Innovacion.

28
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___ MEGATENDENCIAS CON MIRADA CRITICA: DESCUBRE SU SIGNIFICADO,
UTILIDAD Y LOS SESGOS QUE NOS CONDICIONAN @

FECHAS Y
HORARIO

Miércoles, 22 de abiril.
De 9:00 a 14:00 h.

FORMATO

Presencial.

LUGAR

Agencia Vasca de la Innovacién, Innobasque.
Laida Bidea 203, Zamudio, Bizkaia.
Parque Cientifico y Tecnolégico de Bizkaia.

DURACION

5h.

PLAZAS

30.

DIRIGIDO A

Exclusivo para organizaciones socias de la Agencia
Vasca de la Innovacién, Innobasque:
e Con inquietud de ver mds alld del hoy e
incorporar una visién de futuro en su actividad.
e Que entienden que los cambios que se producen
en el entorno mds lejano les afectan y quieren
estar atentas a lo que ocurre.
¢ Con inquietud de profundizar en esas
megatendencias y en cémo pueden afectar a
los distintos sectores o actividades, para pensar
en clave de estrategia en la toma de decisiones.
e Que quieren incorporar esta visién global y
de futuro superando los sesgos que tenemos
incorporados.
*Mdaximo dos personas por organizacion.

OBJETIVOS DE APRENDIZAJE

Entender qué es el pensamiento de futuros y su importancia
para la innovacién y la competitividad en las organizaciones.
Adquirir conocimientos para identificar y hacer seguimiento de
las megatendencias, e incorporarlas en las decisiones de las
organizaciones.

Cuestionarse o replantearse las asunciones que tenemos
preestablecidas.

Conocer las principales megatendencias que nos rodean y
entender cdmo nos afectan.
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MEGATENDENCIAS CON MIRADA CRITICA

CONTENIDOS DE LA FORMACION

FORMACION IMPARTIDA POR

@nobasque

¢ El pensamiento de futuros: qué es y cudles
son las claves para incorporarlo en una
organizacion.

e Megatendencias: qué son, cdémo las puedo
identificar y vigilar su evolucién, para
incorporarlas en mi toma de decisiones.

e Ampliar nuestra mirada y percepcioén a la
hora de detectar senales, generar escenarios
y trabajar en clave de fFuturo.

e Debate en torno a las principales
megatendencias: cudles son y coémo pueden
afectar a las organizaciones.

ANGELICA LOPEZ
SOBRADO

Coordinadora de servicios
de Inteligencia Competitiva
\ en TECNALIA Research &
Innovation

Ingeniera Industrial, especialidad en Organiza-
cién Industrial por la Escuela Técnica Superior
de Ingenieros Industriales (ETSII) de Bilbao, con
postgrado en Gestién de Proyectos. Ha realizado
estudios especificos en vigilancia y andlisis de
tendencias tecnoldgicas y de mercado, asi como
en la definicién, implantacién y despliegue de
procesos de Vigilancia Tecnolégica e Inteligencia
Competitiva (VTIC), incluyendo la imparticién
de formacién en esta materia. Forma parte del
grupo de revisién de la norma UNE 166006:2011
sobre Gestién de la [+D+i.

UXUE IBARROLA

Directora en
Agora Desarrollo
Organizacional

Facilitadora de transformacién organizacional y
desarrollo de liderazgo. Con mds de 16 anos de
experiencia en el acompanamiento a empresas
publicas y privadas en sectores como salud,
energias renovables y banca, impulsando
procesos de cambio cultural, alineacién de
equipos Yy liderazgo resonante. Especialista
en mentoring directivo, gestién de conflictos y
disefio de programas de creatividad e innovacion.

OIHANA BLANCO

Responsable de
proyectos en Politicas
de Innovacién en
Innobasque

Licenciada en Economia en EHU, Madaster en
Comercio Exterior e Internacionalizacién de
Empresas por la Cdmara de Comercio de
Bilbao, y Mdster en Business Innovation por
Deusto Business School. En Innobasque ha
sido responsable de proyectos en distintos
ambitos como la internacionalizacién de I+D+i,
economia circular y de politicas de ciencia,
tecnologia e innovacién. Desde hace cinco anos
es responsable de proyectos de vigilancia y
prospectiva, drea en la que se ha formado en la
Universidad de Manchester.
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_____INNOVACION ESTRATEGICA:
MODELOS Y HOJA DE RUTA @

Sesién 1. Martes, 24 de febrero. De 9:30 a 13:00 h.
FECHAS Y Sesién 2: Miércoles, 25 de febrero. De 9:30 a 14:30 h. OBJETIVOS DE APRENDIZAJE
HORARIO (comida networkingincluida)

* Es obligatorio asistir a las dos sesiones.

®* Aprender sobre tipologias y modelos de innovacién para
identificar y personalizar el mejor modelo o estrategia para
cada organizacién.

FORMATO Presencial. ®* Profundizar en temas estratégicos de un modelo de innovacioén,

como la gobernanza, los vehiculos de innovacién o inversién,

las colaboraciones o los stakeholders, para disehar nuestra

Agencia Vasca de la Innovacién, Innobasque. propia hoja de ruta.
LUGAR Laida Bidea 203 Zamudio. Bizkaia. * lIdentificar flujos o herramientas de innovacién prioritarias
Parque Cientifico y Tecnolégico de Bizkaia. para cada organizacion.

* ldentificar retos y oportunidades de cada organizacién.

®* Reflexionar sobre el rol de la innovacién y su cardcter

DURACION 8,5 horas. estratégico: ;(Co6mo mantener la innovacién en un dmbito de
direcciéon? ;Cémo ganar, mantener y no perder la credibilidad?

* Debatir y compartir experiencias reales de las organizaciones

PLAZAS 30. asistentes.

* Exponer casos reales de organizaciones, sus modelos de
innovacién y las claves de su éxito.

Exclusivo para cualquier organizacién (empresa, * Disefnar la hoja de ruta de innovacién de cada compania.

agente de la RVCTI, administracién publica, entidad

educativa o de propésito social) socia de la Agencia

Vasca de la Innovacién, Innobasque que quiera:

e Comenzar a realizar actividades de innovacién,
con un modelo basado en Lla estrategia
organizacional, basado en las personas.

e Entender lainnovacién de formaintegral, desde
la estrategia de innovacién a las acciones mds
tangibles, en forma de hoja de ruta.

e Aplicar la innovacién de forma tangible, real y
aterrizada. Con proyectos o pilotos.

e Conocer casos reales y aplicaciones reales de
las herramientas de innovacién.

e Disenar una hoja de ruta personalizada a su
organizacién. Cada estrategia de organizacién
de cada compania debe ser diferente.

*Md@ximo dos personas por organizacion. 31
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INNOVACION ESTRATEGICA: MODELOS Y HOJA DE RUTA

CONTENIDOS DE LA FORMACION

@nobasque

FORMACION IMPARTIDA POR

1. Contexto: la innovacién como parte de la
estrategia.

e Conceptos para reflexionar: ;Cémo es
la innovacién que busca mi empresa?

¢ Objetivos de la innovacién
(competitividad, eficiencia, nuevos
negocios, cultura).

e Diferentes modelos de innovacién
y alineamiento con Lla estrategia

corporativa.

2. Modelos y vehiculos para abordar la
innovacion.

¢ Roles y gobernanza.

¢ Tipologias de herramientas o vehiculos:
proyectos internos, colaboracién con
startups, partners tecnoldgicos, etc.

e Criterios para elegir el vehiculo
adecuado.

3. Identificacion de retos y oportunidades

e Fuentes internas: negocio, operaciones,
personas, clientes.

e Fuentes externas:
observatorios, think-tanks...

e Cruce de problemas con necesidades y
priorizacién.

tendencias,

4. De los retos a la hoja de ruta de innovacion
(incluye elaboracién propia de herramientas).

e Foco en lineas de innovacién o retos de
innovacién claros, para aterrizar casos
de uno concretos.

¢ |dentificacién de stakeholder tipo para
la solucién de cada caso de uso.

e Clasificacién de iniciativas tipo, para
posterior hoja de ruta.

5. Caso practico y plan de accion.

e Ejemplo guiado de aplicacién del
proceso completo (de reto a roadmap).

e Ejercicio prdctico: elaboracién de hoja
de ruta propia + qguick wins a corto
plazo.

e Cierre y siguientes pasos dentro del
programa.

MARIA IRUROZKI
MUNDINANO

Responsable de Area de
Diseno Estratégico en
Valhalla

Con mds de ocho anos de experiencia liderando la
formulacién de Planes Estratégicos Corporativos
y el diseno de modelos de innovacién para
empresas e instituciones, ha disehado y
coordinado la creacién de la estrategia
corporativa para companias como ir Europaq,
Estrella Galicia, Aliaxis, Globalia, o ESIC. Se
caracteriza por promover una alta implicaciéon de
los equipos en la formulacién de los planes, con
un enfoque claro en la obtenciéon de resultados
y en el seguimiento sistemdatico de la estrategia.

Ademds, su trayectoria profesional le ha llevado
a la articulacién de ecosistemas colaborativos y
de innovacién abierta. Ha coordinado los equipos
de apoyo para la creacion y gestién de alianzas
estratégicas y programas de innovacién como
ALL4ZERO (ArcelorMittal, Holcim, Iberia, Repsol,
Enagds, Sacyr) o el programa de Grupo SPRI
BIND (+70 companias, +20 pymes).

También ha fFormado parte del equipo de diseno
del programa de incubaciéon del grado LEINN
(Liderazgo, Emprendimiento e Innovacién) de
la Universidad de Mondragén. Actualmente
es Manager de Incubacién de Proyectos
Emprendedores y mentora.
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_____ PROTECCION DE SOLUCIONES QUE INCORPORAN INTELIGENCIA
ARTIFICIAL MEDIANTE PATENTES Y OTRAS MODALIDADES DE
PROPIEDAD INDUSTRIAL E INTELECTUAL (PI) @

FECHAS Y OBJETIVOS DE APRENDIZAJE

Miércoles, 6 de mayo.

HORARIO De 9:30 a 14:00 h. * Tener un esquema muy claro de las modalidades de PI

(patentes, derechos de autor, derechos sui generis de bases

de datos, secretos empresariales) que se pueden utilizar para

FORMATO Presencial. proteger soluciones que incorporan inteligencia artificial (1A).

®* Tener criterio para identificar soluciones que incorporan IA que
podrian protegerse mediante patente.

Agencia Vasca de la Innovacién, Innobasque. ®* Ser conscientes de la importancia de la gestién del dato y de

LUGAR Laida Bidea 203, Zamudio, Bizkaia. los contratos como herramienta de generacién de derechos.

Parque Cientifico y Tecnolégico de Bizkaia.

DURACION 4,5 horas.

PLAZAS 30.

Exclusivo para organizaciones socias de la

Agencia Vasca de la Innovacion, Innobasque,

que estén involucradas en el desarrollo de soluciones
DIRIGIDO A tecnoldgicas en las que se utilice inteligencia
artificial.

*Mdaximo dos personas por organizacion.
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PROPIEDAD INDUSTRIAL E INTELECTUAL (PI): COMO PREVENIR RIESGOS Y APROVECHAR OPORTUNIDADES

CONTENIDOS DE LA FORMACION

1. QUE
3. PUESTA EN PRACTICA
Herramientas de proteccién de activos

intangibles en el dmbito de la inteligencia Trabajo en grupo en un caso prdctico.
artificial.
Se planteard un desarrollo hipotético
Modalidades de PIl: patentes, basado en IA en el que las personas
derechos de autor, derechos sui asistentes tendrdn que determinar
generis de bases de datos y secretos cémo se podrian proteger los distintos
empresariales. aspectos del desarrollo.

Las patentes: proteccién de
invenciones implementadas por
ordenador, en particular invenciones
basadas en IA.

La proteccién y gestién de un activo
intangible clave en el mundo de la IA:
el dato.

Los contratos como herramienta de
proteccién.

2.coOMO0

Disefio de una estrategia de Pl adaptada a
nuestro modelo de negocio.

Punto de partida: modelo de negocio y
ventaja competitiva.

Diseno de una estrategia de PI.
Ejemplos prdcticos
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FORMACION PARA ENTIDADES SOCIAS _Gestién de la Innovacién

@nobasque

PROPIEDAD INDUSTRIAL E INTELECTUAL (P1): COMO PREVENIR RIESGOS Y APROVECHAR OPORTUNIDADES

FORMACION IMPARTIDA POR

ELENA ZABALA

Agente de Patentes Europeas
en GALBAIAN Intellectual
Property

Socia y asesora en patentes de GALBAIAN
desde junio de 2017. Su prdctica profesional
estd centrada en ofrecer un servicio integral
en materia de patentes, siendo su drea de
especializacién las invenciones implementadas
en ordenador.

Antes de incorporarse a GALBAIAN, Elena
trabajé durante quince anos en el departamento
de Organizacién y Sistemas del Grupo Fagor, y
posteriormente durante cuatro anos en Fagor
Arrasate como gestora de proyectos IT.

JOKIN ERKOREKA

Abogado de Propiedad
Industrial e Intelectual (PI)
en GALBAIAN

_ Intellectual Property

Desde enero de 2023, es abogado de Propiedad
Industrial e Intelectual en GALBAIAN, donde su
actividad profesional se centra en proporcionar
un asesoramiento integral en materia de
propiedad industrial e intelectual.

Previamente, trabajé durante siete anos en la
entidad de gestién de derechos de propiedad
intelectual Euskal Kulturgileen Kidegoa -
EKKI, desempendndose como coordinador
general y responsable del drea de Asesoria
Legal. Anteriormente, acumuldé experiencia
en organizaciones como Tecnalia Research &
Innovation y Primavera Sound, entre otras.

IDOIA APRAIZ

Responsable del area de Gestién
de la Propiedad Industrial
{ elntelectual (Pl) en GALBAIAN

4 Intellectual Property

Doctora en Farmacia, Agente Oficial de la
Propiedad Industrial (2013), Agente de Patentes
Europeas (2018), con un mdster en Derecho
y Gestion de la Pl por el Centro de Estudios
Internacionales de la Propiedad Intelectual
(CEIPI) (2019) y European Patent Litigator
(2023). Socia y asesora en GALBAIAN desde
2012, lidera desde 2015 la gestién y explotacion
de la propiedad industrial (Pl) para clientes,
asesorando en estrategias de Pl e integracién
en procesos de innovacién. Participa en la
valorizacién, licencias y venta de activos de PI.
Es ponente habitual en foros y conferencias, y
también profesorainvitada en grados y mdsteres
de Mondragon Unibertsitatea.

En 2021 fue incluida en la prestigiosa guia “IAM
Strategy 300: The World’s Leading IP Strategists
2021” y actualmente es miembro del Comité de
Valoracién de LES Espana-Portugal.
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FORMACION PARA ENTIDADES SOCIAS _Gestién de la Innovacién

TALLER PRACTICO PARA DISENAR UN SISTEMA DE MEDICION

DEL IMPACTO SOCIAL EN UN PROYECTO DE INNOVACION

Sesién 1. Miércoles, 20 de mayo. De 9:00 a 14:30 h.

FECHAS Y L
HORARIO Sesién 2. Jueves, 21 de mayo. De 9:00 a 14:30 h.
* Es obligatorio asistir a las dos sesiones.
FORMATO Presencial.
Agencia Vasca de la Innovacién, Innobasque.
LUGAR Laida Bidea 203, Zamudio, Bizkaia.
Parque Cientifico y Tecnolégico de Bizkaia.
DURACION 1h
PLAZAS 30.
Exclusivo para organizaciones (empresa, administracién
publica, entidad educativa o de propdsito social) socias de la
Agencia Vasca de la Innovacién, Innobasque, que respondan a
estos perfiles:

e Personas lideres y gestoras de empresas, asociaciones
o fundaciones, centros tecnolégicos y de investigacion,
clusteres y otro tipo de agrupaciones empresariales, y
centros formativos.

e Responsables de proyectos de innovacién e
investigadores.

e Responsables de las administraciones publicas que
gestionen programas y ayudas para la innovacién en
el Pais Vasco.

DIRIGIDO A Focalizado en aquellas personas que quieran:

e Recabar evidencias del impacto social de sus iniciativas
de innovacién con el fin de mejorar el desempeno
y el impacto transformacional de sus proyectos y
programas en |+D+i para que estos cumplan con su
propdsito.

e Construir un relato de su impacto social y cémo se ha
generado, con el fin de comunicarlo a sus principales
grupos de interés.

e Tomar conciencia y sistematizar el impacto social positivo
de su actividad en innovacién e 1+D con el fin de escalarlo
a otras iniciativas o entidades.

*Mdximo dos personas por organizacion.

OBJETIVOS DE APRENDIZAJE @

®* Adquirir los fundamentos para tomar decisiones en
organizaciones o entornos de trabajo sobre cudndo es el
momento oportuno para medir el impacto social de un proyecto
de innovacién, cémo medirlo y cémo utilizar de la manera mads
eficaz esas métricas y valoraciones cualitativas.

®* Tomar conciencia de la relevancia de la medicién del impacto
social para la gestién adecuada del valor social de cualquier
iniciativa de innovacién, de cara a fortalecer los fundamentos
de su viabilidad y sostenibilidad.

®* Adquirir la capacidad de aplicar el proceso estandar europeo y
los principios de Social Value International en el despliegue de
todos los pasos necesarios para desarrollar una medicién del
impacto social de cada iniciativa de innovacién.

®* Adquirir el conocimiento suficiente como para asimilar las
claves de la mediciéon del impacto social y elegir la manera
idéonea de abordarlo.

®* Adquirir la capacidad de emplear las métricas e informacién
cualitativa procedente de la medicién del impacto social para
mejorar la eficiencia y el impacto transformacional de cada
iniciativa de innovacién.

@nobasque
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FORMACION PARA ENTIDADES SOCIAS _Gestién de la Innovacién

TALLER PRACTICO PARA DISENAR UN SISTEMA DE MEDICION DEL IMPACTO SOCIAL

CONTENIDOS DE LA FORMACION

FORMACION IMPARTIDA POR

1. Comprensidén de conceptos bdsicos sobre
el impacto social y algunos referentes
metodoldgicos interesantes. Qué es y qué
no es impacto social.

2. Proceso bdsico de la medicién del impacto
social.

3. Concepto, componentes y utilidades de la
Teoria del Cambio.

Formulacién del arbol de problemas y
enumeracion de las soluciones que se
proponen

Andlisis de grupos de interés
Formulacién del Modelo de Impacto
Identificacién de supuestos y posibles
efectos negativos

Desarrollo del sistema de indicadores
de impacto social

4. Requisitos para la gestién por impacto social.

5. Revisién del propésito, nuevo relato y
memoria de impacto social.

6. Balance ycierre.

* Enfoque para encontrar las respuestas:

Caso practico: simulacién simplificada para
conocer y entender desde la prdactica cémo
es el proceso, la légica, los componentes y las
dindmicas necesarias para medir el impacto
social de las iniciativas de innovacién.

Através del desarrollo del caso prdactico, adquirir
el conocimiento suficiente como para asimilar
las claves de la medicién del impacto social y
elegir la manera idénea de abordarlo.

BERNARDO GARCIA
IZQUIERDO

PhD, consultor social senior

Doctor en Ciencias Econémicas y Empresariales
y Mdster en Gestiéon Avanzada por la Universidad
de Deusto donde trabajé durante 14 afhos como
profesor, investigador y director del Madaster
Europeo en Ayuda Internacional Humanitaria.

Solida experiencia de 35 anos en gestion,
principalmente de entidades no lucrativas.
Director general de la Fundacién ANESVAD, de
2008 a 2017.

Consultor internacional  para diferentes
programas e iniciativas de Naciones Unidas,
organismos internacionales, ONGs, centros de
investigacién y empresas.

Evaluador de impacto social acreditado por
Social Value International y miembro fundador
y vocal en la Junta Directiva de la Asociacion
Espanola para la Mediciéon del Impacto Social,
ESIMPACT.

Formador en medicion de impacto social, ha
acompanado y facilitado alrededor de 300
iniciativas de disefho de sistemas de medicién de
impacto social.

@nobasque
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FORMACION PARA ENTIDADES SOCIAS _Ayudas a la I+D y la Innovacién

@nobasque

_____CURSO PRACTICO SOBRE LOS INCENTIVOS FISCALES ALAI+D Y A
LA INNOVACION TECNOLOGICA

FECHAS Y
HORARIO

Miércoles, 17 de junio.
De 9:00 a 13:30 h.

FORMATO

Presencial.

LUGAR

Agencia Vasca de la Innovacién, Innobasque.
Laida Bidea 203, Zamudio, Bizkaia. Parque Cientifico
y Tecnoldgico de Bizkaia.

DURACION

4,5 h.

PLAZAS

30.

DIRIGIDO A

Empresas socias de la Agencia Vasca de la
Innovacién, Innobasque que realicen actividad
de I+D+i y/, innovacién tecnolégica o labores de
asesoramiento a las mismas:

e Coninquietud sobre las dltimas novedades en
materia de deducciones fiscales a la I+D+i y las
oportunidades de financiacién asociadas.

e Con necesidad de conocer si tales deducciones
le resultan de aplicacién a su tipo de empresa
Y, en su caso, los tradmites que tiene que llevar
a cabo.

*Mdximo dos personas por organizacion.

OBJETIVOS DE APRENDIZAJE

®* Conocer las actividades de I+D+i que se encuentran incluidas
en la normativa fiscal como susceptibles de generar derecho a
una deduccioén Fiscal.

* Entenderlaimportanciade este incentivo fiscal, desde un punto
de vista cuantitativo, mediante la exposicidén de casos practicos
de liquidacién del Impuesto sobre Sociedades (IS) adaptados a
cada tipologia de actividad de |+D+i.

* Disponerdeunesquemaclaroysimple de los tramites formales
que se deben cumplir para aplicar el incentivo.

* Debatir sobre la aplicacién prdctica del mencionado incentivo,
compartir dudas, y tratar de resolver las cuestiones que se
planteen.

CONTENIDOS DE LA FORMACION

1. Andlisis de los supuestos de I1+D e Innovacion tecnolégica que generan
derecho a la deduccidn fiscal.

2. Explicacién de las deducciones fiscales y de sus requisitos de aplicacién,
asi como andlisis prdactico de las mismas.

3. Revisién de los tramites formales necesarios para aplicar el incentivo
Fiscal.

4. Posibilidad de obtener financiacién mediante la transferencia de la
deduccion Fiscal (64 bis).

5. Caso prdctico para resolver en grupo.

6. Explicacién de los pasos a seguir para solicitar un informe técnico de
calificacién a efectos fiscales a Grupo SPRI.
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CURSO PRACTICO SOBRE LOS INCENTIVOS FISCALES A LA I+D Y A LA INNOVACION TECNOLOGICA

FORMACION IMPARTIDA POR

AITOR SOLOETA

Responsable Area Fiscal
Pais Vasco en
Goémez-Acebo & Pombo

Especializado en Derecho Tributario Foral, ha
prestado asesoramiento a entidades de dmbito
nacional e internacional.

Es abogado economista por la Universidad
de Deusto, y mdster en asesoria juridica
de empresas. Ha trabajado en el dmbito
privado durante 13 anos en Despachos como
Cuatrecasas y PwC, y ha trabajado también
en la administracién publica durante 21 ahos,
siete de ellos como responsable de las dreas
econdmicas de instituciones publicas como las
Juntas Generales de Bizkaia o el Ayuntamiento
de Getxo, 10 anos como Inspector de Finanzas,
y los ultimos 4 anos como director general de la
Hacienda Foral de Bizkaia.

También ha sido vicepresidente del Consejo de
Administracién de la entidad financiera Bilbao
Bizkaia Kutxa, antes de su transformacién
en Fundacién Bancaria, en la que también ha
participado como miembro de su Patronato.

Ha participado como autor o coautor de
diversos publicaciones y articulos en revistas
especializadas.

ZURINE MARTINEZ

Asesora Fiscal en
Gémez-Acebo & Pombo

Es graduada en Economia por la Universidad
Pdblica del Pais Vasco (EHU) y cuenta con un
Mdster Internacional en Asesoria Fiscal por el
Instituto Superior de Derecho y Economia (ISDE).
Estd especializada en derecho fiscal y tributar-
io, combinando formacién académica sélida con
experiencia prdctica en el sector.

Ha desarrollado su carrera profesional en el
area fiscal de despachos de reconocido pres-
tigio, como Euskaltax y Deloitte, donde participé
de manera habitual en el asesoramiento fiscal
a empresas familiares y multinacionales, con-
tribuyendo a la optimizacién fiscal y al cumplim-
iento normativo.

Ademads, posee experiencia consolidada en
operaciones de reestructuracién empresarial, asi
como en actuaciones de comprobacién e investi-
gacién y en procedimientos econémico-adminis-
trativos, lo que le permite abordar con solvencia
tanto la planificacién como la defensa fiscal de
sus clientes.

Su perfil combina rigor técnico, atencién al de-
talle y capacidad de andlisis, cualidades esen-
ciales para el ejercicio del asesoramiento fiscal
integral en entornos complejos y regulados.

CRISTINA UGARTE
DEL VALLE

Técnico de Innovacién

en el area de Tecnologia,

Innovacién y Sostenibilidad
de Grupo SPRI

Licenciada en Ciencia y Tecnologia de los
Alimentos por EHU, obtuvo en el 2017
la certificacién de Progject Management
Professional (PMP).

Su trayectoria profesional se centra en el dmbito
de lainnovacién y la gestién de proyectos, donde
desempend durante 13 anos, y como parte del
equipo de la Agencia Vasca de la Innovacién,
Innobasque, funciones clave en la coordinacién
y apoyo técnico para la internacionalizacién de
la I+D+ivasca en Europa. Ha gestionado redes de
colaboracién, ha participado en la preparacién
de propuestas para el Programa Marco Europeo
de apoyo a la [+D+i y brindado apoyo al
Gobierno Vasco en la internacionalizacién de sus
programas de financiacién de apoyo a la [+D+i.

En la actualidad, ofrece soporte técnico en el
diseno, implementacién, gestién y evaluacién
de instrumentos de apoyo a la innovacién,
conservando una mirada internacional en el
ambito.

Anteriormente, adquirié experiencia en control
de calidad y desarrollo de nuevos productos en
empresas como Unilever, Eroski y Percy Dalton
en el Reino Unido.
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FORMACION IMPARTIDA POR

@nobasque

INAKI GANZARAIN

Coordinador técnico en
la Unidad de Politicas de
la Agencia Vasca de la
Innovacién, Innobasque

Licenciado en Administracién y Direccién de
Empresas e ingeniero técnico en Informdtica de
Gestién por la Universidad de Deusto. Después
de mds de 4 anos ejerciendo de consultor en
Minsait, en 2016 ingresé en la Agencia Vasca de la
Innovacién, Innobasque, donde en la actualidad
es coordinador técnico de la Unidad de Politicas
de Ciencia, Tecnologia e Innovacién.

Entre sus actividades destaca el apoyo al
Gobierno Vasco en el disefno y ejecucién del
Plan de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2030
(PCTI2030); el asesoramiento a diferentes
departamentos y Diputaciones Forales en el
diseno y gestién de varios instrumentos de [+D+i;
y la realizacién de andlisis sobre la situacién de
la innovacién en Euskadi. Concretamente, ha
colaborado con la Diputacién Foral de Bizkaia
en la redefinicién de los nuevos términos de I+D
e innovacién tecnolégica del Impuesto sobre
Sociedades.

JOSEBA URIAGUERECA

Responsable de proyectos
en la Unidad de Politicas
de la Agencia Vasca de la
Innovacién, Innobasque

d(\L

Graduado en Administracién y Direccién de
Empresas por la Universidad de Deusto, tras
mds de 3 anos ejerciendo de consultor en
Management Solutions, en 2019 ingresé en la
Agencia Vasca de la Innovacién, Innobasque.
Es responsable de proyecto de la Unidad de
Politicas de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Entre sus actividades destaca el apoyo al
Gobierno Vasco en la evaluacién y seguimiento
del Plan de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
2030 (PCTI2030), el seguimiento y conocimiento
de las ayudas publicas a la 1+D, innovacién y
digitalizacién, y la realizacién de andlisis sobre
la situacién de la innovacién en Euskadi. En
concreto, ha colaborado con la Diputacién Foral
de Bizkaia en la implantacién de los nuevos
requisitos de I+D e innovacién tecnoldgica del
Impuesto sobre Sociedades.
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FORMACION EN INNOVACION

@nobasque

FEBRERO

QUE EL ABSENTISMO
NO FRENE A TU EMPRESA

Dia 26, Donostia

MARZO

TRANSFORMANDO EL PROCESO
DE GENERACION DE OFERTAS
COMERCIALES CON
INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Dia 12, Bilbao

COMO AVANZAR EN LA GESTION DE LA

INNOVACION EN M| EMPRESA

Dia 26, Vitoria-Gasteiz

ABRIL

COMO FINANCIAR
TU PROYECTO DE INNOVACION

Dia 16, Donostia

NEGOCIAR EN
CLAVE DE INNOVACION

Dia 23, Bilbao

MAYO

JUNIO

FORMACION EN INTERNACIONALIZACION DE LA I+D+i

INTRODUCCION
A LA MODALIDAD LUMP SUM
EN HORIZONTE EUROPA

Dia 10, Zamudio

ELABORACION DE UN
BUSINESS CASE DE MI PROYECTO
A HORIZONTE EUROPA

Dia 28, Online

CURSO DE GESTION Y JUSTIFICACION
DE PROYECTOS EUROPEOQS I+D+l A
HORIZONTE EUROPA

Dias 19 y 26, Zamudio

ENTIDADES SOCIAS DE INNOBASQUE

INTELIGENCIA ARTIFICIAL GENERATIVA
EN EL AMBITO EDUCATIVO

Dias 10, 11,12 y 13, Zamudio
Dias 16 y 23, Online

INNOVACION ESTRATEGICA
MODELOS Y HOJA DE RUTA

Dias 24 y 25, Zamudio

IA GENERATIVA: QUE ES, COMO ESTA
CAMBIANDO LA FORMA DE TRABAJAR,
HERRAMIENTAS
Y CASOS DE APLICACION

Dias 4, 11,18 y 25, Zamudio

MEGATENDENCIAS CON MIRADA
CRITICA: DESCUBRE SU SIGNIFICADO,
UTILIDAD Y LOS SESGOS
QUE NOS CONDICIONAN

Dia 22, Zamudio

PROTECCION DE SOLUCIONES
QUE INCORPORAN INTELIGENCIA
ARTIFICIAL MEDIANTE PATENTES Y
OTRAS MODALIDADES DE PROPIEDAD
INDUSTRIAL E INTELECTUAL (PI)

Dia 6, Zamudio

TALLER PRACTICO PARA DISENAR UN
SISTEMA DE MEDICION DEL IMPACTO
SOCIAL EN UN PROYECTO
DE INNOVACION

Dias 20 y 21, Zamudio

CURSO PRACTICO SOBRE LOS
INCENTIVOS FISCALES A LA 1+D+l
Y A LA INNOVACION TECNOLOGICA

Dia 17, Zamudio
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