FORMACION PARA ENTIDADES SOCIAS _Gestién de la Innovacién €hnobasque

_____INNOVACION ESTRATEGICA:
MODELOS Y HOJA DE RUTA @

Sesién 1. Martes, 24 de febrero. De 9:30 a 13:00 h.
FECHAS Y Sesién 2: Miércoles, 25 de febrero. De 9:30 a 14:30 h. OBJETIVOS DE APRENDIZAJE
HORARIO (comida networkingincluida)

* Es obligatorio asistir a las dos sesiones.

®* Aprender sobre tipologias y modelos de innovacién para
identificar y personalizar el mejor modelo o estrategia para
cada organizacién.

FORMATO Presencial. ®* Profundizar en temas estratégicos de un modelo de innovacioén,

como la gobernanza, los vehiculos de innovacién o inversién,

las colaboraciones o los stakeholders, para disehar nuestra

Agencia Vasca de la Innovacién, Innobasque. propia hoja de ruta.
LUGAR Laida Bidea 203 Zamudio. Bizkaia. * lIdentificar flujos o herramientas de innovacién prioritarias
Parque Cientifico y Tecnolégico de Bizkaia. para cada organizacion.

* ldentificar retos y oportunidades de cada organizacién.

®* Reflexionar sobre el rol de la innovacién y su cardcter

DURACION 8,5 horas. estratégico: ;(Co6mo mantener la innovacién en un dmbito de
direcciéon? ;Cémo ganar, mantener y no perder la credibilidad?

* Debatir y compartir experiencias reales de las organizaciones

PLAZAS 30. asistentes.

* Exponer casos reales de organizaciones, sus modelos de
innovacién y las claves de su éxito.

Exclusivo para cualquier organizacién (empresa, * Disefnar la hoja de ruta de innovacién de cada compania.

agente de la RVCTI, administracién publica, entidad

educativa o de propésito social) socia de la Agencia

Vasca de la Innovacién, Innobasque que quiera:

e Comenzar a realizar actividades de innovacién,
con un modelo basado en Lla estrategia
organizacional, basado en las personas.

e Entender lainnovacién de formaintegral, desde
la estrategia de innovacién a las acciones mds
tangibles, en forma de hoja de ruta.

e Aplicar la innovacién de forma tangible, real y
aterrizada. Con proyectos o pilotos.

e Conocer casos reales y aplicaciones reales de
las herramientas de innovacién.

e Disenar una hoja de ruta personalizada a su
organizacién. Cada estrategia de organizacién
de cada compania debe ser diferente.

*Mdaximo dos personas por organizacion.

DIRIGIDO A
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CONTENIDOS DE LA FORMACION

FORMACION IMPARTIDA POR

1. Contexto: la innovacién como parte de la
estrategia.

e Conceptos para reflexionar: ;Cémo es
la innovacién que busca mi empresa?

¢ Objetivos de la innovacién
(competitividad, eficiencia, nuevos
negocios, cultura).

e Diferentes modelos de innovacién
y alineamiento con Lla estrategia
corporativa.

2. Modelos y vehiculos para abordar la
innovacion.

¢ Roles y gobernanza.

¢ Tipologias de herramientas o vehiculos:
proyectos internos, colaboracién con
startups, partners tecnoldgicos, etc.

e Criterios para elegir el vehiculo
adecuado.

3. Identificacion de retos y oportunidades

e Fuentes internas: negocio, operaciones,
personas, clientes.

e Fuentes externas:
observatorios, think-tanks...

e Cruce de problemas con necesidades y
priorizacién.

tendencias,

4. De los retos a la hoja de ruta de innovacion
(incluye elaboracién propia de herramientas).

e Foco en lineas de innovacién o retos de
innovacién claros, para aterrizar casos
de uno concretos.

¢ |dentificacién de stakeholder tipo para
la solucién de cada caso de uso.

e Clasificacién de iniciativas tipo, para
posterior hoja de ruta.

5. Caso practico y plan de accion.

e Ejemplo guiado de aplicacién del
proceso completo (de reto a roadmap).

e Ejercicio prdctico: elaboracién de hoja
de ruta propia + qguick wins a corto
plazo.

e Cierre y siguientes pasos dentro del
programa.

MARIA IRUROZKI
MUNDINANO

Responsable de Area de
Diseno Estratégico en
Valhalla

Con mds de ocho anos de experiencia liderando la
formulacién de Planes Estratégicos Corporativos
y el diseno de modelos de innovacién para
empresas e instituciones, ha disehado y
coordinado la creacién de la estrategia
corporativa para companias como ir Europaq,
Estrella Galicia, Aliaxis, Globalia, o ESIC. Se
caracteriza por promover una alta implicaciéon de
los equipos en la formulacién de los planes, con
un enfoque claro en la obtenciéon de resultados
y en el seguimiento sistemdatico de la estrategia.

Ademds, su trayectoria profesional le ha llevado
a la articulacién de ecosistemas colaborativos y
de innovacién abierta. Ha coordinado los equipos
de apoyo para la creacion y gestién de alianzas
estratégicas y programas de innovacién como
ALL4ZERO (ArcelorMittal, Holcim, Iberia, Repsol,
Enagds, Sacyr) o el programa de Grupo SPRI
BIND (+70 companias, +20 pymes).

También ha fFormado parte del equipo de diseno
del programa de incubaciéon del grado LEINN
(Liderazgo, Emprendimiento e Innovacién) de
la Universidad de Mondragén. Actualmente
es Manager de Incubacién de Proyectos
Emprendedores y mentora.



