
8

AURRE HARTZEA

FORMAKUNTZA BERRIKUNTZAN

NOLA ERAIKI LANKIDETZA JASANGARRIAK BERRIKUNTZARAKO

DATAK ETA 
ORDUTEGIA

Urriak 8, osteguna.

09:30etik 14:00era.

FORMATUA Aurrez aurrekoa.

LEKUA
Eraikin Nagusiko Kreagune aretoa (101 eraikina), 
Zamudio/Derioko campusa – Euskadiko Parke 
Teknologikoa.

IRAUPENA 4,5 ordu.

PLAZAK 30.

NORENTZAT

 	• Zuzendaritzako, berrikuntzako eta I+Gko 
arduradunentzat, baita lankidetzan 
oinarritutako berrikuntza-estrategiak definitu 
eta diseinatzeko ardura duten profesionalentzat 
ere.

Bereziki gomendatua erakunde hauentzat:
 	• Lankidetzan berritzeko eta ekosistemak 

kudeatzeko gaitasunak sendotu nahi dituzten 
antolakundeentzat.

 	• Berrikuntzarako aliantza estrategikoak 
identifikatzeko, aktibatzeko eta ezartzeko 
interesa duten enpresentzat.

*Gehienez bi pertsona erakunde bakoitzeko.

IKASKUNTZA-HELBURUAK

 	• Lankidetzan berritzeko estrategiaren oinarriak ulertzea. 
 	• Ekosistemako eragileak identifikatzea, mapeatzea eta lehenestea 

lankidetza arrakastatsuak bideratzeko.
 	• Lankidetza konplexutasuna kudeatzeko tresnatzat hartuta, 

lankidetza hori erabili ahal izateko metodologiak eta ondorioak 
bateratzea.

 	• Berrikuntza-ekosistemetan gobernantzarako dauden rolak, 
dinamikak eta mekanismoak ulertzea.

EMAN IZENA

https://www.innobasque.eus/eu/agenda/formakuntza-nola-eraiki-lankidetza-jasangarriak-berrikuntzarako/
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 	• Kontzeptuen mailakatzea. Testuingurua 
eta oinarri estrategikoak: Berrikuntza 
Irekiaren eta esparru estrategikoaren 
(3DOI-Berrikuntza Irekiaren 3 Dimentsioak) 
berrikuste laburra.

 	•  “Nola jardun lankidetzan, ahaleginean porrot 
egin gabe” metodologia: barne analisia, 
ingurunearen analisia eta lankidetza-
dinamika jasangarriak aktibatzeko tresnak. 
Asimetriak jorratzeko, erlazioak lehenesteko 
eta berrikuntza-ekosistemak sendotzeko 
tresna praktikoak landuko dira.

 	• Lankidetzarako gomendioak. Balioa 
erakartzeko mugak eta estrategiak: 
lege alderdiak, arriskuen kudeaketaren 
berrikusketa praktikoa eta lankidetza- eta 
konfidentzialtasun-kontratuen adibide 
errealak (NDA), iraupen luzeko erlazioak.

 	• Lankidetza-tailerra: bezeroen eta 
ekosistemako aliatuen mapa egitea.

Oharra: Innobasqueko bazkide diren erakundeek 
soilik trebakuntza jaso ondoren jarraipen 
pertsonalizatua egiteko aukera izango dute.

PRESTAKUNTZAREN EDUKIA PRESTAKUNTZAREN GIDARIA

NOLA ERAIKI LANKIDETZA JASANGARRIAK BERRIKUNTZARAKO

MARISOL MENÉNDEZ
BILAKATU ENPRESAREN 
CEOA ETA WITH 
(WE-WITH.COM) 
KOMUNITATEAREN 
SORTZAILEA

Berrikuntzan aditua da, eta 20 urtetik 
gorako esperientzia du berrikuntza irekiko, 
ekosistemen inguruko eta antolakundeen 
eraldaketarako eremuetan. 

Bilakatu enpresaren sortzailea eta CEOa da. 
Berrikuntza irekian, ekosistemen eraikuntzan 
eta aliantza estrategikoen garapenean 
espezializatutako konpainia da Bilakatu. 
Nazioarteko WITH komunitateren sortzailea 
ere bada; enpresak zuzentzen dituzten 
emakumeak eta liderrak biltzen ditu foro 
horrek. Berrikuntza irekian Espainiako 100 
erreferenteen artean nabarmendu du Cotec 
Fundazioak.

Aurretik, BBVAko Berrikuntza Irekiko 
arduradun globala izan zen, eta South Summit 
erakundeko Berrikuntza Irekiko zuzendaria. 
konpainian. Korporazio handiekin, startup-
ekin, inbertsio-funtsekin eta erakundeekin 
kolaboratu du lankidetzazko berrikuntza-
ereduak diseinatzen eta martxan jartzen.

“Berrikuntza Irekiaren 3 Dimentsioak” eta 
“Connect–Think–Do” metodologien egilea 
da, eta haren lana “The Oxford Handbook 
of Open Innovation” argitalpenean jaso da. 
Lan hori Henry Chesbrough estatubatuar 
akademikoak —berrikuntza irekiaren (Open 
Innovation) kontzeptua sortu eta garatu zuen 
adituak— eta haren laguntzaileek editatu 
zuten.




