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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES EMITIDO POR UN AUDITOR
INDEPENDIENTE

A la Asamblea General de Innobasque Agencia Vasca de la Innovacion — Innobasque Berrikuntzaren
Euskal Agentzia:

Opinién

Hemos auditado las cuentas anuales de Innobasque Agencia Vasca de la Innovaciéon — Innobasque
Berrikuntzaren Euskal Agentzia (la Asociacidn), que comprenden el balance a 31 de diciembre de
2025, la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado
en dicha fecha.

En nuestra opinion, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de la Asociacién a 31 de diciembre de 2025, asi
como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha
fecha, de conformidad con el marco normativo de informacion financiera que resulta de aplicacion
(que se identifica en la nota 2de la memoria) y, en particular, con los principios y criterios contables
contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espafa. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en relacién con la
auditoria de las cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Asociacidon de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los
de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espafia segun lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido, no
hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado
a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.

Aspectos mas relevantes de la auditoria

Los aspectos mas relevantes de la auditoria son aquellos que, segun nuestro juicio profesional, han
sido considerados como los riesgos de incorreccion material mas significativos en nuestra auditoria
de las cuentas anuales del periodo actual. Estos riesgos han sido tratados en el contexto de nuestra
auditoria de las cuentas anuales en su conjunto, y en la formacién de nuestra opinidn sobre estas, y
no expresamos una opinién por separado sobre esos riesgos.
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Reconocimiento de ingresos por subvenciones

Descripcion La Asociacion obtiene recursos, principalmente a través de subvenciones, para
financiar la realizacion de sus objetivos, tal y como se mencionan en la Nota 1 de la
memoria adjunta. El desglose relacionado con el criterio de reconocimiento de
ingresos de estas subvenciones por la Asociacién se recoge en las notas 4.7 y 4.11de
la memoria adjunta. Hemos considerado este asunto como el mas relevante de
nuestra auditoria por la significatividad de estos ingresos registrados en la cuenta de
pérdidas y ganancias.

Nuestra
respuesta En relacion con esta area, nuestros procedimientos de auditoria han incluido, entre
otros, los siguientes:

Entendimiento del proceso establecido por la Asociacion para la imputacion de
subvenciones y la evaluacion del disefio de los controles relevantes establecidos
en el mencionado proceso.

Realizacion de pruebas de detalle sobre las subvenciones recibidas durante el
ejercicio, comprobando las resoluciones de sus concesiones, los cobros
recibidos, la naturaleza y la correcta imputacion temporal de las mismas.

Verificacién de las asignaciones presupuestarias para los ejercicios 2025 y
2026 en los presupuestos generales de la Comunidad Autonoma de Euskadi.

Revision de los desgloses incluidos en la memoria y evaluacion de su
conformidad con el marco normativo de informacion financiera aplicable.

Otra informacion: Informe de gestion

La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestidn del ejercicio 2025, cuya
formulacion es responsabilidad de la Junta Directiva de la Asociacion y no forma parte integrante de
las cuentas anuales.

Nuestra opinion de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestién. Nuestra
responsabilidad sobre el informe de gestion, de conformidad con lo exigido por la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en evaluar e informar sobre la
concordancia del informe de gestion con las cuentas anuales, a partir del conocimiento de la entidad
obtenido en la realizacién de la auditoria de las citadas cuentas, asi como en evaluar e informar de si
el contenido y presentacion del informe de gestion son conformes a la normativa que resulta de
aplicacion. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que existen incorrecciones
materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito en el parrafo anterior, la informaciéon que
contiene el informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2025 y su
contenido y presentacion son conformes a la normativa que resulta de aplicacion.

Responsabilidad de la Junta Directiva en relacién con las cuentas anuales

La Junta Directiva es responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que expresen
la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la Asociacién, de
conformidad con el marco normativo de informacion financiera aplicable a la entidad en Espafia, y del
control interno que consideren necesario para permitir la preparacion de cuentas anuales libres de
incorreccion material, debida a fraude o error.
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En la preparacion de las cuentas anuales, la Junta Directiva es responsable de la valoracion de la
capacidad de la Asociacion para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segun
corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en funcionamiento y utilizando el principio
contable de empresa en funcionamiento excepto si la Junta Directiva tiene intencion de liquidar la
Asociacion o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas anuales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su conjunto
estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinién.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia
siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en las
cuentas anuales.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales, debida
a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccién material debida a fraude es
mas elevado que en el caso de una incorreccién material debida a error, ya que el fraude
puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erroneas, o la elusion del control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disenar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcidn de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad.

Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por los administradores.

Concluimos sobre si es adecuada la utilizacion, por la Junta Directiva, del principio contable
de empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Asociacion para
continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre
material, se requiere que llamemos la atencion en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacion revelada en las cuentas anuales o, si dichas revelaciones no son
adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo,
los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que la Asociacion deje de ser una
empresa en funcionamiento.

Evaluamos la presentacién global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales,

incluida la informacion revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y
hechos subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.
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Nos comunicamos con los administradores de la entidad en relacion con, entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la
auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el
transcurso de la auditoria.

Entre los riesgos significativos que han sido objeto de comunicacion a los administradores de la
entidad, determinamos los que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas
anuales del periodo actual y que son, en consecuencia, los riesgos considerados mas significativos.

Describimos esos riesgos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar pablicamente la cuestion.
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BALANCE A 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(Expresado en euros)

ACTIVO Nota 2025 2024
ACTIVO NO CORRIENTE 835.060 887.104
Inmovilizado material 7 26.615 40.608
Mobiliario y equipos proceso de informacion 26.615 40.608
Inversiones Inmobiliarias 8 777.873 808.424
Terrenos y construcciones 777.873 808.424
Inversiones financieras a largo plazo 9-10 30.572 38.072
Otros activos financieros 30.572 38.072
ACTIVO CORRIENTE 1.711.290 2.291.377
Usuarios y otros deudores de la actividad propia 9-10-24 33.564 51.059
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 1.478.959 2.176.804
Deudores varios por subvenciones 9-10 1.199.231 1.843.981
Otros créditos con las Administraciones Publicas 18 279.728 332.823
Inversiones financieras a corto plazo 9-10 58 58
Otros activos financieros 58 58
Periodificaciones a corto plazo 5.695 5.667
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 193.014 57.789
Tesoreria 193.014 57.789
TOTAL ACTIVO 2.546.350 3.178.481
PATRIMONIO NETO Y PASIVO
PATRIMONIO NETO 1.264.804 1.292.705
Fondos propios 11 976.011 976.042
Fondo Social 291.661 291.661
Fondo Social 291.661 291.661
Excedentes de ejercicios anteriores 12 447.811 448.028
Remanente 526.934 526.934
(Excedentes negativos de ejercicios anteriores) (79.123) (78.906)
Reservas 14 236.570 236.570
Excedente (pérdida) del ejercicio 13 (31) (217)
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 15 288.793 316.663
PASIVO NO CORRIENTE 5.828 7.721
Deudas a largo plazo 9-16 5.828 7.721
Otros pasivos financieros 5.828 7.721
PASIVO CORRIENTE 1.275.718 1.878.055
Deudas a corto plazo 9-16 79.815 803.417
Deudas con entidades de crédito 35.660 789.244
Otros pasivos financieros 44.155 14.173
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 1.189.975 1.045.641
Acreedores varios 9-16 516.139 420.211
Deudas con socios 9-16-24 263.201 323.858
Remuneraciones pendientes de pago 9-16 197.305 93.624
Otras deudas con las Administraciones Publicas 18 213.330 207.948
Periodificaciones a corto plazo 17 5.928 28.997
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 2.546.350 3.178.481
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CUENTA DE RESULTADOS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(Expresada en euros)

Nota 2025 2024

Ingresos de la actividad propia 19 5.193.257 5.126.665

Cuotas de usuarios y afiliados 392.098 416.171

Subvenciones imputadas al excedente del ejercicio 4.714.777 4.643.841

Ventas y otros ingresos ordinarios de la actividad 86.382 66.654
Gastos de personal 19 (3.063.387) (2.716.284)

Sueldos, salarios y asimilados (2.404.234) (2.102.149)

Cargas sociales (659.153) (614.135)
Otros gastos de la actividad 19 (2.100.392) (2.380.717)

Servicios exteriores (2.121.547) (2.374.485)

Tributos (202) -

Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones

comerciales 10-19 21.357 (6.232)

Amortizacion del inmovilizado 6-7-8 (48.570) (50.441)
Subvenciones, donaciones y legados de capital traspasados al
excedente del ejercicio 15 27.870 27.870
Otros resultados - (397)
EXCEDENTE DE LA ACTIVIDAD 8.778 6.696
Ingresos financieros - 4
Gastos financieros (8.809) (6.917)

Por deudas con terceros (8.809) (6.917)
Diferencias de cambio - -
EXCEDENTE DE LAS OPERACIONES FINANCIERAS (8.809) (6.913)
EXCEDENTE ANTES DE IMPUESTOS (31) (217)
Impuestos sobre beneficios - -
EXCEDENTE DEL EJERCICIO 13 (31) (217)
VARIACION DEL PATRIMONIO NETO EN EL EJERCICIO
Reclasificaciones al excedente del ejercicio

Subvenciones recibidas (27.870) (27.870)
Variacion de patrimonio neto por reclasificaciones al excedente del

ejercicio (27.870) (27.870)
VARIACION TOTAL DEL PATRIMONIO NETO EN EL EJERCICIO (27.901) (28.087)

-3
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1. Actividad de la empresa

Con fecha 3 de abril de 1998 se constituyé la Red Vasca de Ciencia y tecnologia e Innovacion Saretek, con domicilio en Zamudio (Bizkaia) - Parque
Tecnolégico. La Asamblea General Extraordinaria de fecha 5 de julio de 2007 adopté el acuerdo de modificar los estatutos incluyendo el cambio de
denominacion, pasando a denominarse Agencia Vasca de la Innovacion-Berrikuntzaren Euskal Agentzia.

Con fecha 19 de diciembre de 2007 la Asamblea general Extraordinaria aprobo la fusion por absorcién de Eurobulegoa, Agencia vasca para el desarrollo
de la I1+D internacional y la Asociacion Cluster del Conocimiento en Gestién Empresarial, con disolucion sin liquidacion de estas y, en consecuencia,
traspaso en bloque a la asociacion absorbente a titulo de sucesion universal del patrimonio social de las asociaciones absorbidas, quedando subrogada
la asociacion absorbente en todos sus derechos y obligaciones sin reserva ni limitacion alguna. La informacion relacionada con la fusion se detalla en
las cuentas anuales del ejercicio 2008.

Asimismo, en dicho ejercicio se aprueba el cambio de denominacion de la Asociacién que pasa a denominarse Innobasque Agencia Vasca de la
Innovacion - Innobasque Berrikuntzaren Euskal Agentzia.

El domicilio social y fiscal, asi como las principales instalaciones de Innobasque Agencia Vasca de la Innovacién- Innobasque Berrikuntzaren Euskal
Agentzia se encuentran en Zamudio (Bizkaia).

Segun Decreto 446/2013 de 19 de noviembre publicado en el Boletin Oficial del Pais Vasco de fecha 28 de noviembre de 2013, el Consejo de Gobierno
en su reunion celebrada el dia 19 de noviembre de 2013, dispuso declarar de utilidad publica a Innobasque Agencia Vasca de la Innovacion - Innobasque
Berrikuntzaren Euskal Agentzia, por considerar que contribuye a la promocioén del interés general mediante el desarrollo de sus actividades.

Su objeto social consiste en favorecer e impulsar la innovacion en Euskadi en todos sus ambitos, fomentando el espiritu emprendedor y la creatividad, a
través de sus asociados, con el fin de elevar la competitividad de éstos, de las organizaciones vascas de todo tipo y de su economia y mejorar la calidad
de vida presente y futura de toda la sociedad vasca.

Como entidad de caracter estratégico, en colaboracion y a través de sus asociados, el objetivo general de la Asociaciéon es impulsar, dinamizar y
monitorizar el proceso de transformacion de Euskadi hacia una sociedad innovadora en todos sus ambitos. Para la consecucion de este objetivo y de los
siguientes, la Asociacién orientara toda su actividad en beneficio de los asociados ordinarios e institucionales. Otros objetivos son los siguientes:

. Promocionar en la sociedad vasca los valores y actitudes relacionadas con la innovacioén y el aprendizaje.

. Contribuir a la generacién de dinamicas de innovacion en las organizaciones de la CAPV.

. Ser un instrumento para la coordinacion, impulso, monitorizacion y evaluacion del Sistema Vasco de Innovacion y Aprendizaje.

. Contribuir a la internacionalizacion del Sistema Vasco de Innovacion y Aprendizaje.

. Potenciar la imagen de Euskadi como polo de innovacién de referencia.

. Ser un espacio de encuentro, andlisis, investigacion, estudio y prospectiva en el ambito de la innovacion.

. Proponer lineas de actuacion a los diferentes agentes del Sistema Vasco de Innovacion y Aprendizaje, para dar respuesta a los retos estratégicos

que se generen en este ambito.

. Desarrollar, en general, cuantas actividades se consideren oportunas con el fin de impulsar la innovacién y el aprendizaje, y profundizar en los
mismos en todas las actividades que se desarrollen en la Comunidad Auténoma de Euskadi.

—l -
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En el ejercicio 2025 mediante Orden del consejero de Ciencia, Universidades e Innovacion, se concede a Innobasque una subvencion de 4.000.000
euros (en el ejercicio 2024 se concedieron 4.000.000 euros).

Adicionalmente, durante el ejercicio 2025, el Gobierno Vasco aprueba la concesion de cinco subvenciones por importe de 100.000 euros, 240.000 euros,
85.000 euros, 200.000 euros y 50.000 euros destinadas, la primera, para el desarrollo del espacio de innovacion cultural en las Industrias Culturales y
Creativas (ICC) en el afio 2025 a través del departamento de Cultura y Politica Linguistica, la segunda, para el desarrollo de la estrategia de educacion
STEAM EUSKADI a través del departamento de Ciencia, Universidades e Innovacion, la tercera, para el desarrollo de una red de agentes en programas
innovadores y experimentales de empleo aprobado por el Servicio Vasco de empleo (LANBIDE) del departamento de Trabajo y Empleo, la cuarta para
la promocién y dinamizacion del programa Hazinnova en las pymes de Euskadi a través del departamento de Industria, Transicion Energética y
Sostenibilidad y la ultima para impulsar actividades STEAM a través del Departamento de Educacion del Gobierno Vasco.

Con estas subvenciones por importe total de 675.000 euros, y, adicionales a la subvencion nominativa, se financiaran nuevos proyectos identificados por
Innobasque que complementan su actividad ordinaria (575.000 euros fueron concedidos para el ejercicio 2024).

De cara al ejercicio 2026, el Consejero de Ciencia, Universidades e Innovacion, resuelve la concesion a Innobasque, Agencia Vasca de la Innovacion-
Berrikuntzaren Euskal Agentzia, de una subvencion orientada a impulsar el desarrollo de la innovacién en Euskadi, por importe de 4.000.000 de euros.
Adicionalmente se obtienen cuantias adicionales del Gobierno Vasco para el desarrollo de otras iniciativas complementarias a la actividad ordinaria, por
importes de 100.000 euros, 240.000 euros, 70.000 euros, 200.000 euros y 50.000 euros, lo que permitira a la entidad continuar con sus actividades de
acuerdo a los objetivos marcados y disponer de recursos suficientes para hacer frente a sus obligaciones.

En relacion a la financiacién de sus actividades para los ejercicios 2027 y siguientes, la Asociacion estima que, en el contexto de colaboracion que
establezcan el Gobierno Vasco e Innobasque Agencia Vasca de la Innovacioén - Innobasque Berrikuntzaren Euskal Agentzia, y teniendo en cuenta que
desde las instituciones vascas se esta haciendo una apuesta mantenida en el tiempo por la ciencia, la tecnologia y la innovacion, que ha tenido reflejo
en multiples apuestas e iniciativas y ha dado importantes frutos en las ultimas décadas, se podra alcanzar un marco de estabilidad futura para poder
desarrollar adecuadamente las funciones de la Asociacion y garantizar su correcto desempefio, impulsado y apoyado financieramente por los socios y
las instituciones publicas vascas.

2. Bases de presentacion

a) Imagen fiel

Las cuentas anuales se han preparado a partir de los registros contables de la Asociacién y se presentan de acuerdo con la legislacion mercantil vigente
y con las normas establecidas en el Plan General de Contabilidad, aprobado mediante Real Decreto 602/2016, y a las normas establecidas en la
Resolucién de 26 de marzo de 2013 del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas por el que se aprueba el Plan General de Contabilidad de las
entidades sin fines lucrativos, con la Ley 7/2007 de 22 de junio, de Asociaciones de Euskadi, con objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la
situacion financiera y de los resultados de la Asociacién, asi como el grado de cumplimiento de las actividades de la misma.

b) Comparacién de la informacién

Las cuentas anuales presentan, a efectos comparativos, con cada una de las partidas del Balance, de la Cuenta de pérdidas y ganancias y de la Memoria,
ademas de las cifras del ejercicio 2025, las correspondientes al ejercicio anterior, que formaban parte de las Cuentas anuales del ejercicio 2024.

c) Aspectos criticos de la valoracion y estimacién de la incertidumbre

La preparacion de las cuentas anuales exige el uso por parte de la Asociacion de ciertas estimaciones y juicios en relacion con el futuro que se evaltuan
continuamente y se basan en la experiencia historica y otros factores, incluidas las expectativas de sucesos futuros que se creen razonables bajo las
circunstancias actuales.

Las estimaciones contables resultantes, por definicion, raramente igualaran a los correspondientes resultados reales. A continuacion, se explican las
estimaciones y juicios que tienen un riesgo significativo de dar lugar a un ajuste material en los valores en libros de los activos y pasivos dentro del
ejercicio financiero siguiente.
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Reconocimiento de subvenciones

La Asociacion registra las subvenciones de explotacion una vez que las mismas han sido concedidas y en funcion de los gastos incurridos y afectos a
las mismas. Sin embargo, en muchos casos, a la fecha de cierre, la memoria justificativa de gastos no ha sido revisada por el organismo correspondiente,
por lo que pueden surgir diferencias posteriores, en cualquier caso, la Junta Directiva no estima que éstas puedan ser muy significativas.

d) Moneda Funcional y moneda de presentacion

Las cuentas anuales se presentan en euros, que es la moneda funcional y de presentacion de la Asociacion.

3. Excedente del ejercicio

El déficit del ejercicio ha ascendido a 31 euros (217 euros de déficit en el ejercicio 2024) y se destinara a Excedentes negativos de ejercicios anteriores.

4, Criterios contables
4.1 Inmovilizado intangible
a) Aplicaciones informaticas

Las aplicaciones informaticas adquiridas a terceros se capitalizan sobre la base de los costes en que se ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para
usar el programa especifico. Estos costes se amortizan durante su vida util estimada en 3 afios.

Los gastos relacionados con el mantenimiento de programas informaticos se reconocen como gasto cuando se incurre en ellos.

4.2 Inmovilizado material

Los elementos del inmovilizado material se reconocen por su precio de adquisicion o coste de produccion menos la amortizacion acumulada y el importe
acumulado de las pérdidas reconocidas.

El importe de los trabajos realizados por la empresa para su propio inmovilizado material se calcula sumando al precio de adquisicién de las materias
consumibles, los costes directos o indirectos imputables a dichos bienes.

Los costes de ampliacion, modernizaciéon o mejora de los bienes del inmovilizado material se incorporan al activo como mayor valor del bien
exclusivamente cuando suponen un aumento de su capacidad, productividad o alargamiento de su vida util, y siempre que sea posible conocer o estimar
el valor contable de los elementos que resultan dados de baja del inventario por haber sido sustituidos.

Los costes de reparaciones y gastos de mantenimiento recurrentes se cargan en la cuenta de pérdidas y ganancias durante el ejercicio en que se incurre
en ellos.

La amortizacion del inmovilizado material, con excepcion de los terrenos, que no se amortizan, se calcula sistematicamente por el método lineal en
funcioén de su vida util estimada, atendiendo a la depreciacién efectivamente sufrida por su funcionamiento, uso y disfrute.

Las vidas utiles estimadas son:
Anos de vida
util estimada

Otras instalaciones Entre 5y 6
Mobiliario y equipos de oficina Entre 6y 7
Equipos para procesos de informacion 3

El valor residual y la vida util de los activos se revisa, ajustandose si fuese necesario, en la fecha de cada balance.

Cuando el valor contable de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce de forma inmediata hasta su importe recuperable
(Nota 4.4).
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Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando los ingresos obtenidos por la venta con el valor neto contable y
se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias.

4.3 Inversiones Inmobiliarias

La Asociacion clasifica en este epigrafe los inmuebles destinados total o parcialmente para obtener rentas, en lugar de para su uso en la produccién o
suministro de servicios, o bien para fines administrativos de la Asociacion.

La Asociacion reconoce y valora las inversiones inmobiliarias siguiendo los criterios establecidos para el inmovilizado material.
La vida util de las inversiones inmobiliarias se estima en 33 afios y se amortizan linealmente en dicho periodo.

4.4 Pérdidas por deterioro del valor de los activos no financieros

Los activos sujetos a amortizacion se someten a pruebas de pérdidas por deterioro siempre que algun suceso o cambio en las circunstancias indique
que el valor contable puede no ser recuperable. Se reconoce una pérdida por deterioro por el exceso del valor contable del activo sobre su importe
recuperable, entendido éste como el valor razonable del activo menos los costes de venta o el valor en uso, el mayor de los dos.

A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan al nivel mas bajo para el que hay flujos de efectivo identificables por
separado (unidades generadoras de efectivo). Los activos no financieros que hubieran sufrido una pérdida por deterioro se someten a revisiones a cada
fecha de balance por si se hubieran producido reversiones de la pérdida.

4.5 Instrumentos financieros
La Asociacion clasifica los instrumentos financieros en el momento de su reconocimiento inicial como un activo financiero, un pasivo financiero o un
instrumento de patrimonio, de conformidad con el fondo econémico del acuerdo contractual y con las definiciones de activo financiero, pasivo financiero

o de instrumento de patrimonio.

La Asociacién reconoce un instrumento financiero cuando se convierte en una parte obligada del contrato o negocio juridico conforme a las disposiciones
del mismo, bien como emisora o como tenedora o adquirente.

Los activos y pasivos financieros de los que la Asociaion es propietaria se clasifican en alguna de las siguientes categorias:

(i) Activos financieros a coste amortizado

Se clasifican en esta categoria los activos financieros que cumplen las dos condiciones siguientes:

- El activo se mantiene dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener los activos para obtener los flujos de efectivo contractuales, y

- Las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que son Unicamente pagos de principal
e intereses sobre el importe del principal pendiente.

Estos activos se reconocen inicialmente por su valor razonable mas los costes de transaccion, siendo posteriormente valorados a coste amortizado. Los
intereses devengados se contabilizan en la Cuenta de pérdidas y ganancias, aplicando el método del tipo de interés efectivo. No obstante, los activos
financieros con vencimiento no superior a un afio y que no tengan un tipo de interés contractual se valoran por su valor nominal, tanto en la valoracién
inicial como en la valoracion posterior, cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

(i)  Pasivos financieros

La Asociacion clasifica todos los pasivos financieros como medidos a coste amortizado utilizando el método del tipo de interés efectivo, excepto los
instrumentos financieros derivados, que se contabilizan a valor razonable.
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Los pasivos financieros a coste amortizado se valoran inicialmente por su valor razonable, que, salvo evidencia en contrario, es el precio de la
transaccion, que equivale al valor razonable de la contraprestacion recibida. Los costes de transaccion que sean directamente atribuibles forman
parte de la valoracion inicial. Después del reconocimiento inicial, los pasivos financieros incluidos en esta categoria se valoran por su coste
amortizado. Los intereses devengados se contabilizan en la Cuenta de pérdidas y ganancias, aplicando el método del tipo de interés efectivo.

No obstante, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y que no tengan un tipo de interés contractual se valoran
por su valor nominal, cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

(iiij) Deterioro de valor de activos financieros

La Asociacion evalua periédicamente si los activos financieros o grupo de activos financieros estan deteriorados.

(a) Activos financieros valorados a coste amortizado

Se efectuan las correcciones valorativas necesarias, siempre que exista evidencia objetiva de que el valor de un activo financiero, o grupo de activos
financieros, contabilizados a coste amortizado, se haya deteriorado como resultado de uno o mas eventos que hayan ocurrido después de su
reconocimiento inicial y que ocasionen una reduccion o retraso en los flujos de efectivo futuros estimados.

La pérdida por deterioro del valor de estos activos financieros es la diferencia entre su valor en libros y el valor actual de los flujos de efectivo futuros
que se estima que se van a generar, descontados al tipo de interés efectivo utilizado para su reconocimiento inicial. Para los activos financieros a
tipo de interés variable, se emplea el tipo de interés efectivo que corresponda a la fecha de cierre de las Cuentas anuales de acuerdo con las
condiciones contractuales.

Las correcciones valorativas por deterioro, asi como su reversion, cuando el importe de dicha pérdida disminuyese por causas relacionadas con un
evento posterior, se reconocen como un gasto o un ingreso, respectivamente, en la Cuenta de pérdidas y ganancias. La reversion del deterioro tiene
como limite el valor en libros del crédito que estaria reconocido en la fecha de reversion si no se hubiese registrado el deterioro del valor.

(iv) Baja de activos financieros

La Asociacion da de baja un activo financiero, o parte del mismo, cuando expiran o se ceden los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo
del activo financiero, siendo necesario que se transfieran de manera sustancial los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, en circunstancias
que se evalian comparando la exposicion de la Asociacion, antes y después de la cesion, a la variacion en los importes y en el calendario de los
flujos de efectivo netos del activo transferido.

Si la Ascociacion no hubiese cedido ni retenido sustancialmente los riesgos y beneficios, el activo financiero se daria de baja cuando no se hubiese
retenido el control del mismo, situacion que se determina dependiendo de la capacidad del cesionario para transmitir dicho activo. Si la Asociaciéon
mantiene el control del activo, continta reconociéndolo por el importe al que esté expuesto a las variaciones de valor del activo cedido, es decir, por
su implicacion continuada, y reconoce un pasivo asociado.

Cuando el activo financiero se dé de baja, la diferencia entre la contraprestacion recibida neta de los costes de transaccion atribuibles, considerando
cualquier nuevo activo obtenido menos cualquier pasivo asumido, y el valor en libros del activo financiero, mas cualquier importe acumulado que se
haya reconocido directamente en el patrimonio neto, determina la ganancia o la pérdida surgida al dar de baja dicho activo, y forma parte del resultado
del ejercicio en que ésta se produce.

La Asociacién no da de baja los activos financieros y reconoce un pasivo financiero por un importe igual a la contraprestacion recibida en las cesiones
de activos financieros en las que ha retenido sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad.

(v) Baja de pasivos financieros

La Asociacion procede a dar de baja un pasivo financiero cuando la obligacién se ha extinguido.

Cuando se produce un intercambio de instrumentos de deuda, entre la Asociaciéon y la contraparte, siempre que éstos tengan condiciones
sustancialmente diferentes, se registra la baja del pasivo financiero original y se reconoce el nuevo pasivo financiero. La diferencia entre el valor en
libros del pasivo financiero o de la parte del mismo que se haya dado de baja y la contraprestacién pagada, incluidos los costes de transaccion
atribuibles, y en la que se recoge asimismo cualquier activo cedido diferente del efectivo o pasivo asumido, se reconoce en la Cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio en que tenga lugar.
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4.6 Patrimonio neto
El fondo social esta representado por aportaciones iniciales de socios.
4.7 Subvenciones recibidas

Las subvenciones que tengan caracter de reintegrables se registran como pasivos hasta cumplir las condiciones para considerarse no reintegrables,
mientras que las subvenciones no reintegrables se registran como ingresos directamente imputados al patrimonio neto y se reconocen como ingresos
sobre una base sistematica y racional de forma correlacionada con los gastos derivados de la subvencion. Las subvenciones no reintegrables recibidas
de los socios para la actividad se registran directamente como ingreso del ejercicio.

A estos efectos, una subvencion se considera no reintegrable cuando existe un acuerdo individualizado de concesion de la subvencién, se han cumplido
o se estima que se cumpliran, todas las condiciones establecidas para su concesién y no existen dudas razonables de que se cobrara.

Las subvenciones de caracter monetario se valoran por el valor razonable del importe concedido y las subvenciones no monetarias por el valor razonable
del bien recibido, referidos ambos valores al momento de su reconocimiento.

Las subvenciones no reintegrables relacionadas con la adquisicién de inmovilizado intangible, material e inversiones inmobiliarias se imputan como
ingresos del ejercicio en proporcién a la amortizacion de los correspondientes activos o, en su caso, cuando se produzca su enajenacion, correccion
valorativa por deterioro o baja en balance. Por su parte, las subvenciones no reintegrables relacionadas con gastos especificos se reconocen en la cuenta
de pérdidas y ganancias en el mismo ejercicio en que se devengan los correspondientes gastos y las concedidas para compensar déficit de explotacion
en el ejercicio en que se conceden, salvo cuando se destinan a compensar déficit de explotacion de ejercicios futuros, en cuyo caso se imputan en dichos
ejercicios.

La Asociacion tiene concedidas subvenciones provenientes de la Comision Europea de caracter plurianual (ver Anexo ) cuya concesion esta relacionada
con proyectos concretos, por lo que la Asociaciéon ha adoptado el criterio de reconocer dichas subvenciones a medida que incurre en los costes anuales
de dichos proyectos. En el caso de otras subvenciones que sin tener caracter plurianual, han sido concedidas para financiar determinados gastos que
no han sido incurridos en el ejercicio, éstas se reconocen en el pasivo corriente del balance, registrandose en el epigrafe de periodificaciones a corto
plazo.

4.8 Impuestos corrientes y diferidos

Desde el ejercicio 2013 la legislacién aplicable para la liquidacion del Impuesto sobre Sociedades de la Asociacion fue la correspondiente a la Norma
Foral 1/2004 (Ley 49/2002) del Territorio Foral de Bizkaia que en 2019 fue derogada por la Norma Foral 4/2019 de 20 de marzo de régimen fiscal de las
entidades sin fines lucrativos y de los incentivos fiscales al mecenazgo.

Los articulos 8 y 9 de la citada Norma recogen las rentas exentas y las explotaciones econémicas exentas respectivamente. El articulo 10 especifica la
determinacion de la base imponible en la que sélo se incluiran las rentas derivas de las explotaciones econdémicas no exentas.

Los impuestos diferidos se calculan sobre las diferencias temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus valores en libros.
Sin embargo, si los impuestos diferidos surgen del reconocimiento inicial de un activo o un pasivo en una transaccion distinta de una combinaciéon de
negocios que en el momento de la transaccion no afecta ni al resultado contable ni a la base imponible del impuesto no se reconocen. El impuesto diferido
se determina aplicando la normativa y los tipos impositivos aprobados o a punto de aprobarse en la fecha del balance y que se espera aplicar cuando el
correspondiente activo por impuesto diferido se realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que resulte probable que se vaya a disponer de ganancias fiscales futuras con las que
poder compensar las diferencias temporarias.

49 Prestaciones a los empleados

Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la decision de la Asociacion de rescindir su contrato de trabajo antes
de la edad normal de jubilacion o cuando el empleado acepta renunciar voluntariamente a cambio de esas prestaciones. La Asociacion reconoce estas
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prestaciones cuando se ha comprometido de forma demostrable a cesar en su empleo a los trabajadores de acuerdo con un plan formal detallado sin
posibilidad de retirada o a proporcionar indemnizaciones por cese como consecuencia de una oferta para animar a una renuncia voluntaria. Las
prestaciones que no se van a pagar en los doce meses siguientes a la fecha del balance se descuentan a su valor actual.

410 Provisiones y pasivos contingentes

Las provisiones se reconocen cuando la Asociacion tiene una obligacion presente, ya sea legal o implicita, como resultado de sucesos pasados, es
probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacién y el importe se puede estimar de forma fiable.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que seran necesarios para liquidar la obligacién usando un tipo antes
de impuestos que refleje las evaluaciones del mercado actual del valor temporal del dinero y los riesgos especificos de la obligacion. Los ajustes en la
provision con motivo de su actualizacion se reconocen como un gasto financiero conforme se van devengando.

Las provisiones con vencimiento inferior o igual a un afio, con un efecto financiero no significativo no se descuentan.

411 Reconocimiento de ingresos

La Asociacién reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorar con fiabilidad, es probable que los beneficios econémicos futuros
vayan a fluir a la Asociacién y se cumplen las condiciones especificas para cada una de las actividades tal y como se detalla a continuacion.

a) Ingresos por cuotas
La Asociacion percibe de sus asociados unas cuotas anuales al objeto de contribuir a la realizacién de los fines de la actividad propia de la Asociacion.

b) Ingresos por subvenciones

Las subvenciones concedidas a la Asociacion por organismos publicos al objeto de financiar diversos gastos de explotacion se imputan a resultados
como ingresos en base al criterio del devengo, de acuerdo con el grado de avance y en funcién de los gastos incurridos de los programas subvencionados,
siempre y cuando no existan dudas acerca de su justificacion y percepcion.

c) Prestacion de servicios

La prestacion de servicios se reconoce en el ejercicio contable en que se prestan los mismos, por referencia a la finalizacion de la transaccién concreta
evaluada en base al servicio real proporcionado como un porcentaje del servicio total a proporcionar.

d) Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés efectivo. Cuando una cuenta a cobrar sufre pérdida por deterioro del valor,
la Asociacion reduce el valor contable a su importe recuperable, descontando los flujos futuros de efectivo estimados al tipo de interés efectivo original
del instrumento, y continua llevando el descuento como menos ingreso por intereses. Los ingresos por intereses de préstamos que hayan sufrido pérdidas
por deterioro del valor se reconocen utilizando el método del tipo de interés efectivo.

412 Arrendamientos

Arrendamiento operativo

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y beneficios derivados de la titularidad se clasifican como
arrendamientos operativos. Los pagos en concepto de arrendamiento operativo (netos de cualquier incentivo recibido del arrendador) se cargan en la
cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se devengan sobre una base lineal durante el periodo de arrendamiento.
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413 Transacciones entre partes vinculadas
Con caracter general, las operaciones intragrupo (con socios) se contabilizan en el momento inicial por su valor razonable. En su caso, si el precio

acordado difiere de su valor razonable, la diferencia se registra atendiendo a la realidad econdmica de la operacion. La valoracion posterior se realiza
conforme con lo previsto en las correspondientes normas. Se ha considerado como entidades vinculadas a los socios.

5. Gestion del riesgo financiero
5.1 Factores de riesgo financiero
Las actividades de la Asociacién estan expuestas, principalmente, a los riesgos que derivan de una fuerte dependencia en el capitulo de Ingresos de la
Administracion Publica y de los que resultan, en grado menor, de las cuotas que los asociados abonan anualmente para colaborar en el mantenimiento

de los gastos.

La gestidn del riesgo esta controlada por el Departamento de Administracion y Finanzas que identifica, evalia y cubre los riegos financieros con arreglo
a las politicas aprobadas por el Comité de Direccion.

Riesgo de mercado
1) Riesgo de tipo de cambio

La Asociacion realiza sus operaciones en euros, motivo por el que no hay riesgo alguno por tipo de cambio.

2) Riesgo de precio

La Asociacion no dispone de instrumentos financieros en el mercado por lo que no existe tampoco riesgo alguno por este concepto.

3) Riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo y del valor razonable

Dado que la Asociacion no mantiene activos remunerados significativos, los ingresos y los flujos de efectivo de sus actividades de explotacion
son independientes respecto de las variaciones en los tipos de mercado.

El riesgo de los tipos de interés de la Asociacion surge de los recursos ajenos, pero su importe no determina un importante riesgo.

Riesgo de crédito
La mayor cuantia de los créditos que componen el activo corriente de la Asociacién es de bajo riesgo por corresponder a deudas de Organismos Publicos.

El riesgo por proyectos internacionales de caracter plurianual se minora por la presentacion de los informes que soportan el gasto realizado y contabilizado
al que es acreedor la Asociacion.

El mayor riesgo se concentra en las facturas emitidas a socios por cuotas de mantenimiento pero que, en los ejercicios 2025 y 2024, no resultan de
cuantia elevada y su porcentaje de morosidad viene a ser cercano al 0% de la facturacion.

Riesgo de liquidez
La Asociacion, habitualmente, recibe el cobro de las subvenciones con posterioridad a incurrir en costes. Esto supone que la Asociacion sufre

necesidades de tesoreria que han sido resueltas con la firma de las pdlizas de crédito que se indican en la presente memoria y cuyo limite maximo se
considera suficiente para responder adecuadamente a las deudas a corto plazo.
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6. Inmovilizado intangible

El detalle y movimiento de las partidas incluidas en este epigrafe del balance es el siguiente:

Ejercicio 2025

Euros
Otro
Aplicaciones inmovilizado
informéticas intangible Total
Coste
Saldo inicial 135.943 135.943
Altas/Bajas - -
Saldo final 135.943 135.943
Amortizacion acumulada
Saldo inicial (135.943) (135.943)
Dotacion a la amortizacion - -
Saldo final (135.943) (135.943)
Valor neto contable
Saldo inicial - -
Saldo final - -
Ejercicio 2024
Euros
Otro

Aplicaciones inmovilizado

informaticas intangible Total
Coste
Saldo inicial 135.943 135.943
Bajas - -
Saldo final 135.943 135.943
Amortizacién acumulada
Saldo inicial (135.943) (135.943)
Dotacién a la amortizacién - -
Saldo final (135.943) (135.943)

Valor neto contable
Saldo inicial
Saldo final

a) Bienes totalmente amortizados

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 existe un inmovilizado intangible con un coste de 135.943 euros, que esta totalmente amortizado y que todavia esta

en uso.
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7. Inmovilizado material

El detalle y movimiento de las partidas incluidas en el inmovilizado material es el siguiente:

Ejercicio 2025

Coste
Saldo inicial
Altas

Saldo final

Amortizaciéon acumulada
Saldo inicial

Dotacion para amortizacion
Saldo final

Valor neto contable
Saldo inicial
Saldo final

Ejercicio 2024

Coste
Saldo inicial
Altas

Saldo final

Amortizacion acumulada
Saldo inicial

Dotacién para amortizaciéon
Saldo final

Valor neto contable
Saldo inicial
Saldo final
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Euros
Mobiliario
y equipos
proceso de Otras
informacion instalaciones Total
878.075 1.329.398 2.207.474
4.026 - 4.026
882.102 1.329.398 2.211.500
(837.468) (1.329.398) (2.166.866)
(18.019) - (18.019)
(855.487) (1.329.398) (2.184.885)
40.608 - 40.608
26.615 - 26.615
Euros
Mobiliario
y equipos
proceso de Otras
informacion instalaciones Total
862.101 1.329.398 2.191.499
15.974 - 15.974
878.075 1.329.398 2.207.474
(817.578) (1.329.398) (2.146.976)
(19.890) - (19.890)
(837.468) (1.329.398) (2.166.866)
44.523 - 44.523
40.608 - 40.608
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a) Pérdidas por deterioro

Durante los ejercicios 2025 y 2024 no se han reconocido ni revertido correcciones valorativas por deterioro para ningun inmovilizado material.

b) Bienes totalmente amortizados

Al 31 de diciembre de 2025 existen otras instalaciones, mobiliario y equipos de proceso de informacion con un coste de 2.283.094 euros que esta
totalmente amortizado y que todavia estan en uso (2.263.639 euros al 31 de diciembre de 2024).

c) Bienes bajo arrendamiento operativo

En la cuenta de pérdidas y ganancias se han incluido gastos por arrendamiento operativo correspondientes al alquiler del edificio 203 en el Parque
Tecnolégico de Zamudio, y un vehiculo en modalidad de renting. Adicionalmente, se incluye el gasto por renting de equipos sanitarios, sin compromiso
futuro. En virtud de la duracion de los contratos vigentes a cierre de ejercicio 2025 existen los siguientes pagos comprometidos:

Ao 2026 2027 2028 2029 Total
Edificio 203 P.T. Zamudio 122.960 - - - 122.960
Vehiculos 4.024 1.342 - - 5.366
Total pagos 126.984 1.342 - - 128.326

El gasto recogido en la cuenta de pérdidas y ganancias en concepto de alquileres por estos conceptos asciende a 128.706 euros (2024: 127.412 euros)
(véase Nota 19 (b)).

d) Subvenciones recibidas

El detalle de las subvenciones oficiales de capital recibidas por la generacion y modernizacién de infraestructuras en parques tecnologicos se recoge en
la Nota 15.

e) Sequros

La Asociacion tiene contratada una poliza de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos los bienes del inmovilizado material. La cobertura de
estas pdlizas se considera suficiente.
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8. Inversiones Inmobiliarias

La composicién y el movimiento habido en las cuentas incluidas en inversiones inmobiliarias al 31 de diciembre de 2025 y 2024, es el siguiente:

2025

Coste
Saldo inicial
Saldo final

Amortizaciéon acumulada
Saldo inicial

Dotacion para amortizacion
Saldo final

Valor neto contable
Saldo inicial
Saldo final

2024

Coste
Saldo inicial
Saldo final

Amortizaciéon acumulada
Saldo inicial

Dotacion para amortizacion
Saldo final

Valor neto contable
Saldo inicial
Saldo final
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Euros
Terrenos Construcciones Total
349.998 1.018.383 1.368.381
349.998 1.018.383 1.368.381
- (559.957) (559.957)
- (30.551) (30.551)
- (590.508) (590.508)
349.998 458.426 808.424
349.998 427.875 777.873
Euros
Terrenos Construcciones Total
349.998 1.018.383 1.368.381
349.998 1.018.383 1.368.381
- (529.406) (529.406)
- (30.551) (30.551)
- (559.957) (559.957)
349.998 488.977 838.975
349.998 458.426 808.424

Desde el ejercicio 2018, a fin de generar ingresos complementarios y ahorrar importantes gastos, la Asociacién alquil6 a la empresa EIT FOOD BASQUE,
S.L, el terreno y el edificio 214 situado en el parque tecnolégico (Zamudio) donde hasta esa fecha la Asociacion venia desarrollando parte de su actividad.

a) Ingresos derivados de las inversiones inmobiliarias

Los ingresos generados por las inversiones inmobiliarias durante el ejercicio 2025 han ascendido a 30.484 euros (29.654 euros en 2024).

b) Sequros

La Asociacion tiene contratada una poliza de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetas las inversiones inmobiliarias. La cobertura de estas

polizas se considera suficiente.
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9. Analisis de Instrumentos financieros

9.1 Analisis por categorias
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El valor en libros de cada una de las categorias de instrumentos financieros establecidas en la norma de registro y valoraciéon de “Instrumentos

financieros” es el siguiente:

Activos financieros a largo plazo
Préstamos y partidas a cobrar

Activos financieros a corto plazo
Préstamos y partidas a cobrar

Pasivos financieros a largo plazo
Débitos y partidas a pagar

Pasivos financieros a corto plazo
Débitos y partidas a pagar

9.2 Anadlisis por vencimientos

Euros
2025 2024
Créditos Créditos
y Otros Total y Otros Total
30.572 30.572 38.072 38.072
30.572 30.572 38.072 38.072
Euros
2025 2024
Créditos Créditos
y Otros Total y Otros Total
1.232.853 1.232.853 1.895.098 1.895.098
1.232.853 1.232.853 1.895.098 1.895.098
Euros
2025 2024
Débitos Débitos
y Otros Total y Otros Total
5.828 5.828 7.721 7.721
5.828 5.828 7.721 7.721
Euros
2025 2024
Débitos Débitos
y Otros Total y Otros Total
1.056.460 1.056.460 1.641.110 1.641.110
1.056.460 1.056.460 1.641.110 1.641.110

Los activos financieros clasificados a largo plazo corresponden, principalmente, a fianzas entregadas en concepto de arrendamiento, teniendo
vencimiento en el largo plazo en cumplimiento del contrato de alquiler de las oficinas de Innobasque.

El valor en libros de los préstamos y partidas a cobrar y de los débitos y partidas a pagar registradas en el balance a coste amortizado no presenta
diferencias significativas respecto del valor razonable de los mismos.
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9.3. Calidad crediticia de los activos financieros

La calidad crediticia de los activos financieros que todavia no han vencido y que tampoco han sufrido pérdidas por deterioro es elevada, dada la
probabilidad de pago/capacidad e intencion del emisor para cumplir con sus compromisos financieros de acuerdo con los términos pactados.

10. Préstamos y partidas a cobrar
Euros
2025 2024
Préstamos y partidas a cobrar a largo plazo:
- Otros activos financieros 30.572 38.072
30.572 38.072
Préstamos y partidas a cobrar a corto plazo:
- Cuentas a cobrar a partes vinculadas (Nota 24) 85.822 124.674
- Deudores por subvenciones (anexo I) 1.199.231 1.843.981
- Ofros activos financieros (fianzas) 58 58
1.285.1111 1.968.713
Deterioro de valor (nota 24) (52.258) (73.615)
1.232.853 1.895.098
El movimiento de las pérdidas por deterioro de valor de las cuentas a cobrar es el siguiente:
Euros
2025 2024
Saldo inicial 73.615 67.383
Deterioro por cuotas a cobrar con socios (21.357) 6.232
Saldo final 52.258 73.615

El deterioro y la reversién de las correcciones valorativas por deterioro de las cuentas a cobrar a clientes se han incluido dentro de “Pérdidas, deterioro
y variacién de provisiones por operaciones comerciales” en la cuenta de pérdidas y ganancias.

El resto de las cuentas incluidas en “Préstamos y cuentas a cobrar” no han sufrido deterioro del valor.

En el Anexo | se recoge un detalle de las subvenciones concedidas a la Asociacion durante el periodo y ejercicios anteriores y que se encuentran, a 31
de diciembre de 2025, pendientes de cobro. La Asociaciéon ha cumplido con las condiciones requeridas y, en consecuencia, no espera problema alguno
para el cobro de las cantidades pendientes.

Las cuentas a cobrar a partes vinculadas corresponden a los saldos pendientes de cobro con socios por las cuotas devengadas y otros servicios prestados
en el ejercicio.

La antigliedad de los saldos vencidos que mantiene la Asociacién a 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:

Euros
2025 2024
Saldos vencidos a mas de 30 dias y menos de 12 meses 42.133 61.000
Saldos vencidos a mas de 12 meses 47.306 65.834

Todos los saldos vencidos a mas de 12 meses estan provisionados por la Asociacion salvo los correspondientes a proyectos europeos ya finalizados y
pendientes de liquidacion final.
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1. Fondo Social

Fondo Social
Excedentes de ejercicios
anteriores

Reservas

Excedente del ejercicio
TOTAL
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Euros
Saldo a Resultado Saldo a Resultado Saldo a
31.12.2023 2024 Traspasos 31.12.2024 2025 Traspasos 31.12.2025

291.661 - - 291.661 - - 291.661
448.495 - (467) 448.028 - (217) 447.811
236.570 - - 236.570 - - 236.570

(467) (217) 467 (217) (31) 217 (31)
976.259 (217) - 976.042 (31) - 976.011

El Fondo Social esta constituido por aportaciones efectuadas por los socios correspondientes a las asociaciones absorbidas en el ejercicio 2008. En el
caso de Eurobulegoa se establecié un patrimonio fundacional de 4.800 euros que fue aportado por los socios fundadores y en el caso de la Asociacion
Cluster del conocimiento, el fondo social corresponde a la primera cuota aportada por cada nuevo socio por un importe total de 286.861 euros. De
acuerdo con la escritura de fusién mencionada en la Nota 1, las personas asociadas de las asociaciones absorbidas pasaron a ostentar la condicién de
asociados de la asociacion absorbente, con los mismos derechos y obligaciones y sin que se otorguen derechos adicionales.

12. Excedentes de ejercicios anteriores

Excedentes de ejercicios anteriores

Remanente

Excedentes negativos de ejercicios anteriores

13. Excedente negativo del periodo

Propuesta de aplicacion del excedente del periodo

Euros
2025 2024
526.934 526.934
(79.123) (78.906)
447.811 448.028

La propuesta de aplicacion del excedente negativo del periodo 2025 a presentar a la Asamblea General y la aprobada por la Asamblea General del

ejercicio 2024, es la siguiente:

Base de reparto
Excedente del periodo

Aplicacion

Excedentes negativos de ejercicios anteriores

14. Reservas

Euros
2025 2024
(31) (217)
(31) (217)
(31) (217)
(31) (217)

Este epigrafe corresponde a las aportaciones de los socios realizadas en ejercicios anteriores para financiar el edificio Lekandene.
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15. Subvenciones de capital recibidas
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El detalle de las subvenciones de capital no reintegrables que aparecen en el balance bajo el epigrafe “Subvenciones, donaciones y legados recibidos”

es el siguiente:

Subvencion
pendiente a 31

Subvencién
pendiente a 31

Subvencion de diciembre de diciembre Fecha de
Entidad concesionaria concedida de 2025 de 2024 Finalidad concesion
Gobierno Vasco 700.000 220.095 241.095 Generacion de nuevas infraestructuras 16.09.2003
Cientifico- Tecnolégicas (edificio
Lekandene).
Ministerio de Educacion y Concesion de ayudas para proyectos de
Ciencia 192.356 68.698 75.568 I+D realizados en Parques Cientificos y 02.06.2005
Tecnoldgicos.
892.356 288.793 316.663

El movimiento de las subvenciones durante los ejercicios 2025 y 2024 ha sido el siguiente:

Saldo final, a 31 de diciembre de 2023
Imputacion al resultado
Saldo final, a 31 de diciembre de 2024
Imputacién al resultado
Saldo final, a 31 de diciembre de 2025

Euros

344.533
(27.870)
316.663
(27.870)
288.793

La Asociacion ha cumplido con todos los requisitos y condiciones para poder registrar las subvenciones anteriores como subvenciones no reintegrables.

Se ha incluido un detalle de las subvenciones imputadas directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias en el Anexo .

16. Débito y partidas a pagar

Débitos y partidas a pagar a largo plazo:
- Fianzas recibidas

Débitos y partidas a pagar a corto plazo:
- Deudas con entidades de crédito

- Ofros pasivos financieros

- Acreedores varios

- Deudas con socios (Nota 24)

- Remuneraciones pendientes de pago

El vencimiento de los débitos y partidas a pagar es el siguiente:

Euros

2025 2024
5.828 7.721
5.828 7.721
35.660 789.244
44.155 14.173
516.139 420.211
263.201 323.858
197.305 93.624
1.056.460 1.641.110
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Ejercicio 2025
Euros
Menos
vencimiento a
2026 2027 2028 2029 2030 corto plazo Total
Deudas con entidades de
crédito 35.660 - - - - (35.660) -
Otras deudas 1.020.800 5.828 - - - (1.020.800) 5.828
1.056.460 5.828 - - - (1.056.460) 5.828
Ejercicio 2024
Euros
Menos
vencimiento a
2025 2026 2027 2028 2029 corto plazo Total
Deudas con entidades de
crédito 789.244 - - - - (789.244) -
Otras deudas 851.866 7.721 - - - (851.866) 7.721
1.641.110 7.721 - - - (1.641.110) 7.721

a) Deudas con entidades de crédito

A 31 de diciembre de 2025 la Asociacion ha dispuesto de 35.660 euros (2024: 789.244 euros) sobre una péliza cuyo limite es de 1.200.000 euros, y que
devenga un tipo de interés de Euribor a tres meses mas un diferencial del 1.5%, renovable anualmente y con vencimiento final en el afio 2027.

17. Periodificaciones a corto plazo

Dentro de las periodificaciones a corto plazo de pasivo se recogen, fundamentalmente, la parte pendiente de imputar a resultados de los seguros
contratados.

18. Situacion fiscal

El epigrafe “Otros créditos con las Administraciones Publicas” del activo corriente recoge en su totalidad al saldo pendiente de recuperar por IVA mientras
que el epigrafe “Otras deudas con las Administraciones Publicas” recoge principalmente los saldos a pagar en concepto de IRPF y Seguridad Social.

En el ejercicio 2019 y con efectos del dia 1 de enero, Hacienda Foral de Bizkaia aprobd la aplicacién a Innobasque del Régimen Fiscal de las Entidades
sin fines lucrativos y de los Incentivos Fiscales al mecenazgo prevista en el Titulo Il de la Norma Foral 4/2019 que deroga la anterior Norma Foral 1/2004
de 24 de febrero a la que también estaba acogida la Asociacion. En base a ello, Innobasque se encuentra exenta del impuesto sobre sociedades por las
explotaciones econémicas que se desarrollan en cumplimiento de su objeto social o finalidad especifica.

La Asociacion tiene pendientes de inspeccion por las autoridades fiscales los 4 ultimos ejercicios de los principales impuestos que le son aplicables.
Asimismo, de acuerdo con la ultima declaracion presentada correspondiente al ejercicio 2024 las bases imponibles pendientes de compensar ascienden
a 638.493 euros.

Como consecuencia, entre otras, de las diferentes posibles interpretaciones de la legislacion fiscal vigente, podrian surgir pasivos adicionales como

consecuencia de una inspeccién. En todo caso, la Junta Directiva de la Asociacién considera que dichos pasivos, caso de producirse, no afectaran
significativamente a los estados financieros.
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19. Ingresos y gastos
a) Ingresos

Los ingresos de la entidad por la actividad propia correspondientes al ejercicio 2025 ascendieron a 5.193.024 euros (5.126.665 euros en 2024) y
corresponden a:

Euros
2025 2024
Cuotas de usuarios y afiliados (Nota 24) 392.098 416.171
Subvenciones, donaciones y legados 4.714.777 4.643.841
Otros ingresos 86.382 66.654
5.193.257 5.126.665

Adicionalmente existen otros ingresos por importe de 49.227 euros (27.900 euros a 31 de diciembre de 2024), por lo que el total de ingresos del ejercicio
por todos los conceptos ascienden a 5.242.484 euros (5.154.565 euros a 31 de diciembre de 2024).

b) Otros gastos de explotacion

En este epigrafe se incluyen gastos relacionados con los proyectos realizados por la Asociacién en el curso de su actividad. A continuacion,
presentamos un desglose de los gastos.

Euros
2025 2024
Servicios exteriores: 2.121.547 2.374.485
- Arrendamientos y canones (Nota 7 (c)) 128.706 127.412
- Reparaciones y conservacion 98.101 99.821
- Servicios de profesionales independientes (*) 1.465.748 1.701.037
- Transportes 105 401
- Primas de seguros 22.986 16.493
- Servicios bancarios y similares 593 918
- Publicidad, propaganda y relaciones publicas 177.160 244.496
- Suministros 17.358 15.484
- Ofros servicios 210.790 168.423
- Tributos 202 -
Otros gastos de gestion: (21.357) 6.232
- Pérdidas por deterioro de créditos y otros por operaciones comerciales (21.357) 6.232
2.100.392 2.380.717
(*) Incluye gastos de acuerdo a contratos y convenios de colaboracion firmados entre Innobasque y distintos colaboradores para diferentes proyectos
comprometidos.
c) Gastos de personal
Euros
2025 2024
Sueldos, salarios y asimilados 2.404.234 2.102.149
Cargas sociales:
- Otras cargas sociales 659.153 614.135
3.063.387 2.716.284
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El nimero medio de empleados distribuido por categorias es el siguiente:

Personas
2025 2024
Director general y directores de area 9 8
Técnicos 20 21
Secretarias y auxiliares 12 8
41 37

Asimismo, la distribucién por sexos al 31 de diciembre de 2025 y 2024 del personal de la Asociacién es la siguiente:

2025 2024
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Director general y directores de area 4 4 8 4 5 9
Responsable de proyecto 7 14 21 6 15 21
Tecnicos Administrativos y auxiliares 3 6 9 4 6 10
14 24 38 14 26 40

La distribucion por sexos de las personas fisicas representantes de la Junta directiva se desglosa en 41 hombres y 17 mujeres a cierre de 2025 (2024:
41 hombres 19 mujeres).

Durante los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024 no hay ningun empleado en la Asociacion con discapacidad mayor o igual al 33%.

20. Flujos de efectivo de las actividades de explotacion
Euros
2025 2024

Resultado del ejercicio antes de impuestos (31) (217)
Ajustes del resultado:
- Amortizacion del inmovilizado 48.570 50.441
- Imputacién de subvenciones (27.870) (27.870)
- Ingresos financieros - (4)
- Gastos financieros 8.809 6.917
- Correcciones valorativas por deterioro (21.357) 6.232

8.152 35.716
Cambios en el capital corriente:
- Deudores y otras cuentas a cobrar 697.845 182.200
- Acreedores y otras cuentas a pagar 167.403 (923.432)

865.248 (741.232)

Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion:
- Pagos de intereses (8.623) (6.917)
- Cobros de intereses - 4

(8.623) (6.913)
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion 864.560 (712.646)
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21. Flujos de efectivo de las actividades de inversion
Euros
2025 2024
Pagos por inversiones:
- Inmovilizado material (4.026) (23.473)
Flujos de efectivo de las actividades de inversion (4.026) (23.473)
22. Flujos de efectivo de las actividades de financiacion
Euros
2025 2024
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero:
- Emision
- Deudas con entidades de crédito (753.584) 165.290
- Ofras deudas 28.089 (11.721)
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (725.495) 153.569
23. Retribucion a los miembros de la Junta Directiva y Alta Direccion

Los miembros de la Junta Directiva no reciben retribucién alguna por el cargo que ostentan.

a) Retribucién y préstamos al personal de Alta Direccién

La remuneracion total pagada durante el ejercicio 2025 al personal de Alta Direccion asciende a un importe de 194.695 euros (188.077 euros en el

ejercicio 2024).
24, Otras operaciones con partes vinculadas
a) Transacciones con partes vinculadas:

Las transacciones que se detallan a continuacion se realizaron con partes vinculadas:

Euros
2025 2024
Cuotas de socios (Nota 19.a) 392.098 416.171
Servicios prestados a socios 86.149 66.654
Servicios recibidos de socios (1.192.456) (1.119.341)
b) Saldos al cierre derivados de ventas y compras de bienes y servicios con partes vinculadas:
Euros

2025 2024
Cuentas a cobrar a partes vinculadas:
- Socios (Nota 10) 33.564 51.059
Cuentas a pagar a partes vinculadas:
- Socios (Nota 16) 263.201 323.858

Las cuentas a cobrar a partes vinculadas surgen de transacciones de venta y cuotas, teniendo vencimiento 2 meses después de la fecha de la factura.
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Las cuentas a cobrar no estan aseguradas y no devengan ningun interés.

Las cuentas a pagar a partes vinculadas surgen de transacciones de compra y servicios recibidos y no devengan ningun interés.

25. Informacién sobre medio ambiente

La actividad de la Asociacion no tiene impacto medioambiental, por lo que no existen inversiones ni costes significativos al 31 de diciembre de 2025 y
2024 en relacién con el medioambiente.

Asimismo, no se reconoce la existencia de contingencias medioambientales, por lo que no ha realizado provision alguna.

26. Remuneracién de Auditores

Los honorarios devengados durante el ejercicio 2025 por los servicios de auditoria han ascendido a 19.833 euros (19.833 euros en el ejercicio 2024).
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Anexo I: Subvenciones de explotacion

Ejercicio 2025
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Anexo |
Pagina 1 de 2

Ingreso Devengado y
Ao de Gasto Justificado subvenciones pendiente de cobro
ORGANISMO Concepto concesion Importe concedido 2025 2025 2025
Departamento Ciencia Tecnologia e Innovacion Promocion y contribucion a la innovacion en CAPV 2025 4.000.000 4.000.000 4.000.000 “r
Departamento Ciencia Tecnologia e Innovacion Implantacién Estrategia Educaciéon STEAM Euskadi 2025 240.000 225.179 225179 “r
Departamento de Industria, Transicion Energética Promocion y dinamizacion del programa Hazinnova en 2025 200.000 200.000 200.000 «n
y Sostenibilidad. las pymes de Euskadi
Departamento de Cultura y Politica Linglistica Desarrollo del espacio de 2025 100.000 100.000 100.000
Gobierno Vasco innovacion cultural en las Industrias Culturales y “
Creativas (ICC)
Departamento de Trabajo y Empleo Piloto de Mentorizaje para Pymes 2025 85.000 69.333 69.333 -
Departamento Educacién Gobierno Vasco Implantacién Estrategia Educaciéon STEAM Euskadi 2025 50.000 50.000 50.000 “r
Total Subvenciones Gobierno 4.675.000 4.644.512 4.644.512 1.193.439
Comision Europea Proyecto EEN (2022-2025) 2022 127.082 - (1.046) (5.066)
Comision Europea Proyecto EEN (2025-2028) 2025 127.356 31.839 31.839 -
Comision Europea Proyecto M-Eranet Il 2016 38.085 - - (4.069)
Comision Europea Proyecto M-Eranet IlI 2021 31.480 5.936 5.936 632
Iberdrola+Fund. Euskaltel Global Innovation Day 2024 2024 15.000 15.000 15.000 -
Lanbide Ayuda Lehen Aukera 2024 1.764 3.536 3.536 -
Diputacion Foral de Alava Subvencién FLL 2024 10.000 10.000 10.000 10.000
UPV/EHU Patrocinio FLL 2024 5.000 5.000 5.000 -
EU Coalition EU STEAM finances & activities 2023 2020 23.693 - - 4.263
Otros - - - - - 32
5.054.460 4.715.823 4.714.777 1.199.231
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Anexo I: Subvenciones de explotacion

Ejercicio 2024

Ingreso Devengado y
Ao de Gasto Justificado subvenciones pendiente de cobro
ORGANISMO Concepto concesion Importe concedido 2024 2024 2024
Departamento Presidencia Gobierno Vasco Promocion y contribucién a la innovacion en CAPV 2024 4.000.000 4.000.000 4.000.000 1.815.868
Departamento Educacién Gobierno Vasco Implantacién Estrategia Educaciéon STEAM Euskadi 2024 240.000 240.000 240.000 -
Departamento de Desarrollo Econdmico, Promocion y dinamizacién del programa Hazinnova en 2024 200.000 200.000 200.000 -
Sostenibilidad y Medio Ambiente. las pymes de Euskadi
Departamento de Cultura y Politica Linguistica Disefio del piloto Basque DCC 2024 50.000 50.000 50.000 -
Gobierno Vasco
Departamento de Trabajo y Empleo Piloto de Mentorizaje para Pymes 2024 85.000 61.932 61.932 -
Comision Europea Proyecto EEN (2022-2025) 2022 127.082 137.723 44.479 13.754
Comision Europea Proyecto M-Eranet Il 2016 38.085 - - (4.069)
Comision Europea Proyecto M-Eranet Il 2021 31.480 - 3.870 (633)
Comision Europea Proyecto Manunet Il 2016 357.102 - - -
Iberdrola+Fund. Euskaltel Global Innovation Day 2024 2024 15.000 105.747 15.000 3.000
Fundacion Estatal-Formacion en el Empleo Bonificacion gastos formacion 2024 11.796 11.796 11.796 -
Lanbide Ayuda Lehen Aukera 2024 1.764 1.764 1.764 1.764
Diputacién Foral de Alava Subvencién FLL 2024 10.000 10.000 10.000 10.000
UPV/EHU Patrocinio FLL 2024 5.000 5.000 5.000 -
EU Coalition EU STEAM finances & activities 2023 2020 23.693 - - 4.263
Otros - - - - - 34
5.196.002 4.823.962 4.643.841 1.843.981
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ANEXO II: Presupuesto de gastos y realizacion.

Ejercicio 2025

GASTOS INNOBASQUE

SUELDOS Y SALARIOS

GASTOS GENERALES

GASTOS DE SUBCONTRATACION PROYECTOS
TOTAL GASTOS

INGRESOS INNOBASQUE

CUOTAS SOCIOS

FONDO INNOVACION

FONDO INNOVACION NUEVOS PROYECTOS
INGRESOS POR PROYECTOS

TOTAL INGRESOS

EXCEDENTES EJERCICIO

@nobasque
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Anexo Il
Pagina 1 de 2
Miles de euros
Prevision
2025
(Aprobado Realizacién %
Asamblea) 2025 Realizacion
2.800 3.068 110%
998 882 88%
1.446 1.315 91%
5.244 5.265 100%
420 413 98%
4.000 4.000 100%
675 661 98%
149 191 128%
5.244 5.265 100%
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ANEXO II: Presupuesto de gastos y realizacion.

Ejercicio 2024

GASTOS INNOBASQUE

SUELDOS Y SALARIOS

GASTOS GENERALES

GASTOS DE SUBCONTRATACION PROYECTOS
TOTAL GASTOS

INGRESOS INNOBASQUE

CUOTAS SOCIOS

FONDO INNOVACION

FONDO INNOVACION NUEVOS PROYECTOS
INGRESOS POR PROYECTOS

TOTAL INGRESOS

EXCEDENTES EJERCICIO
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Miles de euros

Previsién
2024
(Aprobado Realizacién %
Asamblea) 2024 Realizacion
2.600 2.656 102%
944 1.103 17%
1.616 1.395 86%
5.160 5.154 100%
420 416 99%
4.000 4.000 100%
575 552 96%
165 186 113%
5.160 5.154 100%
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FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2025

El presidente y la secretaria en representacion de la Junta Directiva de la Asociacion INNOBASQUE Agencia
Vasca de la Innovacién — Innobasque Berrikuntzaren Euskal Agentzia, S.A. con fecha 20 de mayo de 2026
y en cumplimiento de los requisitos establecidos en el articulo 22 de los estatutos de la Asociacién, procede
a formular las Cuentas Anuales y el Informe de Gestion del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de

2025, los cuales vienen constituidos por los documentos anexos que proceden a este escrito.

FIRMANTES:

D.Imanol Rego lturralde DiAa. Olatz Fernandez Elejalde

(Presidente) (Secretaria)
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Introduccion

El afio 2025 constituye el ultimo ejercicio del Plan Estratégico 2021-2025, un periodo en el
que la actividad de la organizacion ha estado guiada por un marco estratégico orientado al
fortalecimiento del sistema vasco de innovacion y a su proyeccion internacional.

Este plan se ha articulado en torno a una vision de futuro que aspira a situar Euskadi como
region lider en innovacion en Europa y a una mision centrada en impulsar el desarrollo de la
innovacién en el territorio. Bajo este marco, la organizacién ha trabajado en estrecha
colaboraciéon con sus entidades socias y con otros agentes locales e internacionales,
desarrollando actuaciones de evaluacion, sensibilizacion, formacion y generacion de nuevas
soluciones para innovar, en el ejercicio de su papel como agente singular de la Red Vasca
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Todo ello ha estado sustentado en un conjunto de valores que han orientado la accion
organizativa: la colaboracion, como base del trabajo en red y la cohesion del ecosistema; el
impacto, entendido como orientacién a resultados, eficiencia y especializacion; el
compromiso, reflejado en la coherencia, la transparencia y la implicacion activa; y la
innovacién, como motor de transformacion, apertura y pensamiento critico.

El grado de cumplimiento de los objetivos estratégicos del plan 2021-2025 se establece a
partir de seis indicadores de impacto, que al cierre del ejercicio 2025 arrojan el siguiente
resultado:

1. Contribuir de manera significativa al aumento de la innovacién de la pyme.

Los datos acumulados hasta el ejercicio 2025 arrojan una cifra de 2.013 pymes (90,31% sobre
el objetivo).

2. Consolidar e incrementar la presencia de la |+D+i vasca a nivel internacional
aprovechando las oportunidades de los programas europeos, especialmente Horizonte
Europa y NextGenerationEU.

Los datos acumulados hasta el ejercicio 2025 ascienden a 666 entidades sobre las 570
establecidas (116,84% sobre el objetivo, superando ampliamente la meta).

3. Fomentar el interés de la juventud vasca por la ciencia y la tecnologia, especialmente
entre las chicas, a través de la Educacion STEAM.

Hasta el ejercicio 2025 se han alcanzado 437 centros educativos (92,38% sobre el objetivo).
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4, Dotar al SVCTI de herramientas avanzadas de planificacion y gestion para mejorar la
toma de decision.

Los representantes de las entidades del Sistema Vasco de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
participantes en la Junta Directiva de Innobasque ha valorado muy positivamente (con un
8,64 sobre 10) las funciones desarrolladas por la Agencia Vasca de la Innovacion en
prospectiva, evaluacion y apoyo a la gobernanza del propio SVCTI. El objetivo era alcanzar
un 8,75 acumulado en 2025 (98,74% sobre el objetivo).

5. Identificar necesidades junto con nuestras entidades socias y ser un laboratorio de
experimentacion.

A 31 de diciembre de 2025, el 94,91% de entidades socias ha sido visitada y/o implicada en
alguna de las actividades de Innobasque (859 entidades sobre las 905 establecidas) para un
objetivo acumulado (2021-2025) del 100%. En cuanto a la captacion de nuevas entidades
socias intensivas en conocimiento e |+D+i, se han incorporado 14 entidades sobre la meta de
20 (70%).

6. Reforzar las capacidades del equipo interno y la sistematica de innovacion en la
organizacion.

En el ejercicio 2025, el 7,5% de los ingresos se invirtid en actividades de gestion de la
innovacion en Innobasque y el 5,1% de las horas del personal fue destinado a actividades de
formacion. El objetivo era alcanzar porcentajes medios anuales del 5% de ingresos y del 5%
en horas de personal destinadas a actividades de formacion al final de 2025, superandose
ambos.
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02

Innobasque en cifras

Entidades socias

La base asociativa de la Agencia Vasca de la Innovacion, Innobasque esta formada a
31/12/2025 por 919 entidades socias que representan el 62% de la inversion en 1+D vasca

11,6 %

Administraciones Publicas

10,7 %

Agentes educativos

501% 91 81%

Empresas Organizaciones
entidades cientificas y tecnoldgicas
socias

de las cuales:

Pymes > 87,6 %
I | i | c M

8,0 %

Organismos intermedios

5,5 % Entidades sociales

(@nnobasque

Berrikuntzaren Euskal Agentzia
Agencia Vasca de la Innovacion

6,2 OA) Personas representativas
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Cuadro de mando con indicadores y metas 2025

A continuacion, se presenta el cuadro de mando con el grado de cumplimiento de los
indicadores asociados a los objetivos estratégicos del Plan 2021-2025 al cierre del ejercicio:

Objetivo estratégico Meta 2025 2025 (acum.) %
Cumplimiento

OE1 — Pymes vascas de sectores avanzados 2.229 pymes 2.013 90,31%
asesoradas y/o con actividad de innovacién 2021-
2025
OE2 — Entidades con I+D interna que participan 570 entidades 666 116,84%
en actividades de Internacionalizacion 2021-2025
OE3 — Escuelas vascas con alguna actividad de 473 centros 437 92,38%
Educacion STEAM 2021-2025 educativos
OE4 — Valoracién Junta Directiva de prospectiva, 8,75/10 8,64 98,74%
evaluacion y divulgacion |+D+i
OE5 — Entidades socias visitadas y/o implicadas 905 859 94,91%
en actividades 2021-2025
OE5 — Captaciéon de nuevas entidades socias 20 14 70%
intensivas en conocimiento e |+D+i
OE6 — % anual de ingresos en gestion de la 5% 7,5% 150%
innovacion
OE6 — % anual horas de formacién 5% 5,1% 102%

Impacto de la actividad acumulada (2021-2025)

+ 2.013 pymes apoyadas en el periodo 2021-2025 de sectores avanzados asesoradas
y/o desarrollando actividades de innovacion.

* 666 organizaciones apoyadas en el periodo 2021-2025 que han participado en
actividades de internacionalizacion de su |+D+i, superando ampliamente la meta de
570 entidades.

» 437 escuelas apoyadas en el periodo 2021-2025 han desarrollado actividades
STEAM.

» Valoracion de 8,64 sobre 10 por representantes de las entidades del SVCTI
participantes en la Junta Directiva de Innobasque.

» Se ha visitado o involucrado al 94,91% de las entidades socias en el periodo 2021-
2025.

* 7,5% del presupuesto invertido en gestion de la innovacion de Innobasque (meta
5%).

* 5,1% de las horas del equipo invertido en formacion (meta 5%).
» 47.500 seguidores en redes sociales.

* 1.059 impactos en medios de comunicacion.

+ 85.390 sesiones de 57.025 usuarios a la web corporativa.
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Objetivo estratégico |

Contribuir de manera significativa al aumento de la innovacion de la pyme

Se consideran pymes objetivo para la Agencia Vasca de la Innovacion un total de 4.458
pequeinas y medianas empresas de Euskadi, con plantillas de entre 10 y 249 personas, que
pertenecen a sectores avanzados considerados de mayor valor afiadido y contribucion a la
innovacion: actividades industriales, de servicios conexos a la industria, de la sociedad de la
informacion y las comunicaciones, de logistica y de comercio mayorista.

A 31 de diciembre de 2025, 2.013 pymes diferentes han participado en actividades de
Innovacion promovidas por Innobasque en el marco del Plan Estratégico 2021-2025,
representando un 90,31% sobre la meta de 2.229 pymes.

En 2025, a la vista de la evolucién de los datos de afos anteriores y la capacidad de movilizar
pymes hacia los programas en los que se participa, se ha trabajado en consolidar la actividad
en curso, maximizando la participacion de pymes en programas de los diversos agentes
institucionales tras un analisis de su trayectoria y definiendo itinerarios, e incrementando el
numero de pymes que utilizan otro tipo de soluciones (perfiles de innovaciéon, Mapa de
Innovacion, cursos de formacion, etc.).

Durante el ejercicio 2025 se han llevado a cabo, entre otras, estas acciones
destacadas:

Programa HAZINNOVA 2025

Programa del Grupo SPRI, del Departamento de Industria, Transicion Energética y del
Gobierno Vasco y la Agencia Vasca de la Innovacion, Innobasque, que ayuda a pymes a
ejecutar pequenos proyectos de innovacién de forma practica, agil y sencilla. De forma
coincidente, 2025, ultimo afio del Plan Estratégico de Innobasque, supone también la ultima
edicion del programa HAZINNOVA.

En su ultima edicion dentro del actual ciclo estratégico, el foco se ha situado tanto en la
difusion y captacion de empresas como en la mejora operativa y la optimizacion de la
coordinacion con la red de agentes. Ademas de abrir y gestionar la convocatoria anual, se
han reforzado los mecanismos de seguimiento y analisis para mejorar la trazabilidad y el
impacto del programa.

¢ 519 proyectos conseguidos
e 349 pymes participantes, de las cuales:

o 57% (199) de las pymes ha participado por primera vez
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o 75% (262) pymes de las pymes tiene mas de 10 personas empleadas
e 47% pertenece a sectores de industria y energia.
o 73,4% del presupuesto cumplido

Se ha creado, dinamizado y capacitado una red de 48 agentes para la promocion de la
innovacién, y un grupo motor que ha puesto en marcha un Plan de Comunicacion y
Marketing (acciones digitales, offline y llamadas y jornadas).

Itinerarios de innovacion

Paralelamente, Innobasque ha trabajado para construir itinerarios de innovacién mas
completos, conectando empresas participantes en HAZINNOVA con otras iniciativas como
Innobideak, Kudeabide o programas impulsados por las diputaciones forales. El objetivo ha
sido favorecer que las empresas no perciban la innovaciéon como una accién puntual, sino
como un proceso continuo de mejora y transformacion.

BIND 4.0 SME Connection

Dentro del impulso a la innovacion abierta y a la conexién entre pymes y startups
tecnoldgicas, Innobasque ha colaborado en la dinamizacién de BIND 4.0 SME Connection.

Durante 2025, esta actividad se ha centrado en el disefio e implementacion de acciones
formativas, el apoyo a la capacitacion de las pymes seleccionadas y la participacién en el
Demo Day celebrado el 3 de julio, reforzando asi la capacidad de las empresas para
incorporar soluciones tecnoldgicas avanzadas.

Lan Mentoring

Impulsado por Lanbide con la colaboracién de la Agencia Vasca de la Innovacion,
Innobasque, Lan Mentoring es un servicio de acompafiamiento especializado gratuito para
pymes que quieran abordar el relevo generacional de su plantilla.

A través de este programa, se ha ofrecido apoyo directo a empresas, coordinando ademas
una red de agentes colaboradores y conectando las necesidades detectadas con nuevas
soluciones de innovacion.

Tras su consolidacion como servicio propio de Lanbide y su puesta a disposicién de todas las
pymes de Euskadi desde noviembre de 2024, Lan Mentoring ha contribuido durante 2025 a
la gestion del relevo generacional de 88 pymes.

Mapa de Innovacién y herramientas de asesoramiento

En paralelo a los programas, Innobasque ha reforzado sus herramientas de apoyo a la
innovacion empresarial. EIl Mapa de Innovacion Vasca y los perfiles de innovacion se han
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actualizado e incorporado nuevas funcionalidades apoyadas en inteligencia artificial,
permitiendo ofrecer un asesoramiento mas preciso y adaptado a las necesidades reales de
las empresas.

Formacion en Innovacion

La formacién también ha tenido un papel destacado. A lo largo del afio se han desplegado
dos nuevos catalogos formativos, uno por cada semestre, con un total de 46 cursos,
conformando asi una oferta formativa completa y sostenida a lo largo del afo.

445 organizaciones vascas tomaron parte en el programa formativo.

Con un promedio de 8,9 sobre 10 en las evaluaciones, los cursos fueron altamente
valorados por su caracter practico y por estar alineados con los retos reales de las
empresas.

Alianzas territoriales y Red de Agentes

Todo este trabajo se ha apoyado en una amplia red de alianzas territoriales. La colaboracion
con ayuntamientos, diputaciones, agencias de desarrollo, clusteres y agentes intermedios ha
permitido ampliar el alcance de las actuaciones y acercar las herramientas de innovacion a
un mayor numero de empresas en todo Euskadi.

Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz

Durante 2025 se ha elaborado un nuevo acuerdo de colaboracion 2025-2028 para impulsar
la competitividad de las empresas de Vitoria-Gasteiz a través de la innovacién. Asimismo, se
han desarrollado acciones de dinamizacién dirigidas a pymes, incluyendo jornadas de
sensibilizacién, identificacion de perfiles de innovacion y despliegue de soluciones vy
programas como HAZINNOVA o Lan Mentoring.

Diputacion Foral de Araba

En el marco del acuerdo de colaboracién, se han impulsado acciones de dinamizacion de los
agentes del territorio de Araba mediante la activacion de las cuadrillas y su conexién con otros
agentes. Ademas, se ha trabajado en la capacitacion de las cuadrillas en herramientas y
soluciones de innovacion y en el desarrollo de un plan de actuacion especifico para la
cuadrilla de Ayala junto con Aiara Industrial Lab (AIL).

Diputacion Foral de Bizkaia — Beaz

Durante 2025 se ha elaborado un nuevo acuerdo para impulsar la competitividad de las
empresas de Bizkaia a través de la innovacion, en colaboraciéon con Beaz y las agencias
BOSz.

Diputacion Foral de Gipuzkoa — Garapen

Se han desarrollado acciones de dinamizacion de agentes del territorio de Gipuzkoa y de
sensibilizacion empresarial mediante jornadas y perfiles exprés de innovacion, facilitando
ademas la conexién con programas de la Diputacién Foral de Gipuzkoa. Asimismo, se ha
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trabajado en la capacitacion de agentes, en la gestion del programa ETE Digitala y en el
desarrollo y despliegue de proyectos piloto como EraDIGltzen++ y BeTEK.

Red de Agentes de apoyo a la Innovacion

En 2025 se ha definido y puesto en marcha el Plan de Actuacion de la Red de Agentes de
apoyo a la Innovacion, orientado a reforzar la colaboracién, mejorar el asesoramiento, acercar
los servicios a las empresas y optimizar el modelo de gobernanza. Ademas, se ha
desarrollado un programa de formacion para agentes, se ha activado la gobernanza de la red
mediante reuniones del Grupo Motor y la sesién plenaria y se ha avanzado en la adscripcién
de agentes a distintos programas.

Convocatoria de Casos Practicos de Innovacién

Durante 2025, Innobasque ha impulsado una nueva convocatoria de Casos Practicos de
Innovacion vinculada al Global Innovation Day. En esta edicion, el foco se ha situado en
visibilizar cdmo la ciencia y la generacién de nuevo conocimiento se convierten en motor de
innovaciones con impacto tangible en las organizaciones y en la sociedad.

La convocatoria ha tenido como objetivo identificar experiencias reales que evidencien de
forma clara y verificable la conexidon entre el conocimiento cientifico-tecnolégico y su
aplicacion practica, ya sea en forma de producto, servicio, proceso o modelo organizativo
generador de valor.

e La convocatoria recibié 59 propuestas de entidades empresariales, cientificas,
tecnoldgicas, educativas y sociales de todo Euskadi.

e Cerca del 60% de las iniciativas presentadas provenia de entidades socias de
Innobasque

e Mas de untercio de los casos pertenecia al ambito de la digitalizacion y las tecnologias
de la informacion, seguidos por proyectos de salud y biotecnologia, energia y
sostenibilidad e industria avanzada.

Jornadas de acercamiento y sensibilizaciéon para pymes

A lo largo de 2025, Innobasque ha continuado desarrollando jornadas y acciones de
sensibilizacién dirigidas a pymes en colaboracién con agentes territoriales y sectoriales.
Estas actividades han permitido acercar programas, herramientas y servicios de apoyo a la
innovacién a empresas de distintos sectores y territorios, reforzando la capilaridad de la red
de agentes de apoyo a la innovacion y facilitando el acceso de nuevas empresas a
iniciativas promovidas por Innobasque y otras instituciones.

Las jornadas se han desarrollado tanto en formato presencial como online y han contado
con la colaboracion de clusteres, agencias de desarrollo, ayuntamientos y entidades
vinculadas al ecosistema vasco de innovacion.

En el marco del Plan Estratégico 2021-2025 se han desarrollado un total de 38 jornadas,
con 1.017 asistentes totales de 615 empresas participantes.
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Estas son las jornadas celebradas en 2025:

FECHA MUNICIPIO COMARCA TTHH ASISTENTES EMP;‘;’ESAS
06/03/2025| Mungia Mungialdea | Bizkaia 30 20
25/03/2025 | Jrore- | o | araba 37 25
28/03/2025| Mallabia |Durangaldea | Bizkaia 32 21
04/04/2025 Derio Txorierri Bizkaia 24 15
10/04/2025 | Jhore | VIORR- | araba 35 26
11/06/2025 | drore | VIORR- | Araba 16 13
26/06/2025| Zeanuri Arratia Bizkaia 19 8
02/07/2025 | Jhore- | JhorE | araba 37 17
25/00/2025 | i | e Arapa 22 18
30/09/2025 | Arrigorriaga | NerPi0F | B kaia 10 5

Ibaizabal
10/10/2025| Elgoibar |Debabarrena | Gipuzkoa 21 11
283 179
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Objetivo estratégico Il

Consolidar e incrementar la presencia de la |+D+i vasca a nivel internacional

La dimension internacional ha continuado siendo una prioridad estratégica para Innobasque
en 2025. La organizacion ha seguido trabajando para incrementar la participacion vasca en
programas europeos de investigacion e innovacion y fortalecer el posicionamiento de Euskadi
en redes y partenariados internacionales. Se ha trabajado con 666 organizaciones distintas
en el periodo 2021-2025, superando ampliamente la meta de 570 entidades establecida
(116,84% de cumplimiento).

Durante el ejercicio 2025 se han llevado a cabo, entre otras, estas acciones destacadas:

Monitorizacion y relanzamiento ESINT 2030

2025 se ha abordado como el afio para la revision y relanzamiento de la estrategia de
internacionalizacién de la I+D+i vasca. La estrategia ESINT2030 se elabord en 2020 con un
horizonte temporal 2021-2030 y en 2025, en funcién de la evaluacién intermedia del cuadro
de mando y de las actuaciones emprendidas, de la situacién del entorno especialmente
compleja e incierta y de los escenarios de futuro definidos, se han tomado las decisiones para
el periodo 2025-2030. Innobasque ha participado en el grupo core para esta labor.

Monitorizacion de la participaciéon vasca en Europa

En paralelo, se ha mantenido una intensa actividad de monitorizacion y analisis de la
participacidon vasca en programas europeos. Esta labor ha incluido la gestién del observatorio
de participacién vasca en Europa, la elaboracion de informes de participacion, informes
personalizados por prioridades y nichos RIS3, asi como documentos de seguimiento de la
estrategia ESINT2030.

M-ERA.NET y otros partenariados europeos

Innobasque ha seguido participando en la red M-ERA.NET, apoyando la transicién hacia la
CSA y gestionando el calendario de la convocatoria. Ademas, se ha realizado el seguimiento
de otros partenariados de interés para Euskadi, como el futuro partenariado sobre materias
primas, ERAMIN 3, y se han analizado nuevas oportunidades de posicionamiento del sistema
vasco en redes europeas.

EEN Basque

Innobasque ha continuado formando parte del consorcio EEN Basque, liderado por SPRI
junto con BRTA, Basque Trade & Investment y las tres Camaras de Comercio. En 2025
finalizo el contrato 2022-2025 y se recibio la evaluacion y aprobacion presupuestaria para el
siguiente contrato 2025-2028 por parte de la Comisién, con una valoraciéon muy alta de la
propuesta presentada.
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En el marco de EEN Basque, Innobasque ha ofrecido asesoramiento individualizado y
acompanamiento a entidades vascas que realizan [+D+i para facilitar su participacion en
programas internacionales de financiacion y colaboracion.

Durante 2025 se han organizado jornadas informativas sobre oportunidades de financiacion
a la colaboracién internacional en I+D+i, con el objetivo de acercar los programas y
convocatorias europeas a las pymes y organizaciones vascas. La organizacion de estas
jornadas se ha realizado en colaboracién con EEN Basque (SPRI y BEAZ), asi como con
agentes externos como el CDTI y la EISMEA.

Durante el ejercicio 2025 se han organizado 8 jornadas informativas

¢ 05-03-2025 Oportunidades de financiacién a la cooperacioén tecnoldgica internacional
de CDTI

o 19-05-2025 Oportunidades de financiacién a la colaboracién internacional en |+D+i:
ALIMENTACION, BIOECONOMIA, RECURSOS NATURALES, AGRICULTURA Y
MEDIOAMBIENTE Y CLIMA

e 20-05-2025 Oportunidades de financiacion a la colaboracién internacional en 1+D+i:
DIGITALIZACION

e 28-05-2025 Quinta jornada de internacionalizacion de la 1+D+i: oportunidades para las
pymes a través de la financiacién en cascada

e 29-05-2025 Oportunidades de financiacion a la colaboracién internacional en |1+D+i:
SALUD

e 16-06-2025 Oportunidades de financiacion a la colaboracién internacional en |+D+i:
ENERGIA Y MOVILIDAD

e 19-06-2025 Oportunidades de financiacion a la colaboracién internacional en 1+D+i:
INDUSTRIA

¢ 16-12-2025 Oportunidades de financiacion a la colaboracién internacional en 1+D+i:
ALIMENTACION, BIOECONOMIA, RECURSOS NATURALES, AGRICULTURA Y
MEDIOAMBIENTE Y CLIMA

La participacion en las jornadas celebradas en 2025 asciende a 187 personas de 117
entidades diferentes.

Ademas, en 2025 se realizdé un webinar " Estrategias practicas para la proteccion y gestion
de la propiedad intelectual en empresas y proyectos europeos" al que asistieron 42 personas
de 34 entidades diferentes.

Innobasque ha mantenido su labor de apoyo a la busqueda de socios internacionales
mediante el envio de boletines semanales, la gestion de expresiones de interés y consultas,
y la coorganizacion de encuentros de busqueda de socios en tematicas vinculadas con la
Estrategia de Especializacion Inteligente RIS3 y con la innovacion.

La participacion en la red EEN Basque ha incluido el disefio, actualizaciéon y mantenimiento
de la web y boletines del consorcio, la gestion de redes sociales, la participacion en reuniones
de coordinacién, la formacién impartida a la red internacional EEN vy la presencia en grupos
tematicos, asi como en conferencias nacionales e internacionales de la red.
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Grupos de internacionalizacion

Innobasque ha dinamizado los grupos de internacionalizacion vinculados a industria
inteligente, salud personalizada y alimentacion saludable, promoviendo el posicionamiento
proactivo de Euskadi como sistema y subsistema en Europa.

Asimismo, se ha trabajado para compartir la actividad de estos grupos con el tejido
empresarial, involucrando a los clusteres.

Socios locales

En 2025 se ha impulsado el proyecto piloto de busqueda de socios locales para agentes de
la RVCTI en el ambito de industria inteligente. La iniciativa ha permitido identificar
convocatorias relacionadas, contactar con centros para detectar propuestas lideradas, animar
la incorporacion de socios newcomers y apoyar la busqueda de dichos socios.

Formacion en Innovacion

Innobasque tiene encomendada en el marco del consorcio EEN la capacitacion de las
organizaciones vascas en este ambito.

Durante 2025, el catadlogo de Formacién en Innovacion ha incluido 6 cursos especificos que
incorporaron una mirada renovada hacia Europa, con el objetivo de multiplicar el retorno de
fondos europeos y aprovechar al maximo las oportunidades que ofrece el marco europeo de
financiacién para la innovaciéon. A estas formaciones acudieron 134 profesionales de 87
empresas, que evaluaron su experiencia con una media de 9,0 puntos.

Comunicacion y divulgaciéon europea

La actividad de comunicacion y divulgacion en materia europea ha incluido las siguientes
iniciativas destacadas:

o Difusion de infodays
o Difusion de iniciativas de EEN Basque y M-ERA.NET
e Seccion Europa en el boletin semanal exclusivo para socios

o Webinar formativo con medios de comunicacion sobre metodologia e interpretacion
de estadisticas de innovacién

El trabajo desarrollado ha permitido reforzar la presencia de la |+D+i vasca en Europa y
consolidar una cultura de cooperacion internacional en el ecosistema vasco de innovacion.
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Objetivo estratégico il

Fomentar el interés de la juventud vasca por la ciencia y la tecnologia

Las actividades realizadas a lo largo del ejercicio 2025 han permitido que un total de 437
escuelas vascas hayan desarrollado alguna actividad de Educacion STEAM en el periodo
2021-2025, alcanzando el 92,38% de la meta establecida para finales de 2025 (473 centros
educativos).

Para alcanzar la meta se ha continuado trabajando en las iniciativas (soluciones) de afos
anteriores. Concretamente, se ha reforzado la iniciativa STEAM Sare con nuevos miembros
y actividades, se ha avanzado en la integracién de las diferentes iniciativas de orientacion
STEM en marcha y se ha ampliado con un torneo mas la FIRST Lego League Euskadi. En lo
que respecta a las alianzas y redes, a nivel local se ha continuado colaborando con la
Universidad de Deusto en Inspira STEAM, con Gaztelueta y la Ertzaintza en Forensic Science
y con la DFB en Bizkaia with the Talent. A nivel internacional, se ha reforzado la participacion
en la EU STEM Coalition.

Paralelamente a toda la actividad operativa, se ha trabajado en el nuevo modelo de trabajo y
relacion con los departamentos de Ciencia, Universidades e Innovacion y de Educacién del
Gobierno Vasco y en alinear toda la actividad desarrollada a las necesidades de la nueva
legislatura.

Durante el ejercicio 2025 se han llevado a cabo, entre otras, estas acciones destacadas:
Gestién operativa y coordinacion STEAM

A lo largo del afio se han desarrollado distintas acciones transversales de gestion vy
coordinacién, entre ellas el mantenimiento y evolucion de la web steam.eus, el seguimiento
operativo de las actividades, la elaboracion de informes y el asesoramiento técnico y legal
asociado a las iniciativas desplegadas.

Asimismo, se ha continuado trabajando en la evaluaciéon del impacto de las actuaciones
impulsadas en el marco de la Estrategia STEAM Euskadi, analizando la contribucion de las
distintas iniciativas al acercamiento de la ciencia y la techologia al ambito educativo.

FIRST LEGO League Euskadi

FIRST LEGO League Euskadi ha continuado consoliddandose como una de las iniciativas de
referencia para el acercamiento practico a la ciencia, la robdética y la innovacion tecnolégica
entre el alumnado vasco.

Durante 2025 se ha trabajado tanto en el desarrollo de la temporada 2024-2025 como en la
preparacion de la siguiente edicion, incorporando nuevas sedes, reforzando la coordinacion
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con entidades coorganizadoras y desarrollando nuevas acciones formativas vinculadas al
desafio tematico.

La actividad ha incluido la gestidon de inscripciones, la activacién del voluntariado, la
coordinacion institucional, el desarrollo de talleres formativos y la puesta en marcha de
acciones de comunicaciéon y difusion en colaboracion con universidades y agentes del
ecosistema.

e 2.800 estudiantes participaron en la temporada 2024-2025
¢ 1.300 estudiantes de 60 centros educativos vascos participaron en la final multisede
Acciones formativas y jornadas preparatorias FLL

Como parte del despliegue de FIRST LEGO League Euskadi, se han desarrollado distintas
acciones formativas previas dirigidas a preparar a los centros educativos y equipos
participantes para la competicion.

Estas actividades han incluido visitas y jornadas vinculadas al desafio tematico de la edicion
2025-2026, asi como talleres y sesiones de acompafiamiento orientadas a reforzar las
capacidades del alumnado y del profesorado participante.

e 37 visitas inspiradoras
e 800 estudiantes de 24 centros educativos de Euskadi involucrados
STEAM Sare

STEAM Sare ha seguido reforzando su papel como red de conexion entre el ambito educativo,
el tejido empresarial y los agentes cientifico-tecnolégicos de Euskadi.

Durante 2025 se ha trabajado en la captacién de nuevas entidades y profesionales STEM,
ampliando la red de colaboracién y fortaleciendo el ecosistema de agentes implicados en la
Educacion STEAM.

Catalogo STEAM Sare

Uno de los principales ejes de trabajo ha sido el desarrollo y despliegue de una nueva edicion
del catdlogo STEAM Sare 2025-2026. La actividad ha incluido el disefio y elaboracién del
catalogo, la gestion del proceso de inscripcidn de centros educativos, el lanzamiento de la
nueva edicion y el seguimiento de las actividades ofertadas.

El catdlogo ha continuado consoliddndose como una herramienta para acercar actividades,
talleres y experiencias STEAM a los centros educativos vascos, facilitando la conexién entre
el sistema educativo y empresas, universidades, centros tecnoldgicos y profesionales STEM.

Asimismo, se ha organizado un nuevo encuentro de la red STEAM Sare orientado a compartir
experiencias y fortalecer la colaboracion entre agentes participantes.

e 63 actividades, programas e iniciativas de orientaciéon STEM

e 41 entidades vascas han participado en el desarrollo de las actividades
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Inspira STEAM, Forensic Science y STEM_GALAXIA

Innobasque también ha mantenido y reforzado alianzas con programas colaborativos
consolidados como Inspira STEAM, Forensic Science y STEM_GALAXIA.

En el caso de Inspira STEAM, se ha colaborado en la captacion de centros educativos y
mentoras participantes y en la valoracion y seguimiento del programa.

En Forensic Science, se ha participado en la coordinacién de la iniciativa junto con Gaztelueta
y la Ertzaintza, gestionando la participacion de centros educativos y colaborando en las
actividades vinculadas a la recreacion de casos y la divulgacion de la ciencia forense.

Por su parte, el programa STEM_GALAXIA, impulsado por la Diputacién Foral de Bizkaia, ha
seguido avanzando en la conexion entre centros educativos, universidades, empresas y
profesionales STEM para fomentar vocaciones cientifico-tecnoldgicas y responder a las
necesidades de talento del territorio.

Jornadas de orientacion STEM

Las jornadas de orientacion STEM han continuado acercando referentes profesionales y
experiencias vinculadas a la ciencia y la tecnologia al alumnado vasco. Durante el ejercicio
se han disefiado y coordinado nuevas jornadas en colaboracién con universidades vy
asociaciones de formacion profesional.

Las actividades han incluido la captacion de centros educativos y profesionales STEM, la
formacion de las personas participantes, la coordinacion logistica y la produccién y difusion
de las jornadas.

e 8 jornadas de orientaciéon STEM en Bizkaia y Gipuzkoa

e Participacion de 766 estudiantes, 17 centros educativos y 143 profesionales STEM

Participacion en redes europeas y difusion

A nivel internacional, Innobasque ha continuado participando en la red EU STEM Coalition,
asistiendo a reuniones de coordinacién y analizando oportunidades de colaboracion vy
proyectos europeos vinculados a la Educaciéon STEAM.

Paralelamente, se ha reforzado la difusion de proyectos e iniciativas STEAM mediante
campanas de comunicacion, actividades divulgativas y la presencia de programas en
espacios como el PIN de Navidad.

Junto con las acciones operativas, la organizacion ha trabajado en la alineacion de todas
estas iniciativas con las nuevas prioridades institucionales de los departamentos de Ciencia,
Universidades e Innovacion y de Educacién del Gobierno Vasco, reforzando asi la coherencia
y sostenibilidad futura del ecosistema STEAM vasco.
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Objetivo estratégico IV

Dotar al Sistema Vasco de CTI de herramientas de planificacion y gestion

En el cuarto objetivo estratégico de la Agencia Vasca de la Innovacion, Innobasque se han
definido cuatro indicadores de gestién operativa: las valoraciones de su labor como secretaria
técnica del Plan de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (PCTI) Euskadi 2030; de las labores de
vigilancia y prospectiva; de las funciones de monitorizacién y evaluacion del Sistema Vasco
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SVCTI); y de las actividades de divulgacién vy
comunicacion de la 1+D+i. Al finalizar el ejercicio 2025, la agencia obtiene una valoracién de
8,64 sobre 10 (98,74% de la meta de 8,75).

Durante el ejercicio 2025 se han llevado a cabo, entre otras, estas acciones destacadas:
Secretaria del PCTI 2030

Durante 2025, Innobasque ha continuado desarrollando labores de apoyo técnico vinculadas
al PCTI Euskadi 2030, participando en actividades de seguimiento, analisis y desarrollo de
propuestas orientadas a reforzar las politicas publicas de ciencia, tecnologia e innovacion.

e Analisis del Policy Mix 2025

¢ Apoyo técnico para la elaboracion y publicacion del Tercer Informe de Seguimiento
del PCTI Euskadi 2030

En paralelo, Innobasque ha elaborado y puesto en marcha propuestas de instrumentos,
procesos de socializacion, estudios y otras actuaciones dirigidas a diferentes departamentos
del Gobierno Vasco y de las Diputaciones Forales.

Como base para estas propuestas, la organizacién ha desarrollado un estudio del estado del
arte en politicas de innovacion orientado a fundamentar técnicamente las iniciativas
planteadas.

En el ambito de las industrias culturales y creativas, Innobasque ha continuado participando
en el despliegue de Euskadi Creativa, colaborando en el grupo de pilotaje y en actividades
vinculadas al posicionamiento internacional. Asimismo, se han desarrollado las tareas
asociadas a la concesion de la subvencién nominativa.

Vigilancia, tendencias y prospectiva

Durante el ejercicio se han desarrollado contenidos y acciones de difusion de tendencias,
como los boletines mensuales, asi como trabajos relacionados con el analisis de escenarios
del SVCTI 2024.
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En el ambito de innovacién abierta y ecosistemas, Innobasque ha impulsado dos sesiones
participativas orientadas a compartir la guia elaborada por la Agencia, presentar casos
practicos y generar espacios de reflexion y networking entre entidades socias.

Asimismo, se ha avanzado en la optimizacion del proceso de vigilancia mediante la
actualizacién de herramientas y la incorporacion de soluciones basadas en IA generativa para
el tratamiento y analisis de informacion.

Monitorizacién y Evaluacion del SVCTI

Durante 2025, Innobasque ha continuado reforzando sus capacidades de monitorizacion y
evaluacion del Sistema Vasco de Ciencia, Tecnologia e Innovacién mediante el desarrollo de
analisis, herramientas e informes orientados a mejorar la toma de decisiones.

En este marco, se ha realizado

e Estimacion adelantada de la inversion en 1+D de Euskadi para 2025, contrastando la
informacion con empresas socias, BRTA y Gobierno Vasco.

e Andlisis de la situacién y evolucion de Euskadi en el RIS 2025
o Analisis sectorial de Euskadi sobre innovacion y competitividad

¢ Informes individuales de los Centros Tecnolégicos Multifocalizados y de los CIC con
los valores homologados de 2024

e Revision de los indicadores de Emaitek+ y definicién de las metas establecidas.
Informes individuales de los CCTT correspondientes a Emaitek+ 2025.

e Desarrollo de la homologacién de los valores de 2024 de los indicadores Emaitek+ de
Centros Tecnolégicos Multifocalizados y CICs, completandose el proceso de
homologacion de datos para Emaitek+ 2025.

e Actualizacion de la web de indicadores incorporando datos de 1+D, otras actividades
innovadoras, participacién en Horizonte Europa y otros indicadores vinculados con
innovacion.

Capacitacion, Divulgaciéon y Comunicacion de la 1+D+i

Durante 2025, Innobasque ha continuado desarrollando actividades de asesoramiento,
capacitacion y divulgacion vinculadas a la 1+D+i y a los instrumentos de apoyo a la innovacion.

En este marco, se han llevado a cabo las siguientes acciones destacadas:

e Informaciéon y asesoramiento a empresas sobre ayudas publicas a la [+D+i,
especialmente sobre programas e instrumentos del CDTI.

e Acciones de comunicacion, capacitacion y participaciéon en actividades impulsadas por
la Red PIDI.
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Desarrollo de planes especificos de comunicacién y marketing para la difusion de
informes como |+D adelantada 2025, RIS y los informes de seguimiento del PCTI y
analisis del Policy Mix.

Organizacion y difusion del Global Innovation Day 2025 bajo el lema “De la ciencia a
la innovacién”, incorporando nuevos contenidos y una nueva seccion protagonizada
por jovenes.

Impulso de la convocatoria de Casos Practicos de Innovacion del GID 2025 y
desarrollo de acciones de difusion y comunicacién asociadas.

Integracion de la web de Datos de |1+D+i en la web de Innobasque y desarrollo de
campanas de difusion vinculadas a las actualizaciones de datos e indicadores.
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Objetivo estratégico V

Identificar necesidades junto con nuestras entidades socias y ser un laboratorio de
experimentacion

En el periodo 2021-2025 se ha avanzado significativamente en la involucracion de las
entidades socias en las actividades de Innobasque. De esta forma, 859 entidades socias han
sido contactadas, visitadas, o han participado en diferentes actividades organizadas por
Innobasque, como proyectos y grupos de trabajo, sesiones de formacion y capacitacion,
desayunos con nuevos socios, elaboracién de perfiles de innovacion, visitas, etc.,
representando un 94,91% de cumplimiento sobre la meta de 905 entidades. Entre estas
destaca la participacidon de 128 entidades socias en las mesas presenciales de analisis del
proceso de escucha llevado a cabo desde abril a septiembre del afio 2025.

En cuanto a la captacion de nuevas entidades socias intensivas en conocimiento e [+D+i, en
el afio 2025 se han incorporado 14 organizaciones sobre la meta de 20 (70% de
cumplimiento). Entre ellas se encuentran agentes de la RVCTI, startups, empresas con alta
participacién en proyectos europeos y otras organizaciones y asociaciones innovadoras y que
han participado en diferentes actividades de Innobasque.

A continuacion, se detallan algunas de las acciones mas destacadas llevadas a cabo durante
el ejercicio 2025 y en las que han participado las entidades socias de Innobasque:
Mesas de analisis de las entidades socias

Entre abril y septiembre de 2025, Innobasque ha llevado a cabo un proceso de escucha con
sus entidades socias con los siguientes objetivos principales:

* Conocer las realidades, prioridades y retos de las entidades en su actividad
innovadora, destacando su contribucion a la innovacién en Euskadi.

» Identificar barreras, oportunidades y factores que condicionan el desarrollo de la
innovacién en cada ambito.

* Orientar la estrategia de Innobasque alineandola con las necesidades reales de sus
socios y reforzando su contribucion a las politicas de innovacion del pais.

El proceso de escucha se ha desarrollado en dos fases:

I. Mesas presenciales de analisis. Se celebraron sesiones presenciales con la
participaciéon de 128 entidades socias, distribuidas en siete colectivos clave:

a. Grandes empresas (3 de abril).
b. Pymes (15 de mayo).

C. Entidades educativas (15 de mayo).
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d Agentes de la RVCTI (16 de mayo).

e. Entidades con propdsito social (28 de mayo).

f. Entidades financiadoras de la innovacion (30 de junio).
g

Agentes intermedios (11 de septiembre).

II. Contraste y validacion ampliada. Las conclusiones obtenidas en las mesas fueron
contrastadas con mas de 500 organizaciones adicionales pertenecientes a los mismos
colectivos y también socias de Innobasque, alcanzando un total de mas de 600
entidades participantes en el proceso de escucha.

Este proceso de escucha y analisis ha aportado una vision amplia y diversa del ecosistema
vasco de innovacion, y ha servido para identificar las realidades, prioridades y retos de la
entidades socias de Innobasque, asi como las barreras y oportunidades que condicionan el
desarrollo de la innovacién en Euskadi.

Acciones de networking entre entidades socias

Durante el afio 2025 se han celebrado 6 actividades que tuvieron como objetivo reunir a
diferentes entidades socias de Innobasque para compartir avances y conocimiento y activar
conexiones en torno a diferentes tematicas relacionadas con la innovacién, y que han contado
con mas de 100 personas asistentes:

e Jornada sobre “Innovacion Abierta y Ecosistemas de Innovacion” en Sidenor (25
marzo). Casos Hub de Innovacion de Sidenor, Bigain — Bizkaia Quantum Advanced
Industries- y Bilakatu.

e Jornada sobre “Innovacion abierta y ecosistemas de innovacién” en Angulas Aguinaga
(2 abril). Casos Angulas Aguinaga, Mubil y Mondragon Ventures.

e Jornada “Descubre el modelo Venture Client de la mano de su creador, Gregor
Gimmy” en Innobasque (05 mayo), en colaboracion con Deusto Business School.

e Workshop con Innosight (metodologia Clay Christensen) “Reimaginando la industria:
Cdémo liderar con inteligencia artificial en tiempos de disrupcion” (2 julio) dirigida a
CEOs /altos directivos.

e Jornada “Conectando practicas innovadoras entre administraciones locales” en
Innobasque (13 noviembre), en colaboracién con la Red Innpulso (Red de Ciudades
de la Ciencia y la Innovacion) del MICIN.

e “Desayuno de Bienvenida a las nuevas entidades socias 2025” en Innobasque (21
noviembre).
Acciones de Formacién en Innovacion

Durante 2025, Innobasque ha continuado desarrollando actuaciones de captacion y
dinamizacion vinculadas a la actividad formativa.

La Agencia ha realizado la evaluacion de las formaciones desarrolladas en ejercicios
anteriores, revisando contenidos y definiendo nuevas incorporaciones y mejoras para los
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distintos bloques formativos. Asimismo, se ha llevado a cabo la gestion operativa y evaluaciéon
de las actividades formativas y se han publicado los catalogos anuales de formacion.

Durante el afo 2025 se han impartido 43 cursos que han contado con la asistencia de 766
profesionales de 445 organizaciones vascas, y que han contado con una valoracién media
superior a 8,9 sobre 10. Entre las organizaciones asistentes 187 eran entidades socias de
Innobasque.

Entre los cursos de formacion dirigidos en exclusiva a las entidades socias de Innobasque
figuran los 17 siguientes, agrupados por sus tipos de tematicas principales, y que han contado
con una participacion de 306 personas de 160 organizaciones:

Tendencias

Workshop de Inteligencia Artificial Generativa para la Educacion

Workshop de Inteligencia Artificial Generativa

Innovacion aumentada: Inteligencia Artificial Generativa en Innovacion

Tecnologias para no especialistas

Como usar la Inteligencia Artificial Generativa en las areas de una empresa industrial
IA Generativa: qué es, como esta cambiando la forma de trabajar, herramientas y
casos de aplicacion

IA Generativa en el sector de la salud

Taller practico de Compra Publica de Innovacién

Gestion de la [+D+i:

El ABC de la innovacion

Megatendencias: qué son y como entender su impacto

Como hacer roadmapping tecnolégico y como llegar al mercado

Innovacion abierta y ecosistemas de innovacion

Como anticiparse al futuro — Escenarios: qué son y cémo se construyen
Propiedad Industrial e Intelectual (PI): cdmo prevenir riesgos y aprovechar
oportunidades

ESG e Impacto Social. Dos enfoques complementarios con distintas metodologias
de medicién y gestion

Ayudas a la |1+D y la innovacién

Curso practico sobre las novedades en incentivos fiscales a la 1+D y a la innovacion
tecnoldgica
Maximiza tu inversion en |+D+i a través del Instrumento de Tax Lease
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Acciones de comunicacion de la innovacion

La actividad de comunicacion con las entidades socias ha continuado reforzandose mediante
distintas acciones orientadas a mejorar la conexién, participacion y difusion de contenidos
vinculados a innovacion.

En este ambito, se ha celebrado la Asamblea General de entidades socias y desarrollado las
correspondientes acciones de difusién asociadas.

e Asistentes: 220

e Entidades: 182

¢ Organizaciones representadas por representante legal: 76
Asimismo, se ha continuado elaborando y difundiendo el boletin semanal Innobasque
Innovacion, incorporando mejoras en su disefio y contenidos.

¢ 41 boletines del “Boletin Innobasque Innovacion”

Durante el ejercicio también se han difundido tribunas y contenidos elaborados por entidades
socias en el marco de la iniciativa “Lideres e innovacién”. 4 han sido las colaboraciones
publicadas, que han contado con la contribucién de Eneko Arza, Guillermo Ulacia, Carlos
Cuadrado e Ismael Igartua:

e Innovar con cerebro y corazon: la neurociencia puede revolucionar la vigilancia
estratégica (Eneko Arza, CEO de Inguma).

¢ Innovacion en el sector publico: creacién de valor para la sociedad (Guillermo Ulacia,
ex presidente de Innobasque).

¢ LalAylanecesidad de volver a los basicos (Carlos Cuadrado, director general de HSI
Group).

¢ Patente Minima Viable (Ismael Igartua, Director de Galbaian Intellectual Property).
En relacion con la bienvenida a nuevas entidades socias, se han publicado entrevistas breves

en la pagina web de Innobasque y se ha organizado un desayuno anual de acogida y
networking.

Finalmente, Innobasque ha continuado impulsando los webinars de casos practicos de
innovacidén mediante la seleccion de casos, la organizacion de sesiones y distintas acciones
de difusion a través de la web, boletines, redes sociales y materiales audiovisuales asociados.

En total han sido 6 los webinars celebrados en 2025, con mas de 220 personas participantes
y que han correspondido a los casos siguientes:

e 28 febrero: Caso practico Biolan. Gestion avanzada e integral de la innovacion.
e 11 abril: Caso practico Alfa Hogar. Modelo de gestion avanzada de la innovacion.

e 9 mayo: Caso practico Grupo Bentas. Cémo aplicar la inteligencia artificial en la
estrategia comercial.

e 27 junio: Caso practico HSI Group. De la IA generativa al Agentic IA.
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18 julio: Caso Consorcio de Aguas Bilbao Bizkaia. IA para la reduccion de Agua No
Registrada en los sistemas de abastecimiento.

26 septiembre: Caso practico Dinycon. Inteligencia artificial y sensores virtuales para
monitorizar la movilidad peatonal.
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Objetivo estratégico VI

Reforzar las capacidades del equipo interno y mejorar la sistematica de innovacion en la
organizacion

Durante el ejercicio 2025, el 5,1% de la dedicacién del equipo se ha destinado a actividades
de formacién y el 7,5% de los ingresos se ha invertido en actividades de gestion de la
innovacién de Innobasque, superdandose ambas metas establecidas (5% en cada caso).

Durante el ejercicio 2025 se han llevado a cabo, entre otras, estas acciones destacadas:

Innovacion

En el ambito de innovacion, la organizacion ha continuado impulsando iniciativas orientadas
a incorporar nuevas herramientas, metodologias y capacidades internas vinculadas a la
transformacion digital y la inteligencia artificial.

Durante el ejercicio se ha avanzado en la implantacion de automatizaciones mediante Copilot
para optimizar tareas administrativas y de control, mejorando la eficiencia y capacidad de
seguimiento de distintos procesos internos.

Asimismo, se han reforzado las actividades de vigilancia interna mediante el envio diario de
boletines especializados y la habilitacion de sistemas de informacion personalizados para los
distintos equipos de la organizacion.

En paralelo, Innobasque ha impulsado el uso de herramientas de inteligencia artificial para la
caracterizacion de la empresa innovadora vasca y el analisis de perfiles empresariales y
tipologias de innovacion.

La organizacion ha reforzado ademas sus capacidades internas de innovacion mediante la
puesta en marcha de equipos de trabajo orientados a desarrollar proyectos piloto y dinamicas
de aprendizaje basadas en retos reales. En este ambito, se ha creado una comunidad interna
de aprendizaje sobre IA generativa orientada a compartir conocimiento, identificar tendencias
y reforzar las capacidades del equipo en el uso de herramientas de inteligencia artificial
aplicadas a innovacion.

Digitalizacion
Durante 2025, Innobasque ha continuado avanzando en la mejora e integracion de sus

herramientas y sistemas digitales.

La actividad ha incluido la revision e implantacién de integraciones con Dynamics 365,
especialmente en relacién con Profilak, el Mapa de Innovacion y otros sistemas internos de
gestion y seguimiento.
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Asimismo, se ha trabajado en la adecuacion y evolucion del Cuadro de Mando Integral para
2025 y en la preparacién de las herramientas de seguimiento vinculadas al nuevo Plan
Estratégico 2026-2029.

La organizacion también ha avanzado en la digitalizacidén de procesos internos, incluyendo la
implantacién de nuevas herramientas para la gestién de viajes y la migracion al nuevo modulo
de marketing Customer Insight en Dynamics 365, asi como la digitalizacién del Sistema de
Gestion de Personas (SDP).

Ademas, se ha desarrollado la vista del Plan de Gestién en Power Bl para facilitar el
seguimiento y reporte de resultados mediante herramientas de visualizacién y exportacion de
datos.

Vigilancia y Ciberseguridad

En el ambito de ciberseguridad, Innobasque ha continuado desarrollando actuaciones
orientadas a reforzar la proteccion de sistemas y la gestion segura de la informacion.

Durante el ejercicio se ha trabajado en la adecuacion de los sistemas al Esquema Nacional
de Seguridad (ENS) en nivel bajo, implantando procesos y procedimientos orientados a
mejorar la gestion de la IT y completando el proceso de adecuacién previsto.

Asimismo, se ha realizado una auditoria integral de ciberseguridad, tanto interna como
externa, acompanada del correspondiente plan de accién con medidas correctoras.

La actividad se ha completado con acciones de formacion y concienciacion interna en materia
de ciberseguridad, reforzando ademas la securizacién de cuentas, sites y grupos de Microsoft
365.

Otros planes organizativos

Durante 2025, Innobasque también ha continuado desarrollando actuaciones vinculadas a
otros ambitos estratégicos de la organizacion.

En este contexto, se ha iniciado la elaboracién del nuevo Plan de Igualdad 2026-2029,
incluyendo la configuracion del nuevo equipo de igualdad, el desarrollo de la memoria del
plan anterior y la realizacion del diagndstico previo para el nuevo periodo.

Asimismo, con motivo de la celebracion del Euskaraldia 2025, se han desarrollado distintas
acciones orientadas a promover y reforzar el uso del euskera dentro de la organizacion.
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Corporativo

Acuerdos y alianzas con agentes estratégicos

Durante 2025, Innobasque ha continuado impulsando acuerdos y alianzas con
organizaciones estratégicas orientadas a reforzar la colaboracién y avanzar en objetivos
compartidos vinculados a innovacién, competitividad y transformacion del territorio.

Comunicacioén y Relaciones Publicas

La actividad institucional y de relaciones publicas ha continuado teniendo un papel relevante
durante el ejercicio, especialmente a través de la organizacion y participacion en actos
institucionales y espacios de gobernanza.

¢ Reuniones de Junta Directiva y Comision Ejecutiva
¢ Reuniones individuales con miembros de los 6rganos de gobierno.

e Celebracién Asamblea General de entidades socias el 4 de junio

La Presidencia y la Direccién General han continuado participando en actos considerados
estratégicos para Innobasque, respondiendo a invitaciones y propuestas de participacion de
organizaciones, instituciones y medios de comunicacion.

Ademas, Innobasque ha seguido participando en distintos érganos de gobierno y espacios
de referencia como Autoridad Portuaria, BBK Kuna, BCAM, BCBL y Euskalit.

Plan Estratégico 2026-2030

Durante 2025 se ha iniciado el proceso de definicién del nuevo Plan Estratégico 2026-2030
de Innobasque, que se ha apoyado en el apartado de innovacion del Plan de Industria 2030
y en el Pilar de Innovacion del PCTI.

Posicionamiento de mensajes corporativos

Innobasque ha continuado reforzando el posicionamiento de sus mensajes corporativos
vinculados a la mision, visién, valores, objetivos estratégicos y forma de trabajo de la
organizacion.

La difusion de estos contenidos se ha realizado tanto a través de medios de comunicacion
como mediante los canales propios de la Agencia, incluyendo web, redes sociales y
boletines.

Divulgacion de informacién de innovacion e I+D+i

La organizacion ha continuado impulsando acciones de sensibilizacion y divulgacién sobre
innovacién e [+D+i y sobre el posicionamiento de Euskadi en estos ambitos.
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Estas actuaciones se han desarrollado mediante entrevistas, articulos e intervenciones
institucionales de Presidencia y Direccién General, asi como a través de los canales propios
de comunicacion de Innobasque.

Asimismo, se han difundido mensajes alineados con los diferentes objetivos estratégicos de
la organizacién, especialmente relacionados con innovacion en pymes, divulgaciéon de
informacion de innovacion e [+D, Educacion STEAM vy visibilidad de entidades socias.
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