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Presentacion

Nos encontramos en un momento crucial. Europa ha reconocido que estd perdiendo terreno en la carrera
global por la innovacion. Los informes Letta y Draghi y el proximo Programa Marco 2028—-2034 marcan un
punto de inflexién: no basta con generar conocimiento, hay que transformarlo en impacto con mayor
rapidez. Euskadi parte de una base sdlida —regidén de alta innovacion, 589 M€ captados en Horizonte
Europa, inversidon en |+D en maximos histdricos—, pero el Regional Innovation Scoreboard 2025 lanza
sefales de alerta que no podemos ignorar.

El Plan Estratégico 2026—2030 de Innobasque responde a este contexto desde dos marcos de referencia: el
“Plan de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Euskadi 2030” y el “Plan de Industria-Euskadi 2030”. El primero
orienta nuestra accidon hacia la generacion y transferencia de conocimiento; el segundo vincula nuestra
agenda a la transformacion industrial del pais. Su confluencia garantiza que la innovacién que impulsamos
sea cientificamente robusta y econdmicamente relevante.

Este plan se ha construido tras escuchar, debatir y contrastar con mas de 600 personas de 128 entidades
socias de Innobasque, representativas del ecosistema vasco. Su encargo fue claro: una agencia mas
orientada al impacto, capaz de conectar ciencia, empresa e instituciones y de activar el potencial colectivo
de sus socios. Europa nos exige acelerar. Euskadi tiene |la base para hacerlo. Esta es nuestra hoja de ruta.

Imanol Rego lturralde

Presidente de la Agencia Vasca de la Innovacion, Innobasque



@nnobasque

Definicion estratégica

Objetivos estratégicos y lineas de actuacion
Cuadro de Mando Estratégico (KPIs)
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ANEXOS
Al. Diagnédstico interno y del entorno

A2. Ambitos de trabajo de promocién de la innovacién
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Definicion estratégica: mision y vision

@nobasque

Mision y Vision 2030 de Innobasque

Mision

Impulsamos la innovacion en Euskadi
con el apoyo de la base asociativa en el
marco del Plan de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (PCTI) para generar impacto
econdmico, social y ambiental. Para
ello, monitorizamos, capacitamos e
inducimos la innovacion.

Vision 2030

Innobasque, una agencia de
innovacion regional europea
referente en analisis y anticipacion
estratégica para la aceleracion de la
innovacion en Euskadi



Definicién estratégica: roles de Innobasque en el SVCTI @nobasque

Roles de Innobasque en el SVCTI

e Monitorizar la situacion de la innovacion en Euskadi, Europa y el mundo
e Vigilary seguir tendencias que impactan en la innovacién
e Mapear agentes y sistemas de innovacion

Monitorizacion y vigilancia de
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A la innovacion
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e Formar personas, agentes y sistemas en innovacion

Capacitacion en innovacion e Socializar los impactos de la innovacién
e Compartir los resultados de la investigacidn sobre innovacion

e Promover la innovacion con base en la investigacion

Induccidn de la innovacion  Apoyar la dinamizacién de personas, agentes y sistemas
e Asesorar en el disefio y pilotaje de planes, programas y servicios

(s



Definicion estratégica: objetivos estratégicos @noba sque

Objetivos estratégicos
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Prospectiva Promocidn de la innovacidn
Fortalecer la monitorizacion, analisis y Acelerar los procesos de innovacion del SVCTI y
anticipacion estratégica del Sistema Vasco de mejorar su orientacién a impacto

Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Posicionamiento europeo Activacion de la base asociativa

Contribuir al posicionamiento de Euskadi en el Colaborar con la base asociativa para maximizar
Espacio Europeo de Investigacion e Innovacion el impacto de la estrategia de Innobasque

(ERA)

(e
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Definicion estratégica: valores y areas de conocimiento

@nnobasque

Valores y Areas de conocimiento

Valores

* Colaboracion
* Impacto

* Compromiso
* |nnovacion

e Rigor e imparcialidad

Areas de conocimiento

1.

Prospectiva y vigilancia de la Ciencia,
Tecnologia e Innovacion

Sistema Vasco de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion

Espacio Europeo de Investigacion (ERA) y
los Programas Marco

Gestidn por impacto

Politicas, sistemas y metodologias de
innovacion internacionales
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Definicion estratégica: légica del PE

@nnobasque

Logica del PE: impulsar la innovaciéon en todo el ciclo

EUSKADI

Euskadi dispone de un SVCTI sélido y con buenas capacidades, pero el
contexto internacional exige reforzar su capacidad de anticipacion, acelerar
los procesos de innovacion y mejorar la orientacion a impacto

SVCTI

Dentro del SVCTI, Innobasque actia como agente estratégico y
neutral de apoyo al liderazgo del Gobierno Vasco, integrado en
dicho sistema y respaldado por una amplia base asociativa

INNOBASQUE

Para cumplir sus roles y objetivos, debe estar presente en todo el proceso
de innovacion, acompafiando, impulsando y coordinando todas sus fases

*  Monitorizar y vigilar Promover innovacién s/ investigacién Capacitar y formar

* Asesorar en planes Dinamizar personas y agentes +  Socializar y difundir

* Mapear agentes y sistemas Ejecutar pilotos de innovacion +  Implementar y acompafiar

Prospectiva Experimentacion Capacitacion y
socializacion

Monitorizacion y vigilancia Aceleracion e Induccion

Implementacién y despliegue (8\



Objetivos estratégicos

PROSPECTIVA

Propdsito
Fortalecer la monitorizacidn, andlisis y anticipacion estratégica
del Sistema Vasco de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Rol de Innobasque

Vigilancia de tendencias, monitorizacién y analisis del SVCTI,
identificacion de buenas practicas internacionales relevantes
para la ciencia, tecnologia e innovacion de Euskadiy apoyar en
el disefo y la implementacion de nuevos instrumentos publicos

Actividades

. Monitorizar la situacion de la innovacion en Euskadi,
Europay el mundo

. Vigilar y realizar seguimiento de tendencias que impactan
en lainnovacion

*  Asesorar en el diseiio y pilotaje de planes, programasy
servicios

. Mapear agentes y sistemas de innovacion internacionales

(@nobasque

Resultados

. Gobierno Vasco: propuesta de politicas de CTI basadas
en informes y estudios de monitorizacién y prospectiva
y/o basadas en practicas internacionales

. Entidades socias: desarrollo de politicas de CTI propias,
incorporando resultados de analisis, informes 'y
estudios de Innobasque o ejercicios internos de
prospectiva para innovar

Impacto

. Disefio de nuevas politicas de CTI con el apoyo de
Innobasque

. Desarrollo de estrategias o proyectos de innovacion a
largo plazo en las organizaciones del SVCTI

Lineas de actuacion

. Linea 1 — Creacion del Observatorio del SVCTI

. Linea 2 — Desarrollo de analisis en CTl para Gobierno
Vasco y entidades socias

. Linea 3 — Apoyo al Gobierno Vasco en planes e
instrumentos de CTI



Objetivos estratégicos

Propdsito
Acelerar los procesos de innovacion del SVCTI y mejorar su
orientacién a impacto

Rol de Innobasque

Experimentacién de nuevos enfoques de innovacidn, desarrollo
de capacidades avanzadas para la innovacién y socializacion de

los resultados y aprendizajes

Actividades

Promover la innovacién con base en la investigacion
Apoyar la dinamizacién de personas, agentes y sistemas
Formar personas, agentes y sistemas en innovacién
Socializar los impactos de la innovacidén

@nobasque

PROMOCION DE LA INNOVACION

Resultados

Gobierno Vasco: capacitacion avanzada del SVCTI
Entidades socias: aceleracion de la innovacion gracias a
actividades promovidas por Innobasque

Impacto

Implementacion de nuevas practicas de innovacion
con el apoyo de Innobasque

Avance en la consecucidon de los objetivos de
innovacidn PCTI a través de la aceleracién

Lineas de actuacidén

Linea 1 — Experimentacion de nuevos enfoques de
innovacion con entidades socias

Linea 2 — Desarrollo de capacidades avanzadas de
innovacion

Linea 3 — Socializacién y difusion de los resultados e
impacto de la innovacién en el SVCTI

Linea 4 — Gestién de activos de innovacién propiedad
de Innobasque



Objetivos estratégicos

POSICIONAMIENTO EUROPEO

Resultados

Propdsito
Contribuir al posicionamiento de Euskadi en el Espacio Europeo
de Investigacidn e Innovacién (ERA)

Rol de Innobasque

Apoyo al Gobierno Vasco y al SVCTI en el andlisis, priorizacion,
orientacidn estratégica y desarrollo de capacidades vinculadas
a estrategias, programas e iniciativas europeas de CTI, sin
asumir un rol de ejecucion directa y evitando duplicidades con
otros agentes

Actividades

. Monitorizar politicas, programas e iniciativas europeas
de CTI para identificar oportunidades y prioridades para
Euskadi

. Desarrollar capacidades y difusidn entre entidades vascas
para facilitar su integracién en proyectos y partenariados
europeos

. Consolidar una red de aliados formada por agencias de
innovacion internacional que colabore activamente en las
actividades de Innobasque

@nobasque

Gobierno Vasco: apoyo significativo en la definicion de
la nueva Estrategia de Internacionalizacién de la [+D+i
Entidades socias: incremento de los fondos europeos
captados con intermediacion de Innobasque

Impacto

Incremento de la capacidad de influencia en la Agenda
CTl europea

Mejora del posicionamiento en el Espacio Europeo de
Investigacion e Innovacion (ERA) en entidades socias

Lineas de actuacidn

Linea 1 — Asesoramiento y gestion de programas para
el posicionamiento europeo

Linea 2 — Capacitacion para el posicionamiento en el
Espacio Europeo de Investigacidn e Innovacion (ERA)
Linea 3 — Creacidén y consolidacién de alianzas con
agencias de innovacion internacionales

C



Objetivos estratégicos @nobasque

ACTIVACION DE LA BASE ASOCIATIVA

Propdsito Resultados
Colaborar con la base asociativa para maximizar el impacto de *  Entidades socias: aumento de la capacidad de
la estrategia de Innobasque anticipacién, experimentacién, aprendizaje colectivoy
posicionamiento de Innobasque y del SVCTI
. Innobasque: mejor alineamiento entre misién,
Rol de Innc.)basquej\ . . L objetivos estratégicos y contribucidn de la base
Orquestacion y orientacion estratégica de la base asociativa asociativa
para maximizar su impacto, garantizando el valor mutuo de la
relacién mediante la alineacion de capacidades, niveles de Impacto
implicacién y resultados de las iniciativas con la misién de *  Incremento de la participacion y reconocimiento del
Innobasque, asi como la definicion, configuracidn y gestién de valor de pertenecer a Innobasque por parte de las
la base asociativa entidades socias

Lineas de actuacion

. Linea 1 — Impulso y despliegue de la base asociativa en
los objetivos estratégicos de Innobasque

. Linea 2 — Gestidn estratégica y operativa de la base
asociativa

Actividades

. Consolidar y sistematizar mecanismos de contraste,
aprendizaje, experimentacién y generacion de conexiones
de valor

. Evolucionar y formalizar el modelo explicito de relacion

. Reforzar y sistematizar las herramientas organizativas y
tecnoldgicas

. Afianzar un sistema de seguimiento y mejora continua (1?



Lineas de actuacién @nobasque

Resumen de lineas por objetivo estratégico

1. Prospectiva: Fortalecer la monitorizacion, analisis y anticipacion estratégica del SVCTI
* Linea 1.1: Creacidn del Observatorio del SVCTI
* Linea 1.2: Desarrollo de analisis en CTIl para Gobierno Vasco y entidades socias
* Linea 1.3: Apoyo al Gobierno Vasco en planes e instrumentos de CTI

2. Promocion de la innovacion: Acelerar los procesos de innovacion del SVCTI'y mejorar su orientacién a impacto
* Linea 2.1: Experimentacién de nuevos enfoques de innovacidn con entidades socias
* Linea 2.2: Desarrollo de capacidades avanzadas de innovacién
* Linea 2.3: Socializacidon y difusion de los resultados y del impacto de la innovacién en el SVCTI
* Linea 2.4: Gestidn de activos de innovacidn propiedad de Innobasque

3. Posicionamiento europeo: Contribuir al posicionamiento de Euskadi en el Espacio Europeo de Investigacién e Innovacién (ERA)
* Linea 3.1: Asesoramiento y gestion de programas para el posicionamiento europeo
* Linea 3.2: Capacitacion para el posicionamiento en el Espacio Europeo de Investigacién e Innovacion (ERA)
* Linea 3.3: Creacidn y consolidacion de alianzas con agencias de innovacién internacionales

4. Activacion de la base asociativa: Colaborar con la base asociativa para maximizar el impacto de la estrategia de Innobasque
* Linea4.1: Impulsoy despliegue de la base asociativa en los objetivos estratégicos de Innobasque
* Linea 4.2: Gestidn estratégica y operativa de la base asociativa

C



Cuadro de Mando Estratégico (KPlIs) @nobasque

Cuadro de mando con indicadores y metas 2026-2030

El Gobierno Vasco disefia nuevas politicas 1. Propuestas en politicas de CTl basada en practicas internacionales 5
de CTl con el apoyo de Innobasque 1.2. Informes / estudios de monitorizacion y prospectiva para el GV 8
OE1. PROSPECTIVA . 1.3. Politicas de CTl vascas que incorporan resultados de analisis de Innobasque 6
Las organizaciones del SVCTI desarrollan
estrategias o proyectos de innovacion a 1.4. Informes / estudios de monitorizacidn y prospectiva para el SVCTI 6
largo plazo
e 1.5. Organizaciones del SVCTI que realizan ejercicios de prospectiva para innovar -
2.1. Organizaciones del SVCTI participantes en actividades promovidas por Innobasque 915
9125 (AL OSel) ST B e =D e 2.2. Casos de innovacién de organizaciones del SVCTI socializadas 15

DE LA INNOVACION innovacion con el apoyo de Innobasque
2.3. Organizaciones del SVCTI que aceleran su innovacion con apoyo de Innobasque -
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OE3. El GV influye en la Agenda CTI europeo Pendiente de la nueva Estrategia de Internacionalizacion de la 1+D+i del GV -

POSICIONAMIENTO Las organizaciones del SVCTI mejoran su 3.1. Actividades de asesoramiento, conexidn y capacitacion (EEN) 61

EUROPEO posicionamiento en el ERA 3.2. Fondos europeos captados con intermediacién de Innobasque -
4.1. Tasa de captacion de socios 3%
4.2. Fondos europeos captados con intermediacidn de Innobasque 95%

OE4. ACTIVACION _ -
Los socios participan y reconocen el valor

DE LA BASE 4.3. Socios que participan en actividades de Innobasque 500
ASOCIATIVA de pertenecer a Innobasque
4.4, Valoracion de los socios sobre su participacion en actividades de Innobasque (>8/10) 60%
4.5. Valoracion de los socios sobre su pertenencia a Innobasque (>8/10) 60%

Alcance: Nimero de organizaciones, propuestas o actividades desarrolladas Profundidad / Impacto: Cambio generado en cada organizacién ( 14
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Modelo de financiacién

Bases para el

modelo de financiacion

OE1:
PROSPECTIVA

OE 2:
PROMOCION

DE LA
INNOVACION

OE 4:
ACTIVACION DE
LA BASE
ASOCIATIVA

Linea 1.1:
Linea 1.2:

Linea 1.3:

Linea 2.1:
Linea 2.2:
Linea 2.3:

Linea 2.4:

Linea 3.1:
Linea 3.2:

Linea 3.3:

Linea 4.1:

Linea 4.2:

Creacion del Observatorio del SVCTI
Desarrollo de analisis en CTl para Gobierno Vasco y entidades socias

Apoyo al GV en planes e instrumentos de innovacién

Experimentacion de nuevos enfoques de innovacion con entidades socias
Desarrollo de capacidades avanzadas de innovacion
Socializacidn y difusién de resultados e impacto de la innovacién en el SVCTI

Gestion de activos de innovacion propiedad de Innobasque

Asesoramiento y gestion de programas para el posicionamiento europeo
Capacitacion para el posicionamiento en el Espacio Europeo de Inv. e Innovacion

Creacion y consolidacion de alianzas con agencias de innovacion internacionales

Impulso y despliegue de la base asociativa

Gestidn estratégica y operativa de la base asociativa

Peso propuesto 2026-29
Peso real afio 2024

Mantenimiento financiacién
estructural (% del Fondo de
Innovacién y cuotas socios)

¥

ESTRUCTURAL
FONDO DE
INNOVACION

78%

78%

X

ESTRUCTURAL
CUOQTAS DE SOCIOS

8%

Reduccidn financiacion a

demanda (permite centrarse

en el core y aportacion de

valor)

¥

ESPECIFICO
Dpto. Ciencias,
Universidades e
Innovacién
(a demanda)

4%

3

ESPECIFICO OTROS
(a demanda)

2%

11%

Aumento de ingresos por

servicios y patrocinios (dado el

mayor valor e impacto de los

mismos)

¥

INGRESOS POR
SERVICIOS

6%

N

PATROCINIOS

2%

3%

FUENTES DE FINANCIACION POR LINEA
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Modelo de financiacién @nobasque

Reparto presupuestario por OEs y lineas
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© e Linea 1.1: Creacidn del Observatorio del SVCTI 14%
®) .
O g:ggpmm 35% * Linea 1.2: Desarrollo de analisis en CTl para Gobierno Vasco y entidades socias 14%
-8 e Linea 1.3: Apoyo al GV en planes e instrumentos de innovacion 7%
q: * Linea 2.1: Experimentacidn de nuevos enfoques de innovacidn con entidades socias 17%
OB e Linea 2.2: Desarrollo de capacidades avanzadas de innovacion 7%
PROMOCION 35%
DELA ° ’ . . . . . . . .
INNOVACION * Linea 2.3: Socializacién y difusidn de resultados e impacto de la innovacién en el SVCTI 4%
* Linea 2.4: Gestién de activos de innovacion propiedad de Innobasque 7%
e Linea 3.1: Asesoramiento y gestion de programas para el posicionamiento europeo 8%
20% * Linea 3.2: Capacitacion para el posicionamiento en el Espacio Europeo de Inv. e Innovacion 4%
e Linea 3.3: Creacién y consolidacién de alianzas con agencias de innovacidn internacionales 8%
OE 4: * Linea 4.1: Impulso y despliegue de la base asociativa 5%
BASE 10%
ASOCIATIVA * Linea 4.2: Gestidn estratégica y operativa de la base asociativa 5%
100% 100%
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Plan de Comun

Planes complementarios - Plan de Comunicacion

Lineas de actuacion

©

Puesta en valor de informacion

estratégica

Traduccion estratégica de toda la
informacion generada por la actividad de
Innobasque y de su posicionamiento

Incluye los contenidos derivados del
Observatorio SVCTI, los informes de CTl a
Gobierno Vasco, SVCTI, entidades socias y
medios de comunicacion

Asimismo, comprende las actividades
relacionadas con el posicionamiento en
Europa como oportunidad y con la
capacitacién

Socializacion y activacion de la
participacion del ecosistema

Creacion y dinamizacién de mecanismos
estratégicos para incrementar la
participacion del ecosistema en la actividad
de Innobasque

Socializacion y activacion de los resultados
de las actividades desarrolladas en
Innobasque

Actuaciones realizadas tanto por sus propios

medios (nuevos enfoques de innovacién,
capacitacion, etc.) como en colaboracion
con la base asociativa (proyectos piloto,
etc.), mediante contenidos, sesiones y
conexiones que permitan su adopcién por
otros agentes del SVCTI

Todas las lineas de actividad y acciones de las Lineas de Actuacion 1y 2 impactan

directamente en los Objetivos y Lineas de Actuacion Estratégicas

@nobasque

O

Comunicacion
corporativa

Gestidn de la comunicacién estratégica
corporativa y el posicionamiento de
Innobasque como agencia ante todos sus
publicos objetivo

Gestidn y desarrollo de las convocatorias
de los 6rganos de gobierno de
Innobasque (Asamblea, Junta y Comisidn
Ejecutiva)
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Planes complementarios - Plan de Socios

Lineas de actuacion

O

Impulso y despliegue de la base asociativa en

los objetivos estratégicos de Innobasque

Movilizacidn de manera estructurada, selectiva y
orientada a impacto de la participacion de la base
asociativa en las actividades de los objetivos estratégicos
de Innobasque (Prospectiva, Promocién de la innovacion
y Posicionamiento europeo).

A través de esta linea, las entidades socias participan
como aliadas estratégicas de Innobasque

Requiere una gestion estratégica de la base asociativa
(Linea de Actuacion 2)

@nobasque

Desarrollo y consolidacidon de un modelo de gestién
estratégica y operativa de la base asociativa, que sea la
mas adecuada para que Innobasque cumpla su mision

El modelo define la estrategia de base asociativa y
establece un marco explicito de relacion con las
entidades socias

Responsabilidad compartida por toda la organizacidn, no
una funcion aislada

Desarrollo de las capacidades organizativas, culturales y
tecnoldgicas necesarias para que el conjunto de
Innobasque asuma la base asociativa como un activo
estratégico compartido

Se orienta a sostener y amplificar la activacién (Linea de
Actuacion 1)

(w
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izacion y

Plan de Organ

Planes complementarios - Plan de Organizacion y Gestion

Lineas de actuacion

®

Organizacion flexible y

colaborativa orientada a resultados
e impacto

Estructura flexible, orientada a la
colaboracién entre equipos, que genere
sinergias y permita movilizar talento y
capacidades alli donde aportan mayor
valor en cada momento

Nuestros valores se materializan en un
equipo comprometido e implicado,
alineado con el plan y abierto a nuevas
formas de liderar, experimentar, colaborar
y aprender, para construir una cultura
organizativa que pone la colaboracién, el
impacto y la innovacién en el centro

El Plan situa la experimentacion en
innovacion y el desarrollo de capacidades
avanzadasy cultura de innovacién como
ejes clave para el conjunto del sistema

Nuestra gestion interna debe ser
coherente con esa ambicidn,
configurdndose como una organizacién
gue experimenta, aprende y genera
conocimiento de manera sistematica,
incorporando el aprendizaje como parte
natural de su forma de trabajar

@nobasque

O

Digitalizacion, datos e IA

Transformacidn digital basada en una
gestidn estratégica, segura y gobernada
de los sistemas, los datos y la IA, alineada
con las prioridades del Plan Estratégico
2026-2030 vy los proyectos clave

Nuestro enfoque se orienta hacia la
creacion de valor sostenible, potenciando
la eficiencia operativa y la toma de
decisiones informadas mediante el uso de
tecnologias innovadoras y procesos
robustos

(v
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Gobernanza y organizacion - Elementos de gestion @nobasq ue
Principios del nuevo modelo organizativo

e Estructura dinamica orientada a la colaboracion, evitando silos
* Generacion de sinergias entre ambitos de trabajo para maximizar impacto

* Enfoque flexible y asignacion dinamica de personas

* La organizacion prioriza una ldgica de trabajo por proyectos y/o iniciativas, que permite
movilizar talento y capacidades alli donde aportan mayor valor en cada momento

* Cada persona tiene un area de referencia, no obstante, promoviéndose la colaboracidony
participacidn en proyectos con otras areas/ambitos, en funcidn de las prioridades
estratégicas y necesidades operativas

(=
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Gobernanza y organizacion - Elementos de gestion
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C Prospectiva (OE1) y Promocion (OE2)

g Alaitz Landaluze

[ Carlos Pefia

()
-8 Monitorizacion Prospectiva Experimentacion
w Ifiaki Ganzarain Clara Astigarraga Iciar Alaiia
(o) (Coordinador) Oihana Blanco Uribarri Goikuria
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Adecuacion del organigrama a los objetivos estratégicos

Comité Asesor (CA)

Reuniones para coordinar y realizar el

seguimiento de los objetivos
Comité de Direccion (CD) estratégicos

Sera semanal y formado por la

Direccion General y las direcciones

NOIJVNIA400d

C
O
(o]0)
| -
O Comité formado por expertos en innovacién (3-4) con un
papel estratégico y consultivo, que aporta visidn externa,
> experiencia y orientacion para la toma de decisiones,
(¢o] w ‘P Junta Di ti ademas de facilitar la conexion y el networking
N = - unta birectiva
c d o
s cfE AT ¥
(- o 2 Comision EJECUtlva
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()
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(@)
O
(o)

% N operativas, pudiendo sumarse, en
= ] funcién de las necesidades, otros
2 EE Comité Coordinacién Operativo (CCO) responsables de la organizacion
(O] = (comunicacion...)
Prospectiva Promocion Posicionamiento Capacitacion
(@]
. (@]
Socios 2
C
5 I =
O I Reuniones de Area (RdA) Reuniones de caracter informativo de Q
§ > contenido operativo (bajo diferentes @)
L E . . . \ posibles formatos) abiertas a toda la O
% I Reuniones informativas de Proyectos (RdP) | plantilla (0 a un rea) y con un enfoque >

de comunicacion de los aspectos mas
operativos y cotidianos que en cada
momento puedan ser mas relevantes
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ANEXO 1 - Diagnostico interno y del entorno @nobasque

Esfuerzo creciente en I+D+i del Sistema Vasco de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SVCTI),
pero con ciertas necesidades y retos, habiendo desarrollado Innobasque en él una actividad
solida y reconocida por sus socios

PRINCIPALES CONCLUSIONES

SVCTI con resultados en 1+D muy positivos, pero con potencial de recorrido a futuro en determinados ambitos (desarrollo experimental, innovacion pymes,
infraestructuras, emprendimiento, patentes o exportaciones)

Esfuerzo |+D+i creciente y sostenido en el tiempo, pero por debajo de la media EU en desarrollo experimental, % de gasto empresarial e innovacion de pymes
@ Dimension relevante en personas, mujeres, grados educacion terciaria, STEM, co-publicaciones o retorno de fondos, pero por debajo de la media EU en infraestructuras

EL Sistema Vasco de
Ciencia, Tecnologia e
Innovacion cuenta con una
base solida, si bien afronta
diversas necesidades y retos Euskadi esta posicionada como una “region de alta innovacion” segiin el Regional Innovation Scoreboard de 2025, por encima de la media europea
a futuro como sistema

Resultados con impacto en produccion cientifica, pero por debajo de la media EU en emprendimiento tecnologico, patentes EPO y exportaciones

Necesidades y retos importantes, entre los que se puede destacar la gobernanza del sistema (integrando los distintos subsistemas), el talento emprendedor,
la integracion educacion-empresa, el impulso de una estrategia en pymes o la compra pUblica innovadora

Innobasque es percibida por sus socios como una entidad referente en innovacion en Euskadi, pero sobre todo como un agente que
centraliza y divulga la informacion relacionada con la innovacion (funciones de analisis, herramientas y socializacion), ademas de ayudar y
conectar a los agentes del sistema

Ligera disminucion del nivel de participacion de los socios en las iniciativas de Innobasque, pero evolucion positiva de la valoracion general
Innobasque presenta un buen nivel de de los socios sobre su misién, objetivos estratégicos y actividades desplegadas

cumplimiento de objetivos y una
positiva valoracion por parte de sus

socios, siendo percibida por estos z i z

Los socios perciben a Innobasque como una agencia de referencia en innovacion, tanto en informacion como en asesoramiento y coordinacion, siendo
las actividades de acceso a informacion de interés y las de socializacion de la innovacion las que presentan mayor nivel de participacion, mejor

Y valoracion y mas peticiones de refuerzo
CoOmo una organizacion fuerte en roles

de analisis, herramientas y
socializacion de la innovacion, asi
como un buen apoyo y soporte en
general en el &mbito de la innovacién Se ha conseguido un alto grado de cumplimiento de acciones, objetivos y expectativas del Plan Estratégico 2021-2024, si bien con
cumplimiento dispar en los objetivos cuantitativos.

ANEXO 1. Diagndstico interno y del entorno

En general, los socios plantean una continuidad de las actividades actuales mejorando y reforzando aspectos puntuales en algunos servicios.
Adicionalmente, plantean nuevas actividades y servicios de Innobasque en torno al networking o la coordinacion de proyectos, asi como impulsar la
imagen de Innobasque como agencia de innovacion, y dar mayor visibilidad y puesta en valor del impacto de sus iniciativas

El desarrollo del PE 2021-2024 permite identificar retos y mejoras para el nuevo PE, entre otros, incrementar el n° de pymes apoyadas fortaleciendo vy,
liderando la Red de Agentes de Innovacion, la mejora de la visibilidad y posicionamiento de Innobasque y del SVCTI a nivel internacional, o asegurar 24
una atencion y dedicacion estructurada hacia los socios, buscando la aportacion de valor hacia todas las tipologias de socios
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ANEXO 1 - Diagnostico interno y del entorno @nobasque

Existiendo objetivos, necesidades y retos, tanto a nivel de sistema como de los agentes que
lo conforman, que entroncan de forma natural con las capacidades de Innobaque

PRINCIPALES CONCLUSIONES

La reformulacion del PCTI Euskadi 2030 establece cinco pilares estratégicos (personas de alta cualificacion, ciencia de vanguardia, competitividad y
liderazgo industrial, comunidad e innovacion), e incorpora novedades como la estrategia Ikur de ciencia excelente, la distincion entre sectores tractores
(«Irabazi») y emergentes («Hazi»), los Faros de Innovacion y el refuerzo sostenido de la inversion en |+D+i. Dentro de esta hoja de ruta renovada persisten
Bajo el paraguas del PCTI, ambitos sobre los que Innobasque tiene y debe seguir teniendo una contribuciénldirecta —la innovacién en las pymes, la transferencia de conocimiento, la
se albergan planes que internacionalizacion de la I+D+i y el talento—, ambitos que su nuevo Plan Estratégico 2026-2030 coloca en el centro de su actividad al reorientar la Agencia
atienden bien a elementos hacia la prospectiva, la promocién de la innovacion, el liderazgo europeo y la activacién de todo el ecosistema, con las entidades socias como motor y la
especificos del SVCTI en vocacién de acelerar la transformacion del conocimiento en impacto tangible

genergl, o bien a g_g El Departamento de Industria, Transicion Energética y Sostenibilidad (DITES) dentro de su marco estratégico de Tecnologia e Innovacion para la
necesidades de alguno de competitividad empresarial, apuesta decididamente por impulsar la innovacién (pymes) sefialando los ambitos de mayor interés (programas, fiscalidad,
los agentes clave que lo retorno de fondos europeos, propiedad intelectual o emprendimiento tecnoldgico)
conforman (cientificos, . DR . . ; . . q . .

logi Proyectos de innovacion, fiscalidad, transferencia, propiedad intelectual o proyectos singulares de alto impacto son algunas de las lineas de importancia para DITES que, a
tecno Og],cos y dia de hoy, no disponen en algunos casos de una linea especifica de actividad / servicio
empresariales)
El Plan del Sistema Universitario Vasco (PSUV) tiene definido dos ejes (Ciencia-Excelencia y Universidad-Empresa), para cuyo despliegue e implantacion el
Departamento de Ciencia, Universidades e Innovacion necesita de agentes que se sitien mas alla de su ambito natural de competencia
La conexion del entorno universitario y el entorno empresarial, en su sentido mas amplio (proyectos de innovacion, conexion con la formacion profesional, catalogo
formativo vinculado, aulas de dinamizacion, transferencia de investigadores, etc.) resulta clave para el cumplimiento de estas estrategias (U+E e IKUR)

Mas alla del mantenimiento de las actividades actuales, es necesario valorar la incorporacion de nuevos grandes ambitos de actuacion
Como complemento de las actividades (donde posteriormente poder definir nuevos servicios dentro de ellos) en linea con los objetivos de “trabajar mas con los socios” y
actuales, se deberian valorar “perseguir un mayor impacto y visibilidad del mismo”

potenciales nuevas iniciativas que Gobernanza del sistema: coordinacion de subsistemas e interconexion de sus agentes

puedan derivarse de las necesidades Impulso de estrategias pais: que traten de planificar apuestas en innovacion de interés general (p.e. estrategia en pymes o estrategia nichos de potencial)
del SVCTI, de sugerencias de los @ Nuevos colectivos objetivo (target+colaboradores) especificos como palanca (p.e. agentes del SVCTI no pertenecientes a la RVCTI, microempresas, Agencias
asociados de Innobasque o de de Desarrollo Regional, etc.)

departamentos de gobierno, y de Nuevos ambitos de actuacion: alrededor de ambitos necesitados de apoyo (p.e. emprendimiento, infraestructuras, innovacion social, innovacion AAPP, etc.)

otros inputs ad‘C‘f)na!es e pueden Nuevas actividades de apoyo al sistema: realizacién de proyectos de innovacién, conexion educacion - empresa o integracion del emprendimiento
ser el benchmarking internacional o el

s ) N Talento innovador y emprendedor: mas alla de las actividades actuales alrededor de la Educacion STEAM
analisis prospectivo de escenarios

Internacionalizacion: no solo de la I+D sino también del sistema SVCTI como tal

Innovacion tecnoldgica y no tecnoldgica: apoyo en todas las etapas del ciclo de Ciencia-Tecnologia-Innovacion, pero, sobre todo, en el desarrollo 2
experimental y la transferencia (investigadores transferidos, proyectos de transferencia, licencia de patentes, generacion de start-ups, etc.) 5
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ANEXO 2 - Ambitos de trabajo de promocion de la innovacion @nobasque

;Cual es el objetivo de este analisis?

Identificar los ambitos en los que Innobasque debe concentrar su actividad para maximizar su impacto
en las actividades de experimentacion, capacitacion y socializacion

éQué criterios se han utilizado para identificar los potenciales ambitos de trabajo?

e Cuello de botella interno e Tendencia del entorno e Rol de Innobasque
Debilidades del SVCTI cuya resolucion Oportunidades que hay que explotar de Misién y rol de Innobasque
tendria un efecto acelerador sobre el forma anticipada, para generar una
X conjunto ventaja competitiva
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ANEXO 2 - Ambitos de trabajo de promocion de la innovacion

Justificacion de los ambitos de trabajo seleccionados

@nobasque

Ambito de trabajo

Potencial de aceleracion

Complejidad de implementacion

IA en los procesos de
innovacion

Exploracién de nuevos
espacios de oportunidad

Crecimiento basado en la
innovacion

Gestion de la Innovacién:
desde la prospectiva hasta la
medicion de impacto

Transferencia y conectividad
entre ciencia, empresay
sociedad

Administracion publica como
motor de innovacion

Grado

Muy alto

Alto

Medio-alto

Medio-alto

Muy alto

Alto

Descripcion

Hace posible realizar actividades de
innovacién que antes no eran viables, a lo
largo del proceso completo.

Aflora nuevos nichos de alto potencial para
abordar procesos de diversificacién.

Potencial alto: el tamafio es el factor que mas

condiciona la propensién a innovar.

Efecto sistémico, pero mas difuso y de
maduracidn lenta.

Actua sobre la falta de fluidez del proceso
que debe llevar el conocimiento al mercado,

un reto reconocido por el PCTI Euskadi 2030.

Activa una palanca de gran escala, la
demanda publica.

Grado

Media

Baja

Media-alta

Alta

Alta

Muy Alta

Descripcion

Se puede pilotar con rapidez,
aunque su adopciodn plena exige
capacidades y datos.

Metodologias acotadas con pocas
dependencias externas.

Exige coordinar multiples palancas.

Implica evolucionar sistemas,
cultura y gobernanza de las
organizaciones.

Requiere articular muchos agentes,
confianza y condiciones
estructurales.

Depende de multiples
administraciones, del marco juridico
y de los procedimientos de compra
publica.

N

(28
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ANEXO 2 - Ambitos de trabajo de promocion de la innovacion

@nobasque

1. Aplicacion de la IA en los procesos de innovacion - Descripcion y alcance

Desarrollo y transferencia de nuevos modos de innovar que la IA en su conjunto (no solo la generativa) hace

posible, aplicados al ciclo completo de innovacion, desde la exploracidn cientifico-tecnoldgica y la 1+D aplicada

hasta el disefio, prototipado y validacidn en mercado.

Tres niveles de valor

01
Generacion de nuevo valor

La IA como habilitadora de nuevas
oportunidades de negocio, productos
0 servicios que antes no existian o no
eran viables. El nivel mas
transformador.

Ejemplo: crear un nuevo modelo de IA
especializado en el disefio de nuevos
materiales.

(17

Acceso a capacidades
avanzadas

La |A permite a organizaciones de
cualquier tamano realizar actividades
avanzadas de I+D e innovacion
reservadas hasta ahora a quienes
tenian mas recursos.

Ejemplo: simulaciones en sustitucion
de ensayos fisicos.

03

Aceleracion del proceso de
innovacion

La IA como factor de eficiencia en las
distintas fases del ciclo innovador.

Ejemplo: elaboracion de informes del
estado del arte.
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2. Exploracion de nuevos espacios de oportunidad - Descripcion y alcance

Metodologias y herramientas para detectar, diagnosticar y formular oportunidades de diversificacion de
alto valor afadido con base cientifico-tecnoldgica.

Diversificacion desde sectores establecidos Nuevas empresas de base cientifico-tecnolégica

Empresas con trayectoria en sectores de intensidad Nuevos negocios a partir de resultados de investigacién o
tecnoldgica media-alta que exploran y evolucionan hacia capacidades cientificas que aun no se han traducido en
nuevas propuestas de valor partiendo de sus capacidades, productos o servicios de mercado. El reto no es técnico sino
conocimiento o relaciones de mercado actuales. comercial.

Ejemplo: Empresas de sectores distintos exploran Ejemplo: Grupo de investigacion con resultados prometedores
oportunidades en un sector emergente de forma individual o en nuevos materiales que necesita determinar si existe
conjunta mercado viable.
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El alcance contempla 3 fases criticas antes de la entrada en un nuevo mercado

03 - FORMULACION
Concepto de negocio y hoja de

01 - DETECCION 02 - DIAGNOSTICO
Identificar oportunidades Evaluar capacidades y brechas

emergentes ruta
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3. Gestion de la Innovacion - Descripcion y alcance

@nobasque

El ambito aborda la evolucidn del sistema de gestidn de innovacién y la 1+D desde una mirada integral,
articulada en cinco ejes que componen un sistema completo.

01

Estrategiay
liderazgo

Visién, anticipacion
sistematica del entorno
y traduccion en la
decision de los
proyectos de
innovacion e I+D e
innovacion a
desarrollar.

02
Procesos

Mecanismos para
gestionar los proyectos
de innovaciéne [+D a lo
largo de todo su ciclo,
desde la ideacidn hasta
el despliegue.

03
Estructuray
gobernanza

Modelos organizativos
internos y aperturaa la
co-creacion y la hélice

cuadruple sobre retos

compartidos.

04
Culturay
competencias

Personas, capacidades y
cultura organizativa que
habilita —o limita— la
actividad innovadora.

05
Medicion y
aprendizaje

Indicadores, marcos de
evaluaciony
mecanismos de
aprendizaje para
conocer el impacto y
reasignar recursos.

Alcance: organizaciones con distintos niveles de madurez
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Desde las que construyen sus primeros procesos sistematicos hasta las que cuentan con sistemas avanzados que
buscan referenciarse con marcos internacionales exigentes. (;
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4. Administracion publica como motor de innovacion - Descripcion y alcance

Instrumentos y metodologias para convertir necesidades o retos publicos en demanda estructurada
de innovacion, mejorando los servicios publicos y abriendo entornos reales de prueba para el
ecosistema.

01
Innovar en la prestacion de los servicios publicos

(17
Habilitar entornos reales de prueba

Las administraciones vascas incorporan nuevas soluciones
innovadoras que mejoran la calidad, eficiencia o cobertura de
los servicios que prestan a la ciudadania, orientando parte de
su capacidad de compra y de regulacion hacia retos
territoriales concretos.

El sector publico actiia como espacio donde empresas, startups
y agentes del SVCTI prueban y validan tecnologias emergentes
antes de su entrada al mercado, generando primeras
referencias y reduciendo el riesgo de adopcidn.
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Ejemplo: Osakidetza activa una CPI sanitaria para incorporar Ejemplo: Start-up testa su solucién en un sandbox.

una solucion de medicina personalizada.
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ANEXO 2 - Ambitos de trabajo de promocion de la innovacion

@nobasque

4. Administracion publica como motor de innovacion - Descripcion y alcance

El alcance cubre siete tipos de instrumentos que, en la practica, se refuerzan mutuamente.

Compra Publica de
Innovacién (CPI)

Adquisicion publica de productos o
servicios innovadores que aun no
existen en el mercado. Tres
modalidades: Compra Publica
Precomercial (CPP), Compra Publica de
Tecnologia Innovadora (CPTI) y

@ Sandboxes regulatorios

Entornos juridicamente acotados que
facilitan el didlogo entre reguladores e
innovadores y permiten experimentar
con productos o servicios bajo
supervision de la autoridad
competente.

GovTech

Procesos de innovacién abierta que
acercan soluciones digitales de
startups y empresas tecnoldgicas a los
retos concretos de la administracién
publica.

e Living labs

Espacios de aprendizaje socio-
tecnoldgico que combinan co-creacion
de prototipos con participacion
ciudadana, analizan necesidades reales
de los usuarios y exploran los efectos
de la innovacién en la sociedad.

Asociacion para la Innovacién (API).

e Testbeds

Espacios de aprendizaje tecnoldégico
orientados al desarrollo, prueba y
escalabilidad de soluciones, con foco
en el andlisis de requisitos y el
rendimiento técnico.

Binomios territorio-
conocimiento

Alianzas estratégicas entre agentes del
conocimiento (universidades y centros
tecnoldgicos) y territorios (municipios
y Diputaciones) para canalizar la
capacidad investigadora hacia retos
concretos del territorio.

9 Hubs de innovacion

Espacios de colaboracion, difusién de
conocimiento e intercambio de buenas
practicas que facilitan el acceso de
empresas y startups a capacidades
tecnoldgicas y a compradores publicos.

33
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ANEXO 2 - Ambitos de trabajo de promocion de la innovacion

5. Transferencia y conectividad - Descripcion y alcance

@nobasque

Conexidn entre los agentes cientifico-tecnoldgicos, la empresa y la sociedad, atendiendo a los puntos del
proceso donde el conocimiento deja de fluir. Se parte de una concepcion no lineal de la transferencia: el
conocimiento avanza hacia el mercado y la sociedad, y a la vez sus demandas y retos orientan las
agendas cientificas y tecnoldgicas.

El alcance cubre 4 ejes:

01

Elaboracion de agendas
cientifico-tecnologicas

Abarca los espacios y mecanismos donde la
demanda empresarial y social y la oferta
cientifico-tecnoldgica se encuentran antes
de que la investigacion se haya producido.

Hace referencia a la fase de identificacion
de las prioridades de investigacion de los
agentes cientifico-tecnoldgicos y de
elaboracion de las agendas de innovacion
de empresas y entidades sociales, asi como
a la conexién entre ambas.

02

Transferencia y co-
desarrollo

Engloba el recorrido de una
tecnologia o un resultado de
investigacion desde su origen
cientifico-tecnoldgico hasta su
aplicacion.

Comprende las fases intermedias
y el trabajo conjunto entre los
diferentes agentes, ya sea
partiendo de un resultado que
busca aplicacion o de un reto que
busca solucion.

03
Articulacion del sistema

Incluye la infraestructura o
herramientas estables de
conexion que existen con
independencia de cada proyecto
concreto: figuras de

intermediacidn, espacios de
encuentro, plataformasy
canales.

04
Marco estructural

Abarca el conjunto de
condiciones —normativas,
reconocimientos, incentivos,
etc.— que facilitan o frenan la
transferencia.
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ANEXO 2 - Ambitos de trabajo de promocion de la innovacion

6. Crecimiento basado en la Innovacion - Descripcion y alcance

Diseno, testeo y transferencia de metodologias, instrumentos y modelos de acompanamiento
que utilizan la innovacion como eje vertebrador del crecimiento empresarial, conectando las
distintas palancas que una empresa vasca necesita activar para crecer en tamano y
competitividad.

El alcance cubre 8 palancas:
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01
Estrategia

Definir una estrategia de crecimiento que
sitGe la innovacion en su nucleo,
decidiendo donde competir, con qué
propuesta de valor y con qué horizonte
temporal.

05
Crecimiento inorganico y
consolidacion empresarial

Articular operaciones de adquisicion,
fusion o alianza estratégica como via para
alcanzar masa critica o integrar
capacidades complementarias.

02
Tecnologia

Incorporar y desarrollar las capacidades
tecnologicas y de 1+D necesarias para
construir la nueva propuesta de valor y la
competitividad futura de la empresa

(1]
Financiacion

Disponer de instrumentos de financiacion
apropiados a cada etapa (deuda, capital
riesgo, etc.) y capacidad para disefiar la
estructura financiera 6ptima en cada
momento del proceso.

03
Apertura y colaboracion

Colaborar sistematicamente con otras empresas

y con organizaciones de la RVCTI (centros
tecnologicos, etc.) para acceder a capacidades y

conocimiento.

07
Talento y gobernanza

Profesionalizar los 6rganos de gobierno,
atraer y retener perfiles directivos
cualificados y preparar equipos para
gestionar una empresa de mayor tamafno
y complejidad.

04
Internacionalizacion

Ampliar y escalar la posicion comercial
de la empresa con una propuesta de
valor diferenciada, abriendo nuevos
mercados —especialmente
internacionales— y apoyandose en
alianzas e internacionalizacion de [+D+i.

08
Excelencia operativa

Absorber el crecimiento sin que los
costes crezcan proporcionalmente, la
calidad se degrade o la complejidad
desborde la estructura.
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