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Presentación

Nos encontramos en un momento crucial. Europa ha reconocido que está perdiendo terreno en la carrera 
global por la innovación. Los informes Letta y Draghi y el próximo Programa Marco 2028–2034 marcan un 
punto de inflexión: no basta con generar conocimiento, hay que transformarlo en impacto con mayor 
rapidez. Euskadi parte de una base sólida —región de alta innovación, 589 M€ captados en Horizonte 
Europa, inversión en I+D en máximos históricos—, pero el Regional Innovation Scoreboard 2025 lanza 
señales de alerta que no podemos ignorar.

El Plan Estratégico 2026–2030 de Innobasque responde a este contexto desde dos marcos de referencia: el 
“Plan de Ciencia, Tecnología e Innovación Euskadi 2030” y el “Plan de Industria-Euskadi 2030”. El primero 
orienta nuestra acción hacia la generación y transferencia de conocimiento; el segundo vincula nuestra 
agenda a la transformación industrial del país. Su confluencia garantiza que la innovación que impulsamos 
sea científicamente robusta y económicamente relevante.

Este plan se ha construido tras escuchar, debatir y contrastar con más de 600 personas de 128 entidades 
socias de Innobasque, representativas del ecosistema vasco. Su encargo fue claro: una agencia más 
orientada al impacto, capaz de conectar ciencia, empresa e instituciones y de activar el potencial colectivo 
de sus socios. Europa nos exige acelerar. Euskadi tiene la base para hacerlo. Esta es nuestra hoja de ruta.

Imanol Rego Iturralde

Presidente de la Agencia Vasca de la Innovación, Innobasque
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Misión y Visión 2030 de Innobasque

Definición estratégica: misión y visión

Misión

Impulsamos la innovación en Euskadi 
con el apoyo de la base asociativa en el 
marco del Plan de Ciencia, Tecnología e 
Innovación (PCTI) para generar impacto 
económico, social y ambiental. Para 
ello, monitorizamos, capacitamos e 
inducimos la innovación.

Visión 2030

Innobasque, una agencia de 
innovación regional europea 
referente en análisis y anticipación 
estratégica para la aceleración de la 
innovación en Euskadi
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Roles de Innobasque en el SVCTI

Definición estratégica: roles de Innobasque en el SVCTI

• Monitorizar la situación de la innovación en Euskadi, Europa y el mundo

• Vigilar y seguir tendencias que impactan en la innovación

• Mapear agentes y sistemas de innovación

Monitorización y vigilancia de 
la innovación

• Formar personas, agentes y sistemas en innovación

• Socializar los impactos de la innovación

• Compartir los resultados de la investigación sobre innovación
Capacitación en innovación

• Promover la innovación con base en la investigación

• Apoyar la dinamización de personas, agentes y sistemas

• Asesorar en el diseño y pilotaje de planes, programas y servicios
Inducción de la innovación
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Definición estratégica: objetivos estratégicos

Objetivos estratégicos

Prospectiva

Fortalecer la monitorización, análisis y 
anticipación estratégica del Sistema Vasco de 
Ciencia, Tecnología e Innovación

1 2

Promoción de la innovación

Acelerar los procesos de innovación del SVCTI y 
mejorar su orientación a impacto

Posicionamiento europeo

Contribuir al posicionamiento de Euskadi en el 
Espacio Europeo de Investigación e Innovación 
(ERA)

3 4

Activación de la base asociativa

Colaborar con la base asociativa para maximizar 
el impacto de la estrategia de Innobasque
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Valores Áreas de conocimiento

• Colaboración

• Impacto

• Compromiso

• Innovación

• Rigor e imparcialidad

1. Prospectiva y vigilancia de la Ciencia, 
Tecnología e Innovación

2. Sistema Vasco de Ciencia, Tecnología e 
Innovación 

3. Espacio Europeo de Investigación (ERA) y 
los Programas Marco

4. Gestión por impacto

5. Políticas, sistemas y metodologías de 
innovación internacionales

Valores y Áreas de conocimiento

Definición estratégica: valores y áreas de conocimiento
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Lógica del PE: impulsar la innovación en todo el ciclo

Definición estratégica: lógica del PE

Euskadi dispone de un SVCTI sólido y con buenas capacidades, pero el 
contexto internacional exige reforzar su capacidad de anticipación, acelerar 

los procesos de innovación y mejorar la orientación a impacto

Dentro del SVCTI, Innobasque actúa como agente estratégico y 
neutral de apoyo al liderazgo del Gobierno Vasco, integrado en 
dicho sistema y respaldado por una amplia base asociativa 

EUSKADI SVCTI

Para cumplir sus roles y objetivos, debe estar presente en todo el proceso 
de innovación, acompañando, impulsando y coordinando todas sus fases

INNOBASQUE

Experimentación

• Promover innovación s/ investigación
• Dinamizar personas y agentes
• Ejecutar pilotos de innovación

Capacitación y 

socialización

• Capacitar y formar
• Socializar y difundir
• Implementar y acompañar

Prospectiva

• Monitorizar y vigilar
• Asesorar en planes
• Mapear agentes y sistemas

Monitorización y vigilancia Aceleración e Inducción Implementación y despliegue



PROSPECTIVA1

Propósito
Fortalecer la monitorización, análisis y anticipación estratégica 
del Sistema Vasco de Ciencia, Tecnología e Innovación

Resultados
• Gobierno Vasco: propuesta de políticas de CTI basadas 

en informes y estudios de monitorización y prospectiva 
y/o basadas en prácticas internacionales

• Entidades socias: desarrollo de políticas de CTI propias, 
incorporando resultados de análisis, informes y 
estudios de Innobasque o ejercicios internos de 
prospectiva para innovar

Impacto
• Diseño de nuevas políticas de CTI con el apoyo de 

Innobasque
• Desarrollo de estrategias o proyectos de innovación a 

largo plazo en las organizaciones del SVCTI

Líneas de actuación
• Línea 1 – Creación del Observatorio del SVCTI
• Línea 2 – Desarrollo de análisis en CTI para Gobierno 

Vasco y entidades socias
• Línea 3 – Apoyo al Gobierno Vasco en planes e 

instrumentos de CTI

Actividades
• Monitorizar la situación de la innovación en Euskadi, 

Europa y el mundo
• Vigilar y realizar seguimiento de tendencias que impactan 

en la innovación
• Asesorar en el diseño y pilotaje de planes, programas y 

servicios
• Mapear agentes y sistemas de innovación internacionales

Rol de Innobasque
Vigilancia de tendencias, monitorización y análisis del SVCTI, 
identificación de buenas prácticas internacionales relevantes 
para la ciencia, tecnología e innovación de Euskadi y apoyar en 
el diseño y la implementación de nuevos instrumentos públicos
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Objetivos estratégicos
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PROMOCIÓN DE LA INNOVACIÓN2

Objetivos estratégicos

10

Propósito
Acelerar los procesos de innovación del SVCTI y mejorar su 
orientación a impacto

Resultados
• Gobierno Vasco: capacitación avanzada del SVCTI
• Entidades socias: aceleración de la innovación gracias a 

actividades promovidas por Innobasque

Impacto
• Implementación de nuevas prácticas de innovación 

con el apoyo de Innobasque
• Avance en la consecución de los objetivos de 

innovación PCTI a través de la aceleración

Líneas de actuación
• Línea 1 – Experimentación de nuevos enfoques de 

innovación con entidades socias
• Línea 2 – Desarrollo de capacidades avanzadas de 

innovación
• Línea 3 – Socialización y difusión de los resultados e 

impacto de la innovación en el SVCTI
• Línea 4 – Gestión de activos de innovación propiedad 

de Innobasque

Actividades
• Promover la innovación con base en la investigación
• Apoyar la dinamización de personas, agentes y sistemas
• Formar personas, agentes y sistemas en innovación 
• Socializar los impactos de la innovación

Rol de Innobasque
Experimentación de nuevos enfoques de innovación, desarrollo 
de capacidades avanzadas para la innovación y socialización de 
los resultados y aprendizajes
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POSICIONAMIENTO EUROPEO3

Objetivos estratégicos
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Propósito
Contribuir al posicionamiento de Euskadi en el Espacio Europeo 
de Investigación e Innovación (ERA)

Resultados
• Gobierno Vasco: apoyo significativo en la definición de 

la nueva Estrategia de Internacionalización de la I+D+i
• Entidades socias: incremento de los fondos europeos 

captados con intermediación de Innobasque

Impacto
• Incremento de la capacidad de influencia en la Agenda 

CTI europea
• Mejora del posicionamiento en el Espacio Europeo de 

Investigación e Innovación (ERA) en entidades socias

Líneas de actuación
• Línea 1 – Asesoramiento y gestión de programas para 

el posicionamiento europeo
• Línea 2 – Capacitación para el posicionamiento en el 

Espacio Europeo de Investigación e Innovación (ERA)
• Línea 3 – Creación y consolidación de alianzas con 

agencias de innovación internacionales

Actividades
• Monitorizar políticas, programas e iniciativas europeas 

de CTI para identificar oportunidades y prioridades para 
Euskadi

• Desarrollar capacidades y difusión entre entidades vascas 
para facilitar su integración en proyectos y partenariados 
europeos

• Consolidar una red de aliados formada por agencias de 
innovación internacional que colabore activamente en las 
actividades de Innobasque

Rol de Innobasque
Apoyo al Gobierno Vasco y al SVCTI en el análisis, priorización, 
orientación estratégica y desarrollo de capacidades vinculadas 
a estrategias, programas e iniciativas europeas de CTI, sin 
asumir un rol de ejecución directa y evitando duplicidades con 
otros agentes
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ACTIVACIÓN DE LA BASE ASOCIATIVA4

Objetivos estratégicos
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Propósito
Colaborar con la base asociativa para maximizar el impacto de 
la estrategia de Innobasque

Resultados
• Entidades socias: aumento de la capacidad de 

anticipación, experimentación, aprendizaje colectivo y 
posicionamiento de Innobasque y del SVCTI

• Innobasque: mejor alineamiento entre misión, 
objetivos estratégicos y contribución de la base 
asociativa

Impacto
• Incremento de la participación y reconocimiento del 

valor de pertenecer a Innobasque por parte de las 
entidades socias

Líneas de actuación
• Línea 1 – Impulso y despliegue de la base asociativa en 

los objetivos estratégicos de Innobasque
• Línea 2 – Gestión estratégica y operativa de la base 

asociativa

Actividades
• Consolidar y sistematizar mecanismos de contraste, 

aprendizaje, experimentación y generación de conexiones 
de valor

• Evolucionar y formalizar el modelo explícito de relación
• Reforzar y sistematizar las herramientas organizativas y 

tecnológicas
• Afianzar un sistema de seguimiento y mejora continua

Rol de Innobasque
Orquestación y orientación estratégica de la base asociativa 
para maximizar su impacto, garantizando el valor mutuo de la 
relación mediante la alineación de capacidades, niveles de 
implicación y resultados de las iniciativas con la misión de 
Innobasque, así como la definición, configuración y gestión de 
la base asociativa

2
. O

b
je

ti
vo

s 
es

tr
at

ég
ic

o
s 

y 
lín

e
as

 d
e

 a
ct

u
ac

ió
n



1. Prospectiva: Fortalecer la monitorización, análisis y anticipación estratégica del SVCTI

• Línea 1.1:  Creación del Observatorio del SVCTI
• Línea 1.2:  Desarrollo de análisis en CTI para Gobierno Vasco y entidades socias
• Línea 1.3:  Apoyo al Gobierno Vasco en planes e instrumentos de CTI

2. Promoción de la innovación: Acelerar los procesos de innovación del SVCTI y mejorar su orientación a impacto

• Línea 2.1:  Experimentación de nuevos enfoques de innovación con entidades socias
• Línea 2.2:  Desarrollo de capacidades avanzadas de innovación
• Línea 2.3:  Socialización y difusión de los resultados y del impacto de la innovación en el SVCTI
• Línea 2.4:  Gestión de activos de innovación propiedad de Innobasque

3. Posicionamiento europeo: Contribuir al posicionamiento de Euskadi en el Espacio Europeo de Investigación e Innovación (ERA)

• Línea 3.1:  Asesoramiento y gestión de programas para el posicionamiento europeo
• Línea 3.2:  Capacitación para el posicionamiento en el Espacio Europeo de Investigación e Innovación (ERA)
• Línea 3.3:  Creación y consolidación de alianzas con agencias de innovación internacionales

4. Activación de la base asociativa: Colaborar con la base asociativa para maximizar el impacto de la estrategia de Innobasque

• Línea 4.1:  Impulso y despliegue de la base asociativa en los objetivos estratégicos de Innobasque
• Línea 4.2:  Gestión estratégica y operativa de la base asociativa

Líneas de actuación

Resumen de líneas por objetivo estratégico
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Cuadro de Mando Estratégico (KPIs)

Cuadro de mando con indicadores y metas 2026-2030
Objetivo estratégico Impacto deseado Indicador Meta 2030

OE1. PROSPECTIVA

El Gobierno Vasco diseña nuevas políticas 
de CTI con el apoyo de Innobasque

1.1. Propuestas en políticas de CTI basada en prácticas internacionales 5

1.2. Informes / estudios de monitorización y prospectiva para el GV 8

Las organizaciones del SVCTI desarrollan 
estrategias o proyectos de innovación a 
largo plazo

1.3. Políticas de CTI vascas que incorporan resultados de análisis de Innobasque 6

1.4. Informes / estudios de monitorización y prospectiva para el SVCTI 6

1.5. Organizaciones del SVCTI que realizan ejercicios de prospectiva para innovar -

OE2. PROMOCIÓN 
DE LA INNOVACIÓN

El SVCTI implementa nuevas prácticas de 
innovación con el apoyo de Innobasque

2.1. Organizaciones del SVCTI participantes en actividades promovidas por Innobasque 915

2.2. Casos de innovación de organizaciones del SVCTI socializadas 15

2.3. Organizaciones del SVCTI que aceleran su innovación con apoyo de Innobasque -

OE3. 
POSICIONAMIENTO 
EUROPEO

El GV influye en la Agenda CTI europeo Pendiente de la nueva Estrategia de Internacionalización de la I+D+i del GV -

Las organizaciones del SVCTI mejoran su 
posicionamiento en el ERA

3.1. Actividades de asesoramiento, conexión y capacitación (EEN) 61

3.2. Fondos europeos captados con intermediación de Innobasque -

OE4. ACTIVACIÓN 
DE LA BASE 
ASOCIATIVA

Los socios participan y reconocen el valor 
de pertenecer a Innobasque

4.1. Tasa de captación de socios 3%

4.2. Fondos europeos captados con intermediación de Innobasque 95%

4.3. Socios que participan en actividades de Innobasque 500

4.4. Valoración de los socios sobre su participación en actividades de Innobasque (>8/10) 60%

4.5. Valoración de los socios sobre su pertenencia a Innobasque (>8/10) 60%

Profundidad / Impacto: Cambio generado en cada organizaciónAlcance: Número de organizaciones, propuestas o actividades desarrolladas
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• Línea 1.1: Creación del Observatorio del SVCTI

• Línea 1.2: Desarrollo de análisis en CTI para Gobierno Vasco y entidades socias

• Línea 1.3: Apoyo al GV en planes e instrumentos de innovación

• Línea 2.1: Experimentación de nuevos enfoques de innovación con entidades socias

• Línea 2.2: Desarrollo de capacidades avanzadas de innovación

• Línea 2.3: Socialización y difusión de resultados e impacto de la innovación en el SVCTI

• Línea 2.4: Gestión de activos de innovación propiedad de Innobasque

• Línea 3.1: Asesoramiento y gestión de programas para el posicionamiento europeo

• Línea 3.2: Capacitación para el posicionamiento en el Espacio Europeo de Inv. e Innovación

• Línea 3.3: Creación y consolidación de alianzas con agencias de innovación internacionales

• Línea 4.1: Impulso y despliegue de la base asociativa 

• Línea 4.2: Gestión estratégica y operativa de la base asociativa

OE 1:     
PROSPECTIVA

OE 2:   
PROMOCIÓN 
DE LA 
INNOVACIÓN

OE 3: 
POSICIONA-
MIENTO 
EUROPEO

OE 4:   
ACTIVACIÓN DE 
LA BASE 
ASOCIATIVA

Peso propuesto 2026-29

Peso real año 2024 78% 8% 11% 3%

78% 8% 4% 2% 6%

FUENTES DE FINANCIACIÓN POR LÍNEA

ESTRUCTURAL 
FONDO DE 

INNOVACIÓN

ESTRUCTURAL 
CUOTAS DE SOCIOS

ESPECÍFICO
Dpto. Ciencias, 

Universidades e 
Innovación

(a demanda)

ESPECÍFICO OTROS
(a demanda)

INGRESOS POR 
SERVICIOS

PATROCINIOS

2%

Mantenimiento financiación 
estructural (% del Fondo de 
Innovación y cuotas socios)

Reducción financiación a 
demanda (permite centrarse 

en el core y aportación de 
valor)

Aumento de ingresos por 
servicios y patrocinios (dado el 
mayor valor e impacto de los 

mismos)
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• Línea 1.1: Creación del Observatorio del SVCTI

• Línea 1.2: Desarrollo de análisis en CTI para Gobierno Vasco y entidades socias

• Línea 1.3: Apoyo al GV en planes e instrumentos de innovación

• Línea 2.1: Experimentación de nuevos enfoques de innovación con entidades socias

• Línea 2.2: Desarrollo de capacidades avanzadas de innovación

• Línea 2.3: Socialización y difusión de resultados e impacto de la innovación en el SVCTI

• Línea 2.4: Gestión de activos de innovación propiedad de Innobasque

• Línea 3.1: Asesoramiento y gestión de programas para el posicionamiento europeo

• Línea 3.2: Capacitación para el posicionamiento en el Espacio Europeo de Inv. e Innovación

• Línea 3.3: Creación y consolidación de alianzas con agencias de innovación internacionales

• Línea 4.1: Impulso y despliegue de la base asociativa

• Línea 4.2: Gestión estratégica y operativa de la base asociativa

OE 1:     
PROSPECTIVA

OE 2:   
PROMOCIÓN 
DE LA 
INNOVACIÓN

OE 3: 
POSICIONA-
MIENTO 
EUROPEO

OE 4:   
BASE 
ASOCIATIVA

35%

35%

20%

10%

14%

14%

7%

17%

7%

4%

7%

8%

4%

8%

5%

100% 100%

PRESUPUESTO POR OE LÍNEAS PRESUPUESTO POR LÍNEAS

5%
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Modelo de financiación

Reparto presupuestario por OEs y líneas 
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Planes complementarios - Plan de Comunicación

Líneas de actuación

1 2 3

Puesta en valor de información 
estratégica

Socialización y activación de la 
participación del ecosistema 

Comunicación
corporativa

Traducción estratégica de toda la 
información generada por la actividad de 
Innobasque y de su posicionamiento

Incluye los contenidos derivados del 
Observatorio SVCTI, los informes de CTI a 
Gobierno Vasco, SVCTI, entidades socias y 
medios de comunicación

Asimismo, comprende las actividades 
relacionadas con el posicionamiento en 
Europa como oportunidad y con la 
capacitación

Creación y dinamización de mecanismos 
estratégicos para incrementar la 
participación del ecosistema en la actividad 
de Innobasque

Socialización y activación de los resultados 
de las actividades desarrolladas en 
Innobasque

Actuaciones realizadas tanto por sus propios 
medios (nuevos enfoques de innovación, 
capacitación, etc.) como en colaboración 
con la base asociativa (proyectos piloto, 
etc.), mediante contenidos, sesiones y 
conexiones que permitan su adopción por 
otros agentes del SVCTI

Gestión de la comunicación estratégica 
corporativa y el posicionamiento de 
Innobasque como agencia ante todos sus 
públicos objetivo

Gestión y desarrollo de las convocatorias 
de los órganos de gobierno de 
Innobasque (Asamblea, Junta y Comisión 
Ejecutiva)

Todas las líneas de actividad y acciones de las Líneas de Actuación 1 y 2 impactan 
directamente en los Objetivos y Líneas de Actuación Estratégicas
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Líneas de actuación

1 2

Impulso y despliegue de la base asociativa en 
los objetivos estratégicos de Innobasque

Gestión estratégica y operativa de la base 
asociativa

Movilización de manera estructurada, selectiva y 
orientada a impacto de la participación de la base 
asociativa en las actividades de los objetivos estratégicos 
de Innobasque (Prospectiva, Promoción de la innovación 
y Posicionamiento europeo).

A través de esta línea, las entidades socias participan 
como aliadas estratégicas de Innobasque

Requiere una gestión estratégica de la base asociativa 
(Línea de Actuación 2)

Desarrollo y consolidación de un modelo de gestión 
estratégica y operativa de la base asociativa, que sea la 
más adecuada para que Innobasque cumpla su misión

El modelo define la estrategia de base asociativa y 
establece un marco explícito de relación con las 
entidades socias

Responsabilidad compartida por toda la organización, no 
una función aislada

Desarrollo de las capacidades organizativas, culturales y 
tecnológicas necesarias para que el conjunto de 
Innobasque asuma la base asociativa como un activo 
estratégico compartido

Se orienta a sostener y amplificar la activación (Línea de 
Actuación 1)
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Líneas de actuación

1 2 3

Organización flexible y 
colaborativa orientada a resultados 

e impacto

Aprendizaje y gestión del 
conocimiento

Digitalización, datos e IA

Estructura flexible, orientada a la 
colaboración entre equipos, que genere 
sinergias y permita movilizar talento y 
capacidades allí donde aportan mayor 
valor en cada momento

Nuestros valores se materializan en un 
equipo comprometido e implicado, 
alineado con el plan y abierto a nuevas 
formas de liderar, experimentar, colaborar 
y aprender, para construir una cultura 
organizativa que pone la colaboración, el 
impacto y la innovación en el centro

El Plan sitúa la experimentación en 
innovación y el desarrollo de capacidades 
avanzadas y cultura de innovación como 
ejes clave para el conjunto del sistema

Nuestra gestión interna debe ser 
coherente con esa ambición, 
configurándose como una organización 
que experimenta, aprende y genera 
conocimiento de manera sistemática, 
incorporando el aprendizaje como parte 
natural de su forma de trabajar

Transformación digital basada en una 
gestión estratégica, segura y gobernada 
de los sistemas, los datos y la IA, alineada 
con las prioridades del Plan Estratégico 
2026–2030 y los proyectos clave

Nuestro enfoque se orienta hacia la 
creación de valor sostenible, potenciando 
la eficiencia operativa y la toma de 
decisiones informadas mediante el uso de 
tecnologías innovadoras y procesos 
robustos
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Gobernanza y organización – Elementos de gestión

Principios del nuevo modelo organizativo

• Estructura dinámica orientada a la colaboración, evitando silos

• Generación de sinergias entre ámbitos de trabajo para maximizar impacto

• Enfoque flexible y asignación dinámica de personas

• La organización prioriza una lógica de trabajo por proyectos y/o iniciativas, que permite 
movilizar talento y capacidades allí donde aportan mayor valor en cada momento

• Cada persona tiene un área de referencia, no obstante, promoviéndose la colaboración y 
participación en proyectos con otras áreas/ámbitos, en función de las prioridades 
estratégicas y necesidades operativas 
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Gobernanza y organización – Elementos de gestión

Adecuación del organigrama a los objetivos estratégicos

Socialización y Comunicación 

Ana Larizgoitia 

Posicionamiento EU (OE3), Socias (OE4) y Capacitación

Gotzon Bernaola 

Luis Manero

Posicionamiento 
EU

Socios/as Capacitación

Nora Ibañez

Leire Ruiz Azua

Amets Agirrebengoa 

Begoña Seijas

Unai Etxebarria Beatriz Rodriguez

Prospectiva (OE1) y Promoción (OE2)

Alaitz Landaluze

Carlos Peña 

Monitorización Prospectiva Experimentación

Iñaki Ganzarain 
(Coordinador)

Judith de Prado 

David del Río 

Joseba Uriaguereca 

Clara Astigarraga

Oihana Blanco

Iciar Alaña 

Uribarri Goikuria

Roberto Manso 

Patricia Gordillo 

Olalla Alonso

Gorka Gómez

Mónica Pinedo

Marta Regueiro

Personas y Sistemas

Teresa González 

Finanzas, Control y Compliance

Julen Lasagabaster 

Alicia Diago

Aitor Zenarruzabeitia 

Alfredo G. Arrieta

Asier Marcos 

Izaskun Amuriza

David Valverde

Dirección General

Leire Bilbao 

Amaia Pérez 

Idoia Bidaurrazaga

Olga Gomez 

Patricia Martinez

Itziar Uribe (Coordinadora)
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Gobernanza y organización – Elementos de gestión

Adecuación del organigrama a los objetivos estratégicos

N
iv

e
l 1

N
iv

el
 2

Comité de Dirección (CD)

N
iv

el
 3

Reuniones  informativas de Proyectos (RdP)

Reuniones de Área (RdA)

Junta Directiva

R
EP

O
R

TE
G

ES
TI

Ó
N

 

Prospectiva Promoción Posicionamiento

Comité Coordinación Operativo (CCO)

O
P

ER
A

C
IÓ

N

Comisión Ejecutiva

C
O

O
R

D
IN

A
C

IO
N

Reuniones para coordinar y realizar el 
seguimiento de los objetivos 
estratégicos
Será semanal y formado por la 
Dirección General y las direcciones 
operativas, pudiendo sumarse, en 
función de las necesidades, otros 
responsables de la organización 
(comunicación…)

Reuniones de carácter informativo  de 
contenido operativo (bajo diferentes 
posibles formatos) abiertas a toda la 
plantilla ( o a un  área) y con un enfoque 
de comunicación de los aspectos más 
operativos y cotidianos que en cada 
momento puedan ser más relevantes

C
O

M
U

N
IC

A
C

IÓ
N

Comité Asesor (CA)

Comité formado por expertos en innovación (3-4) con un 
papel estratégico y consultivo, que aporta visión externa, 
experiencia y orientación para la toma de decisiones, 
además de facilitar la conexión y el networking 

Socios 

Capacitación
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ANEXOS

Anexo 1. Diagnóstico interno y del entorno

Anexo 2. Ámbitos de trabajo de promoción de la 
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ANEXO 1 - Diagnóstico interno y del entorno

Esfuerzo creciente en I+D+i del Sistema Vasco de Ciencia, Tecnología e Innovación (SVCTI), 

pero con ciertas necesidades y retos, habiendo desarrollado Innobasque en él una actividad 

sólida y reconocida por sus socios

PRINCIPALES CONCLUSIONES

Innobasque presenta un buen nivel de 

cumplimiento de objetivos y una 

positiva valoración por parte de sus 

socios, siendo percibida por estos 

como una organización fuerte en roles 

de análisis, herramientas y 

socialización de la innovación, así 

como un buen apoyo y soporte en 

general en el ámbito de la innovación

Innobasque es percibida por sus socios como una entidad referente en innovación en Euskadi, pero sobre todo como un agente que 

centraliza y divulga la información relacionada con la innovación (funciones de análisis, herramientas y socialización), además de ayudar y 

conectar a los agentes del sistema

Ligera disminución del nivel de participación de los socios en las iniciativas de Innobasque, pero evolución positiva de la valoración general 

de los socios sobre su misión, objetivos estratégicos y actividades desplegadas

Los socios perciben a Innobasque como una agencia de referencia en innovación, tanto en información como en asesoramiento y coordinación, siendo 

las actividades de acceso a información de interés y las de socialización de la innovación las que presentan mayor nivel de participación, mejor 

valoración y más peticiones de refuerzo

En general, los socios plantean una continuidad de las actividades actuales mejorando y reforzando aspectos puntuales en algunos servicios. 

Adicionalmente, plantean nuevas actividades y servicios de Innobasque en torno al networking o la coordinación de proyectos, así como impulsar la 

imagen de Innobasque como agencia de innovación, y dar  mayor visibilidad y puesta en valor del impacto de sus iniciativas 

Se ha conseguido un alto grado de cumplimiento de acciones, objetivos y expectativas del Plan Estratégico 2021-2024, si bien con 

cumplimiento dispar en los objetivos cuantitativos. 

El desarrollo del PE 2021-2024 permite identificar retos y mejoras para el nuevo PE, entre otros,  incrementar el nº de pymes apoyadas fortaleciendo y 

liderando la Red de Agentes de Innovación, la mejora de la visibilidad y posicionamiento de Innobasque y del SVCTI  a nivel internacional, o asegurar 

una atención y dedicación estructurada hacia los socios, buscando la aportación de valor hacia todas las tipologías de socios

EL Sistema Vasco de 

Ciencia, Tecnología e 

Innovación cuenta con una 

base sólida, si bien afronta 

diversas necesidades y retos 

a futuro como sistema

SVCTI con resultados en I+D muy positivos, pero con potencial de recorrido a futuro en determinados ámbitos (desarrollo experimental, innovación pymes, 

infraestructuras, emprendimiento, patentes o exportaciones)

Esfuerzo I+D+i creciente y sostenido en el tiempo, pero por debajo de la media EU en desarrollo experimental, % de gasto empresarial e innovación de pymes

Dimensión relevante en personas, mujeres, grados educación terciaria, STEM, co-publicaciones o retorno de fondos, pero por debajo de la media EU en infraestructuras

Resultados con impacto en producción científica, pero por debajo de la media EU en emprendimiento tecnológico, patentes EPO y exportaciones

Euskadi está posicionada como una “región de alta innovación” según el Regional Innovation Scoreboard de 2025, por encima de la media europea

Necesidades y retos importantes, entre los que se puede destacar la gobernanza del sistema (integrando los distintos subsistemas), el talento emprendedor, 

la integración educación-empresa, el impulso de una estrategia en pymes o la compra pública innovadora 
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ANEXO 1 - Diagnóstico interno y del entorno

Existiendo objetivos, necesidades y retos, tanto a nivel de sistema como de los agentes que 

lo conforman, que entroncan de forma natural con las capacidades de Innobaque

PRINCIPALES CONCLUSIONES

Como complemento de las actividades 

actuales, se deberían valorar 

potenciales nuevas iniciativas que 

puedan derivarse de las necesidades 

del SVCTI, de sugerencias de los 

asociados de Innobasque o de 

departamentos de gobierno, y de 

otros inputs adicionales como pueden 

ser el benchmarking internacional o el 

análisis prospectivo de escenarios 

Más allá del mantenimiento de las actividades actuales, es necesario valorar la incorporación de nuevos grandes ámbitos de actuación 

(donde posteriormente poder definir nuevos servicios dentro de ellos) en línea con los objetivos de “trabajar más con los socios” y 

“perseguir un mayor impacto y visibilidad del mismo” 

Gobernanza del sistema: coordinación de subsistemas e interconexión de sus agentes

Impulso de estrategias país: que traten de planificar apuestas en innovación de interés general  (p.e. estrategia en pymes o estrategia nichos de potencial)

Nuevos colectivos objetivo (target+colaboradores) específicos como palanca (p.e. agentes del SVCTI no pertenecientes a la RVCTI, microempresas, Agencias 

de Desarrollo Regional, etc.)  

Nuevos ámbitos de actuación: alrededor de ámbitos necesitados de apoyo (p.e. emprendimiento, infraestructuras, innovación social, innovación AAPP, etc.)

Nuevas actividades de apoyo al sistema: realización de proyectos de innovación, conexión educación – empresa o integración del emprendimiento

Talento innovador y emprendedor: más allá de las actividades actuales alrededor de la Educación STEAM

Internacionalización: no sólo de la I+D sino también del sistema SVCTI como tal 

Innovación tecnológica y no tecnológica: apoyo en todas las etapas del ciclo de Ciencia-Tecnología-Innovación, pero, sobre todo, en el desarrollo 

experimental y la transferencia (investigadores transferidos, proyectos de transferencia, licencia de patentes, generación de start-ups, etc.)

Bajo el paraguas del PCTI, 

se albergan planes que 

atienden bien a elementos 

específicos del SVCTI en 

general, o bien a 

necesidades de alguno de 

los agentes clave que lo 

conforman (científicos, 

tecnológicos y 

empresariales) 

La reformulación del PCTI Euskadi 2030 establece cinco pilares estratégicos (personas de alta cualificación, ciencia de vanguardia, competitividad y 

liderazgo industrial, comunidad e innovación), e incorpora novedades como la estrategia Ikur de ciencia excelente, la distinción entre sectores tractores 

(«Irabazi») y emergentes («Hazi»), los Faros de Innovación y el refuerzo sostenido de la inversión en I+D+i. Dentro de esta hoja de ruta renovada persisten 

ámbitos sobre los que Innobasque tiene y debe seguir teniendo una contribución directa —la innovación en las pymes, la transferencia de conocimiento, la 

internacionalización de la I+D+i y el talento—, ámbitos que su nuevo Plan Estratégico 2026-2030 coloca en el centro de su actividad al reorientar la Agencia 

hacia la prospectiva, la promoción de la innovación, el liderazgo europeo y la activación de todo el ecosistema, con las entidades socias como motor y la 

vocación de acelerar la transformación del conocimiento en impacto tangible

El Departamento de Industria, Transición Energética y Sostenibilidad (DITES) dentro de su marco estratégico de Tecnología e Innovación para la 

competitividad empresarial, apuesta decididamente por impulsar la innovación (pymes) señalando los ámbitos de mayor interés (programas, fiscalidad, 

retorno de fondos europeos, propiedad intelectual o emprendimiento tecnológico)

Proyectos de innovación, fiscalidad, transferencia, propiedad intelectual o proyectos singulares de alto impacto son algunas de las líneas de importancia para DITES que, a 

día de hoy, no disponen en algunos casos de una línea específica de actividad / servicio 

El Plan del Sistema Universitario Vasco (PSUV) tiene definido dos ejes (Ciencia-Excelencia y Universidad-Empresa), para cuyo despliegue e implantación el 

Departamento de Ciencia, Universidades e Innovación necesita de agentes que se sitúen más allá de su ámbito natural de competencia

La conexión del entorno universitario y el entorno empresarial, en su sentido más amplio (proyectos de innovación, conexión con la formación profesional, catálogo 

formativo vinculado, aulas de dinamización, transferencia de investigadores, etc.) resulta clave para el cumplimiento de estas estrategias (U+E e IKUR)
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ANEXOS

Anexo 1. Diagnóstico interno y del entorno

Anexo 2. Ámbitos de trabajo de promoción de la 
innovación
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ANEXO 2 - Ámbitos de trabajo de promoción de la innovación

¿Cuál es el objetivo de este análisis?
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Identificar los ámbitos en los que Innobasque debe concentrar su actividad para maximizar su impacto 
en las actividades de experimentación, capacitación y socialización

¿Qué criterios se han utilizado para identificar los potenciales ámbitos de trabajo?

Cuello de botella interno

Debilidades del SVCTI cuya resolución 
tendría un efecto acelerador sobre el 
conjunto

Tendencia del entorno

Oportunidades que hay que explotar de 
forma anticipada, para generar una 
ventaja competitiva

Rol de Innobasque

Misión y rol de Innobasque

1 2 3
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ANEXO 2 - Ámbitos de trabajo de promoción de la innovación

Justificación de los ámbitos de trabajo seleccionados
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Ámbito de trabajo
Potencial de aceleración Complejidad de implementación

Grado Descripción Grado Descripción

IA en los procesos de 
innovación

Muy alto
Hace posible realizar actividades de 
innovación que antes no eran viables, a lo 
largo del proceso completo. 

Media
Se puede pilotar con rapidez, 
aunque su adopción plena exige 
capacidades y datos.

Exploración de nuevos 
espacios de oportunidad

Alto
Aflora nuevos nichos de alto potencial para 
abordar procesos de diversificación.

Baja
Metodologías acotadas con pocas 
dependencias externas.

Crecimiento basado en la 
innovación

Medio-alto
Potencial alto: el tamaño es el factor que más 
condiciona la propensión a innovar.

Media-alta Exige coordinar múltiples palancas.

Gestión de la Innovación: 
desde la prospectiva hasta la 
medición de impacto

Medio-alto
Efecto sistémico, pero más difuso y de 
maduración lenta. 

Alta
Implica evolucionar sistemas, 
cultura y gobernanza de las 
organizaciones.

Transferencia y conectividad 
entre ciencia, empresa y 
sociedad

Muy alto
Actúa sobre la falta de fluidez del proceso 
que debe llevar el conocimiento al mercado, 
un reto reconocido por el PCTI Euskadi 2030. 

Alta
Requiere articular muchos agentes, 
confianza y condiciones 
estructurales.

Administración pública como 
motor de innovación

Alto
Activa una palanca de gran escala, la 
demanda pública.

Muy Alta

Depende de múltiples 
administraciones, del marco jurídico 
y de los procedimientos de compra 
pública.
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ANEXO 2 - Ámbitos de trabajo de promoción de la innovación

1. Aplicación de la IA en los procesos de innovación – Descripción y alcance
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Desarrollo y transferencia de nuevos modos de innovar que la IA en su conjunto (no solo la generativa) hace 
posible, aplicados al ciclo completo de innovación, desde la exploración científico-tecnológica y la I+D aplicada 
hasta el diseño, prototipado y validación en mercado. 

Tres niveles de valor

01

Generación de nuevo valor

La IA como habilitadora de nuevas 
oportunidades de negocio, productos 
o servicios que antes no existían o no 
eran viables. El nivel más 
transformador.

Ejemplo: crear un nuevo modelo de IA 
especializado en el diseño de nuevos 
materiales.

02

Acceso a capacidades 
avanzadas

La IA permite a organizaciones de 
cualquier tamaño realizar actividades 
avanzadas de I+D e innovación 
reservadas hasta ahora a quienes 
tenían más recursos.

Ejemplo: simulaciones en sustitución 
de ensayos físicos.

03

Aceleración del proceso de 
innovación

La IA como factor de eficiencia en las 
distintas fases del ciclo innovador.

Ejemplo: elaboración de informes del 
estado del arte.
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ANEXO 2 - Ámbitos de trabajo de promoción de la innovación

2. Exploración de nuevos espacios de oportunidad – Descripción y alcance
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Metodologías y herramientas para detectar, diagnosticar y formular oportunidades de diversificación de 
alto valor añadido con base científico-tecnológica.

El alcance contempla 3 fases críticas antes de la entrada en un nuevo mercado

01 · DETECCIÓN

Identificar oportunidades 
emergentes

02 · DIAGNÓSTICO

Evaluar capacidades y brechas
03 · FORMULACIÓN

Concepto de negocio y hoja de 
ruta

Diversificación desde sectores establecidos

Empresas con trayectoria en sectores de intensidad 
tecnológica media-alta que exploran y evolucionan hacia 
nuevas propuestas de valor partiendo de sus capacidades, 
conocimiento o relaciones de mercado actuales.

Ejemplo: Empresas de sectores distintos exploran 
oportunidades en un sector emergente de forma individual o 
conjunta

Nuevas empresas de base científico-tecnológica 

Nuevos negocios a partir de resultados de investigación o 
capacidades científicas que aún no se han traducido en 
productos o servicios de mercado. El reto no es técnico sino 
comercial.

Ejemplo: Grupo de investigación con resultados prometedores 
en nuevos materiales que necesita determinar si existe 
mercado viable.
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ANEXO 2 - Ámbitos de trabajo de promoción de la innovación

3. Gestión de la Innovación - Descripción y alcance
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El ámbito aborda la evolución del sistema de gestión de innovación y la I+D desde una mirada integral, 
articulada en cinco ejes que componen un sistema completo.

01

Estrategia y 
liderazgo

Visión, anticipación 
sistemática del entorno 
y traducción en la 
decisión de los 
proyectos de 
innovación e I+D e 
innovación a 
desarrollar.

02

Procesos

Mecanismos para 
gestionar los proyectos  
de innovación e I+D a lo 
largo de todo su ciclo, 
desde la ideación hasta 
el despliegue.

03

Estructura y 
gobernanza

Modelos organizativos 
internos y apertura a la 
co-creación y la hélice 
cuádruple sobre retos 
compartidos.

04

Cultura y 
competencias

Personas, capacidades y 
cultura organizativa que 
habilita —o limita— la 
actividad innovadora.

05

Medición y 
aprendizaje

Indicadores, marcos de 
evaluación y 
mecanismos de 
aprendizaje para 
conocer el impacto y 
reasignar recursos.

Alcance: organizaciones con distintos niveles de madurez

Desde las que construyen sus primeros procesos sistemáticos hasta las que cuentan con sistemas avanzados que 
buscan referenciarse con marcos internacionales exigentes.
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ANEXO 2 - Ámbitos de trabajo de promoción de la innovación

4. Administración pública como motor de innovación - Descripción y alcance
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Instrumentos y metodologías para convertir necesidades o retos públicos en demanda estructurada 

de innovación, mejorando los servicios públicos y abriendo entornos reales de prueba para el 

ecosistema.

01

Innovar en la prestación de los servicios públicos

Las administraciones vascas incorporan nuevas soluciones 
innovadoras que mejoran la calidad, eficiencia o cobertura de 
los servicios que prestan a la ciudadanía, orientando parte de 
su capacidad de compra y de regulación hacia retos 
territoriales concretos.

Ejemplo: Osakidetza activa una CPI sanitaria para incorporar 
una solución de medicina personalizada.

02

Habilitar entornos reales de prueba

El sector público actúa como espacio donde empresas, startups 
y agentes del SVCTI prueban y validan tecnologías emergentes 
antes de su entrada al mercado, generando primeras 
referencias y reduciendo el riesgo de adopción.

Ejemplo: Start-up testa su solución en un sandbox.
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ANEXO 2 - Ámbitos de trabajo de promoción de la innovación

4. Administración pública como motor de innovación - Descripción y alcance
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El alcance cubre siete tipos de instrumentos que, en la práctica, se refuerzan mutuamente.

Compra Pública de 
Innovación (CPI)

Adquisición pública de productos o 
servicios innovadores que aún no 
existen en el mercado. Tres 
modalidades: Compra Pública 
Precomercial (CPP), Compra Pública de 
Tecnología Innovadora (CPTI) y 
Asociación para la Innovación (API).

Sandboxes regulatorios

Entornos jurídicamente acotados que 
facilitan el diálogo entre reguladores e 
innovadores y permiten experimentar 
con productos o servicios bajo 
supervisión de la autoridad 
competente.

GovTech

Procesos de innovación abierta que 
acercan soluciones digitales de 
startups y empresas tecnológicas a los 
retos concretos de la administración 
pública.

Living labs

Espacios de aprendizaje socio-
tecnológico que combinan co-creación 
de prototipos con participación 
ciudadana, analizan necesidades reales 
de los usuarios y exploran los efectos 
de la innovación en la sociedad.

Testbeds

Espacios de aprendizaje tecnológico 
orientados al desarrollo, prueba y 
escalabilidad de soluciones, con foco 
en el análisis de requisitos y el 
rendimiento técnico.

Binomios territorio-
conocimiento

Alianzas estratégicas entre agentes del 
conocimiento (universidades y centros 
tecnológicos) y territorios (municipios 
y Diputaciones) para canalizar la 
capacidad investigadora hacia retos 
concretos del territorio.

Hubs de innovación

Espacios de colaboración, difusión de 
conocimiento e intercambio de buenas 
prácticas que facilitan el acceso de 
empresas y startups a capacidades 
tecnológicas y a compradores públicos.
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5. Transferencia y conectividad - Descripción y alcance
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Conexión entre los agentes científico-tecnológicos, la empresa y la sociedad, atendiendo a los puntos del 
proceso donde el conocimiento deja de fluir. Se parte de una concepción no lineal de la transferencia: el 
conocimiento avanza hacia el mercado y la sociedad, y a la vez sus demandas y retos orientan las 
agendas científicas y tecnológicas.

El alcance cubre 4 ejes:

01

Elaboración de agendas 
científico-tecnológicas
Abarca los espacios y mecanismos donde la 
demanda empresarial y social y la oferta 
científico-tecnológica se encuentran antes 
de que la investigación se haya producido.

Hace referencia a la fase de identificación 
de las prioridades de investigación de los 
agentes científico-tecnológicos y de 
elaboración de las agendas de innovación 
de empresas y entidades sociales, así como 
a la conexión entre ambas.

02

Transferencia y co-
desarrollo

Engloba el recorrido de una 
tecnología o un resultado de 
investigación desde su origen 
científico-tecnológico hasta su 
aplicación. 

Comprende las fases intermedias 
y el trabajo conjunto entre los 
diferentes agentes, ya sea 
partiendo de un resultado que 
busca aplicación o de un reto que 
busca solución.

03

Articulación del sistema

Incluye la infraestructura o 
herramientas estables de 
conexión que existen con 
independencia de cada proyecto 
concreto: figuras de 
intermediación, espacios de 
encuentro, plataformas y 
canales.

04

Marco estructural

Abarca el conjunto de 
condiciones —normativas, 
reconocimientos, incentivos, 
etc.— que facilitan o frenan la 
transferencia. 
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Diseño, testeo y transferencia de metodologías, instrumentos y modelos de acompañamiento 

que utilizan la innovación como eje vertebrador del crecimiento empresarial, conectando las 

distintas palancas que una empresa vasca necesita activar para crecer en tamaño y 

competitividad.

El alcance cubre 8 palancas:

01

Estrategia

Definir una estrategia de crecimiento que 

sitúe la innovación en su núcleo, 

decidiendo dónde competir, con qué 

propuesta de valor y con qué horizonte 

temporal.

02

Tecnología

Incorporar y desarrollar las capacidades 

tecnológicas y de I+D necesarias para 

construir la nueva propuesta de valor y la 

competitividad futura de la empresa

03

Apertura y colaboración
Colaborar sistemáticamente con otras empresas 

y con organizaciones de la RVCTI (centros 

tecnológicos, etc.) para acceder a capacidades y 

conocimiento.

04

Internacionalización 

Ampliar y escalar la posición comercial 

de la empresa con una propuesta de 

valor diferenciada, abriendo nuevos 

mercados —especialmente 

internacionales— y apoyándose en 

alianzas e internacionalización de I+D+i.

05

Crecimiento inorgánico y 

consolidación empresarial

Articular operaciones de adquisición, 

fusión o alianza estratégica como vía para 

alcanzar masa crítica o integrar 

capacidades complementarias.

06

Financiación

Disponer de instrumentos de financiación 

apropiados a cada etapa (deuda, capital 

riesgo, etc.) y capacidad para diseñar la 

estructura financiera óptima en cada 

momento del proceso.

07

Talento y gobernanza 

Profesionalizar los órganos de gobierno, 

atraer y retener perfiles directivos 

cualificados y preparar equipos para 

gestionar una empresa de mayor tamaño 

y complejidad.

08

Excelencia operativa 

Absorber el crecimiento sin que los 

costes crezcan proporcionalmente, la 

calidad se degrade o la complejidad 

desborde la estructura.
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