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ANTICIPACIÓN

FORMACIÓN EN INNOVACIÓN

Definir una dirección y prepararse para un entorno en transformación es hoy 

una condición imprescindible para innovar. En contextos de incertidumbre, las 

organizaciones necesitan clarificar su estrategia y dotarse de las capacidades 

necesarias para adaptarse de forma continua.

En este marco, los tres cursos agrupados en la sección de Anticipación, 

impulsan esa base estratégica, proporcionando las claves para estructurar la 

innovación en la organización: desde la definición de una hoja de ruta clara, 

hasta la activación de ecosistemas de colaboración y la incorporación de 

herramientas de anticipación basadas en escenarios. Todo ello orientado a 

facilitar una toma de decisiones más sólida, compartida y preparada para 

generar impacto.

ANTICIPACIÓN
Anticipación como ventaja estratégica

ANTICIPACIÓN

FORMACIÓN EN INNOVACIÓN
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FECHAS Y 
HORARIO

Miércoles, 30 de septiembre. 

De 9:30 a 14:00h. (comida networking incluida)

FORMATO Presencial. 

LUGAR Auditorio del Edificio Central (Edificio 101), Campus 
Zamudio/Derio – Parque Tecnológico de Euskadi.

DURACIÓN 4,5 horas.

PLAZAS 30.

DIRIGIDO A

 	• Responsables de Dirección, de Innovación, de 
I+D y Transferencia Tecnológica y profesionales 
interesados en la gestión de sus hojas de ruta de 
innovación. Aplicable en grandes empresas, pymes, 
administraciones públicas, centros tecnológicos y otras 
organizaciones.

Especialmente recomendado para organizaciones:
 	• Que quieran convertir su estrategia de innovación en 

una hoja de ruta accionable.
 	• Que deseen priorizar iniciativas y proyectos de 

innovación.
 	• Que busquen incorporar herramientas de IA al 

seguimiento estratégico.
 	• Que quieran estructurar y monitorizar su innovación de 

forma práctica.

* Máximo dos personas por organización.

CÓMO IMPLEMENTAR Y MONITORIZAR LA HOJA DE RUTA DE 
INNOVACIÓN DE TU ORGANIZACIÓN CON INTELIGENCIA ARTIFICIAL.

OBJETIVOS DE APRENDIZAJE

 	• Diseñar una hoja de ruta de innovación adaptada a la realidad y 
estrategia de cada organización.

 	• Identificar y priorizar líneas de trabajo, iniciativas y proyectos de 
innovación.

 	• Definir indicadores para realizar el seguimiento de la innovación y 
su impacto en la organización.

 	• Incorporar herramientas de IA para apoyar el diagnóstico, 
despliegue y monitorización de la estrategia de innovación.

 	• Compartir aprendizajes y contrastar enfoques mediante el análisis 
colectivo de algunas de las hojas de ruta trabajadas durante la 
sesión.

INSCRÍBETE AQUÍ

https://www.innobasque.eus/agenda/formacion-como-implementar-y-monitorizar-la-hoja-de-ruta-de-innovacion-de-tu-organizacion-con-inteligencia-artificial/
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Cómo implementar una hoja de ruta: Diagnóstico 
y construcción de hoja de ruta propia con 
herramienta de IA
 	• Explicación contexto hoja de ruta de 

innovación.
 	• Elaboración de esquema “líneas de trabajo-

proyectos”.
 	• Identificación de indicadores clave.
 	• Diagnóstico individualizado y propio de la 

situación de cada compañía.
 	• Elaboración de hoja de ruta propia con 

herramienta de IA.
 	• Aprendizaje colectivo basado en 

presentaciones de algunas de las hojas de 
ruta y feedback de la sesión.

Nota: Dado el carácter práctico de la formación, 
las personas participantes deberán acudir con 
ordenador portátil.

CONTENIDOS DE LA FORMACIÓN

Cómo implementar y monitorizar la hoja de ruta de innovación de tu organización con inteligencia artificial

FORMACIÓN IMPARTIDA POR

MARÍA IRUROZKI

RESPONSABLE DE PLANES 
Y DISEÑO ESTRATÉGICO EN 
VALHALLA

Lidera desde hace más de ocho años la formulación 
de planes estratégicos corporativos y modelos 
de innovación para empresas e instituciones. Ha 
diseñado y coordinado la creación de la estrategia 
corporativa para compañías como Air Europa, 
Estrella Galicia, Aliaxis, Globalia o ESIC. 

Su trayectoria profesional la ha llevado a la 
articulación de ecosistemas colaborativos y de 
innovación abierta. Ha diseñado y coordinado 
estrategias de programas de innovación como 
ALL4ZERO y BIND. 

Además, ha formado parte del diseño del 
programa de incubación del grado LEINN de 
Mondragon Unibertsitatea y actualmente es 
manager de incubación y mentora de proyectos 
emprendedores en la facultad de Bilbao.
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CÓMO CONSTRUIR COLABORACIONES SOSTENIBLES PARA INNOVAR.

FECHAS Y 
HORARIO

Jueves, 8 de octubre. 

De 9:30 a 14:00h.

FORMATO Presencial. 

LUGAR
Sala Kreagune del Edificio Central (Edificio 101), 
Campus Zamudio/Derio – Parque Tecnológico de 
Euskadi.

DURACIÓN 4,5 horas.

PLAZAS 30.

DIRIGIDO A

 	• Responsables de Dirección, Innovación e 
I+D, así como profesionales encargados de 
definir y configurar estrategias de innovación 
colaborativa.

Especialmente recomendado para:
 	• Organizaciones que quieran fortalecer sus 

capacidades de innovación en colaboración y 
gestión de ecosistemas.

 	• Empresas interesadas en identificar, activar e 
implementar alianzas estratégicas para  innovar.

* Máximo dos personas por organización.

OBJETIVOS DE APRENDIZAJE

 	• Comprender los fundamentos de la estrategia de innovación en 
colaboración. 

 	• Identificar, mapear y priorizar a los actores del ecosistema para 
colaboraciones exitosas.

 	• Integrar metodologías y conclusiones que permitan utilizar la 
colaboración como una herramienta de gestión de la complejidad.

 	• Entender los distintos roles, dinámicas y mecanismos de 
gobernanza dentro de ecosistemas de innovación.

INSCRÍBETE AQUÍ

https://www.innobasque.eus/agenda/formacion-como-construir-colaboraciones-sostenibles-para-innovar/
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 	• Nivelación de conceptos. Contextualización 
y bases estratégicas: Breve repaso a los 
fundamentos de la innovación abierta y el 
marco estratégico (Las 3 Dimensiones de la 
Innovación Abierta-3DOI).

 	• Metodología “Cómo colaborar y no morir en el 
intento”: análisis interno, análisis del entorno 
y herramientas para activar dinámicas de 
colaboración sostenibles. Se trabajarán 
herramientas prácticas para navegar 
asimetrías, priorizar relaciones y fortalecer 
ecosistemas de innovación.

 	• Tips para la colaboración. Límites y estrategias 
de captación de valor: aspectos legales, 
revisión práctica de gestión de riesgos y 
ejemplos reales de contratos de colaboración 
y confidencialidad (NDA), relaciones de larga 
duración.

 	• Taller colaborativo: mapeo de clientes y 
aliados del ecosistema.

Nota: Las organizaciones socias de Innobasque, 
dispondrán de forma exclusiva, de la posibilidad 
de mantener una sesión de seguimiento 
personalizada tras la formación.

CONTENIDOS DE LA FORMACIÓN FORMACIÓN IMPARTIDA POR

CÓMO CONSTRUIR COLABORACIONES SOSTENIBLES PARA INNOVAR.

MARISOL MENÉNDEZ
CEO & FOUNDER 
BILAKATU / WITH (WE-
WITH.COM)

Experta en innovación con más de 20 años 
de experiencia en las áreas de innovación 
abierta, ecosistemas y transformación 
organizativa. 

Es fundadora y CEO de Bilakatu, firma 
especializada en innovación abierta, 
construcción de ecosistemas y desarrollo de 
alianzas estratégicas. También es fundadora 
de WITH, una comunidad internacional 
de mujeres líderes y directivas. Ha sido 
reconocida por la Fundación Cotec como una 
de las 100 personas referentes en innovación 
abierta en España.

Anteriormente fue responsable global de 
Innovación Abierta en BBVA y directora de 
Innovación Abierta en South Summit. Ha 
colaborado con grandes corporaciones, 
startups, fondos de inversión e instituciones 
en el diseño y puesta en marcha de modelos 
de innovación colaborativa.

Es autora de las metodologías “3 Dimensiones 
de Innovación Abierta” y “Connect–Think–
Do”, y su trabajo ha sido recogido en The 
Oxford Handbook of Open Innovation, 
editado por Henry Chesbrough, académico 
estadounidense conocido por acuñar y 
desarrollar el concepto de innovación abierta 
(Open Innovation), y colaboradores.
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CÓMO ANTICIPARSE AL FUTURO-ESCENARIOS:
QUÉ SON Y CÓMO SE CONSTRUYEN

FECHAS Y 
HORARIO

Miércoles, 28 de octubre. 

De 09:30-13:30 h.

FORMATO Presencial. 

LUGAR
Sala Kreagune del Edificio Central (Edificio 101), 
Campus Zamudio/Derio – Parque Tecnológico de 
Euskadi.

DURACIÓN 4 horas.

PLAZAS 30.

DIRIGIDO A

 	• Personas con responsabilidades o funciones 
vinculadas a innovación, estrategia, vigilancia e 
inteligencia competitiva o desarrollo de negocio 
dentro de las organizaciones.

Especialmente recomendado para organizaciones:
 	• Que ya están atentas a los cambios del entorno, 

y que realizan actividades de vigilancia del 
entorno de forma sistematizada para la toma de 
decisiones.

 	• Con experiencia en desarrollo de actividades y 
proyectos de innovación.

 	• Que miran al futuro y desean conocer cómo 
incorporar dicha visión a sus decisiones 
estratégicas.

 	• Con inquietud o necesidad específica de 
incorporar los escenarios de futuro en su 
actividad.

* Máximo dos personas por organización.

OBJETIVOS DE APRENDIZAJE

 	• Entender qué es el pensamiento de futuros y su importancia para 
la innovación y la competitividad en las organizaciones.

 	• Cuestionamiento y replanteamiento de las asunciones 
preestablecidas.

 	• Avanzar de la vigilancia hacia la utilización de otras herramientas 
de prospectiva.

 	• Adquirir conocimientos básicos sobre algunas herramientas de 
prospectiva más sofisticadas.

 	• Adquirir conocimientos teóricos y prácticos sobre cómo realizar 
ejercicios de escenarios de futuro que permitan adoptar dicha 
metodología en las organizaciones para apoyar la toma de 
decisiones.

INSCRÍBETE AQUÍ

https://www.innobasque.eus/agenda/formacion-como-anticiparse-al-futuro-escenarios-que-son-y-como-se-construyen-2/
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Introducción a los escenarios de futuro.
 	• Qué es la prospectiva estratégica y por qué 

resulta relevante en el proceso de innovación.
 	• Qué son los escenarios de futuro, para que 

sirven y cómo se construyen.

Ejercicio práctico grupal de escenarios de futuro.
 	• Mapeo de un entorno estratégico.
 	• Identificación y polarización de incertidumbres 

críticas para construir escenarios en una 
matriz 2x2. 

 	• Construcción de cuatro escenarios/narrativas 
clave, a partir de contextos complejos e 
inciertos.

Nota: Las organizaciones socias de Innobasque, 
dispondrán de forma exclusiva, de la posibilidad 
de mantener una sesión de seguimiento 
personalizada tras la formación.

CONTENIDOS DE LA FORMACIÓN FORMACIÓN IMPARTIDA POR

CÓMO ANTICIPARSE AL FUTURO-ESCENARIOS: QUÉ SON Y CÓMO SE CONSTRUYEN

IBON ZUGASTI

MANAGING DIRECTOR EN 
PROSPEKTIKER

RODRIGO DAL 
BORGO

CONSULTOR DE 
PROSPECTIVA 
ESTRATÉGICA

Consultor e investigador especializado 
en prospectiva estratégica, gobernanza 
anticipatoria e innovación pública. Ha colaborado 
con la OCDE (Organización para la Cooperación 
y el Desarrollo Económicos) en proyectos de 
fortalecimiento de capacidades de prospectiva 
y planificación estratégica en distintos países 
europeos, incluyendo Irlanda, Portugal, Estonia, 
Malta, Italia y Lituania.

Su trabajo integra escenarios, inteligencia 
anticipatoria y herramientas basadas en IA 
para apoyar procesos de innovación y toma 
de decisiones. También es profesor en la 
Universidad de Deusto y facilitador de procesos 
participativos de construcción de futuros para 
organizaciones públicas, privadas y del tercer 
sector.

Licenciado en Gestión y Administración de 
Empresas y máster en Dirección Estratégica por 
la Universidad de Deusto. Desde 1999 ha dirigido 
numerosos proyectos sobre planificación 
estratégica y prospectiva. 

Ha participado también en la elaboración 
de diversos estudios sectoriales y planes 
estratégicos empresariales (Telefónica, Repsol, 
Mondragon Corporación, Iberdrola, Guggenheim), 
así como en proyectos prospectivo-estratégicos 
en el sector público en diferentes países 
(Uruguay, Colombia, Cuba, Canadá, EE.UU.) y 
para la Unión Europea (Comisión Europea).
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