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ANTICIPACION

FORMACION EN INNOVACION



Definir una direccién y prepararse para un entorno en transformacién es hoy
una condicién imprescindible para innovar. En contextos de incertidumbre, las
organizaciones necesitan clarificar su estrategia y dotarse de las capacidades

necesarias para adaptarse de forma continua.

En este marco, los tres cursos agrupados en la seccién de Anticipacion,
impulsan esa base estratégica, proporcionando las claves para estructurar la
innovacion en la organizacidn: desde la definicién de una hoja de ruta clara,
hasta la activaciéon de ecosistemas de colaboraciéon y la incorporacién de
herramientas de anticipacién basadas en escenarios. Todo ello orientado a
facilitar una toma de decisiones mds sélida, compartida y preparada para

generar impacto.



Miércoles, 30 de septiembre.

De

9:30 a 14:00h. (comida networking incluida)

Presencial.

Auditorio del Edificio Central (Edificio 101), Campus
Zamudio/Derio — Parque Tecnolégico de Euskadi.

4,5 horas.

30.

Responsables de Direccién, de Innovaciéon, de
I+D y Transferencia Tecnoldégica y profesionales
interesados en la gestion de sus hojas de ruta de
innovacién. Aplicable en grandes empresas, pymes,
administraciones publicas, centros tecnolégicos y otras
organizaciones.

Especialmente recomendado para organizaciones:

Que quieran convertir su estrategia de innovacion en
una hoja de ruta accionable.

Que deseen priorizar iniciativas y proyectos de
innovacion.

Que busquen incorporar herramientas de IA al
seguimiento estratégico.

Que quieran estructurar y monitorizar su innovacion de
forma prdctica.

Disenar una hoja de ruta de innovacién adaptada a la realidad y
estrategia de cada organizacién.

Identificar y priorizar lineas de trabagjo, iniciativas y proyectos de
innovacion.

Definir indicadores para realizar el seguimiento de la innovacién y
su impacto en la organizacién.

Incorporar herramientas de |IA para apoyar el diagndstico,
despliegue y monitorizacién de la estrategia de innovacion.

Compartir aprendizajes y contrastar enfoques mediante el andlisis
colectivo de algunas de las hojas de ruta trabajadas durante la
sesion.


https://www.innobasque.eus/agenda/formacion-como-implementar-y-monitorizar-la-hoja-de-ruta-de-innovacion-de-tu-organizacion-con-inteligencia-artificial/

Cémo implementar una hoja de ruta: Diagnéstico

y construccién de hoja de ruta propia con

herramienta de IA

° Explicacién contexto hoja de ruta de
innovacién.

® Elaboracién de esquema “lineas de trabajo-
proyectos”.

¢ Identificacién de indicadores clave.

¢ Diagnéstico individualizado y propio de la
situacién de cada compainia.

® Elaboracién de hoja de ruta propia con
herramienta de IA.

® Aprendizaje colectivo basado en
presentaciones de algunas de las hojas de
ruta y feedback de la sesién.

Nota: Dado el cardcter prdactico de la formacion,
las personas participantes deberdan acudir con
ordenador portatil.

MARIA IRUROZKI

RESPONSABLE DE PLANES
Y DISENO ESTRATEGICO EN
VALHALLA

Lideradesdehace mdsde ochoanoslaformulacién
de planes estratégicos corporativos y modelos
de innovacién para empresas e instituciones. Ha
disenado y coordinado la creacién de la estrategia
corporativa para companias como Air Europa,
Estrella Galicia, Aliaxis, Globalia o ESIC.

Su trayectoria profesional la ha llevado a la
articulacién de ecosistemas colaborativos y de
innovacién abierta. Ha disefhado y coordinado
estrategias de programas de innovacién como
ALL4ZERO y BIND.

Ademds, ha formado parte del disefno del
programa de incubacién del grado LEINN de
Mondragon Unibertsitatea y actualmente es
manager de incubacién y mentora de proyectos
emprendedores en la facultad de Bilbao.



Jueves, 8 de octubre.
De 9:30 a 14:00h.

Presencial.

Sala Kreagune del Edificio Central (Edificio 107),
Campus Zamudio/Derio — Parque Tecnolégico de
Euskadi.

4,5 horas.

30.

Responsables de Direccién, Innovacién e
I+D, asi como profesionales encargados de
definir y configurar estrategias de innovacién
colaborativa.

Especialmente recomendado para:
Organizaciones que quieran Ffortalecer sus
capacidades de innovacién en colaboracién y
gestién de ecosistemas.
Empresas interesadas en identificar, activar e
implementar alianzas estratégicas para innovar.

Comprender los fundamentos de la estrategia de innovacién en
colaboracién.

Identificar, mapear y priorizar a los actores del ecosistema para
colaboraciones exitosas.

Integrar metodologias y conclusiones que permitan utilizar la
colaboracién como una herramienta de gestién de la complejidad.
Entender los distintos roles, dindmicas y mecanismos de
gobernanza dentro de ecosistemas de innovacion.


https://www.innobasque.eus/agenda/formacion-como-construir-colaboraciones-sostenibles-para-innovar/

® Nivelacién de conceptos. Contextualizacién
y bases estratégicas: Breve repaso a los
fundamentos de la innovacién abierta y el
marco estratégico (Las 3 Dimensiones de la
Innovacién Abierta-3DOI).

® Metodologia “Cémo colaborar y no morir en el
intento”: andlisis interno, andlisis del entorno
y herramientas para activar dindmicas de
colaboracién sostenibles. Se trabajardn
herramientas prdacticas para navegar
asimetrias, priorizar relaciones y fortalecer
ecosistemas de innovacion.

® Tipsparalacolaboracién.Limitesyestrategias
de captacién de valor: aspectos legales,
revision prdctica de gestién de riesgos y
ejemplos reales de contratos de colaboracién
y confidencialidad (NDA), relaciones de larga
duracion.

® Taller colaborativo: mapeo de clientes y
aliados del ecosistema.

Nota: Las organizaciones socias de Innobasque,
dispondran de forma exclusiva, de la posibilidad
de mantener una sesidon de seguimiento
personalizada tras la formacion.

MARISOL MENENDEZ
CEO & FOUNDER
BILAKATU / WITH (WE-
WITH.COM)

Experta en innovacién con mds de 20 anos
de experiencia en las dreas de innovacién
abierta, ecosistemas y transformacién
organizativa.

Es fundadora y CEO de Bilakatu, firma
especializada en innovacién abierta,
construccién de ecosistemas y desarrollo de
alianzas estratégicas. También es fundadora
de WI/TH, una comunidad internacional
de mujeres lideres y directivas. Ha sido
reconocida por la Fundacién Cotec como una
de Las 100 personas referentes en innovaciéon
abierta en Espana.

Anteriormente fue responsable global de
Innovacién Abierta en BBVA y directora de
Innovacién Abierta en South Summit. Ha
colaborado con grandes corporaciones,
startups, fFondos de inversién e instituciones
en el diseno y puesta en marcha de modelos
de innovacién colaborativa.

Es autora de las metodologias “3 Dimensiones
de Innovacién Abierta” y “Connect-Think—
Do"”, y su trabajo ha sido recogido en The
Oxford Handbook of Open Innovation,
editado por Henry Chesbrough, académico
estadounidense conocido por acunar y
desarrollar el concepto de innovacién abierta
(Open Innovation), y colaboradores.



Miércoles, 28 de octubre.
De 09:30-13:30 h.

Presencial.

Sala Kreagune del Edificio Central (Edificio 101),
Campus Zamudio/Derio — Parque Tecnolégico de
Euskadi.

4 horas.

30.

Personas con responsabilidades o funciones
vinculadas a innovacién, estrategia, vigilancia e
inteligencia competitiva o desarrollo de negocio
dentro de las organizaciones.

Especialmente recomendado para organizaciones:

Que ya estdn atentas a los cambios del entorno,
y que realizan actividades de vigilancia del
entorno de forma sistematizada para la toma de
decisiones.

Con experiencia en desarrollo de actividades y
proyectos de innovacion.

Que miran al futuro y desean conocer cémo
incorporar dicha visibn a sus decisiones
estratégicas.

Con inquietud o necesidad especifica de
incorporar los escenarios de futuro en su
actividad.

Entender qué es el pensamiento de futuros y su importancia para
la innovacién y la competitividad en las organizaciones.
Cuestionamiento y replanteamiento de Llas asunciones
preestablecidas.

Avanzar de la vigilancia hacia la utilizacién de otras herramientas
de prospectiva.

Adquirir conocimientos bdsicos sobre algunas herramientas de
prospectiva mds sofisticadas.

Adquirir conocimientos teéricos y prdcticos sobre cémo realizar
ejercicios de escenarios de futuro que permitan adoptar dicha
metodologia en las organizaciones para apoyar la toma de
decisiones.
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https://www.innobasque.eus/agenda/formacion-como-anticiparse-al-futuro-escenarios-que-son-y-como-se-construyen-2/

Introduccién a los escenarios de futuro.

® Qué es la prospectiva estratégica y por qué
resultarelevante en el proceso de innovacion.

® Qué son los escenarios de futuro, para que
sirven y cémo se construyen.

Ejercicio prdactico grupal de escenarios de futuro.

® Mapeo de un entorno estratégico.

¢ Identificaciénypolarizaciéndeincertidumbres
criticas para construir escenarios en una
matriz 2x2.

® Construcciéonde cuatro escenarios/narrativas
clave, a partir de contextos complejos e
inciertos.

Nota: Las organizaciones socias de Innobasque,
dispondrdn de forma exclusiva, de la posibilidad
de mantener una sesidon de seguimiento
personalizada tras la formacion.

IBON ZUGASTI

MANAGING DIRECTOREN
PROSPEKTIKER

il

Licenciado en Gestién y Administraciéon de
Empresas y mdster en Direccién Estratégica por
la Universidad de Deusto. Desde 1999 ha dirigido
numerosos proyectos sobre planificacién
estratégica y prospectiva.

Ha participado también en Lla elaboracién
de diversos estudios sectoriales y planes
estratégicos empresariales (Telefénica, Repsol,
Mondragon Corporacién,lberdrola, Guggenheim),
asi como en proyectos prospectivo-estratégicos
en el sector publico en diferentes paises
(Uruguay, Colombia, Cuba, Canadd, EE.UU.) y
para la Unién Europea (Comisién Europea).

RODRIGO DAL
BORGO

CONSULTOR DE
PROSPECTIVA
ESTRATEGICA

Consultor e investigador especializado
en prospectiva  estratégica, gobernanza
anticipatoriaeinnovacién publica.Hacolaborado
con la OCDE (Organizacién para la Cooperacién
y el Desarrollo Econémicos) en proyectos de
fortalecimiento de capacidades de prospectiva
y planificacién estratégica en distintos paises
europeos, incluyendo Irlanda, Portugal, Estonia,
Malta, Italia y Lituania.

Su trabajo integra escenarios, inteligencia
anticipatoria y herramientas basadas en IA
para apoyar procesos de innovacién y toma
de decisiones. También es profesor en la
Universidad de Deusto y Facilitador de procesos
participativos de construccién de futuros para
organizaciones publicas, privadas y del tercer
sector.
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