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AURRE HARTZEA

FORMAKUNTZA BERRIKUNTZAN



Norabide bat zehaztea eta eraldatzen ari den ingurune baterako prestatzea
ezinbesteko baldintza da, gaur egun, berritzeko. Ziurgabetasunezko
testuinguruetan, enpresek eta antolakundeek beren estrategia argiizan behar

dute eta beharrezko gaitasunak eskuratu behar dituzte etengabe egokitzeko.

Esparru horretan, 1. Moduluan bildutako hiru ikastaroek oinarri estrategiko
hori bultzatzen dute, eta antolakundean berrikuntza egituratzeko
beharrezkoak diren giltzarriak ematen dituzte: ibilbide-orri argi bat
zehazteko premisak, lankidetzazko ekosistemak aktibatzeko ezaguerak eta
agertokietan oinarriturik egoerei aurre hartzeko tresnak. Formakuntza
hauen orientabidea argia da: erabakiak hartzerakoan, sendotasun handiagoz,

modu partekatuagoan eta inpaktua sortzeko prestatuago jardutea.



Irailak 30, asteazkena.
09:30etik 14:00era. (Networking bazkaria barne)

Aurrez aurrekoa.

Eraikin Nagusiko auditoriuma (101 eraikina),
Zamudio/Derioko campusa — Euskadiko Parke
Teknologikoa.

4.5 ordu.

30.

Zuzendaritzako, berrikuntzako, I+Gko eta
transferentzia teknologikoko arduradunentzat eta
berrikuntzako bide-orrien kudeaketan interesa duten
profesionalentzat. Enpresa handietan, ETE-etan,
administrazio publikoetan, teknologia-zentroetan eta
beste entitate batzuetan ere aplikagarria da.

Bereziki gomendatua erakunde hauentzat:

Beren berrikuntza-estrategia bide-orri eragingarri
bihurtu nahi dutenentzat.

Berrikuntza-ekimenak eta —proiektuak lehenetsi nahi
dituztenentzat.

Jarraipen estrategikoan AAko tresnak txertatu nahi
dituztenentzat.

Berrikuntza modu praktikoan egituratu eta
monitorizatu nahi dutenentzat.

Erakunde bakoitzaren egoerara eta estrategiara egokitutako
berrikuntzako bide-orriak diseinatzea.

Berrikuntzako lan-ildoak, ekimenak eta proiektuak identifikatzea
eta lehenestea.

Berrikuntzaren eta berrikuntzak erakundean duen inpaktuaren
jarraipena egiteko adierazleak zehaztea.

AAKko tresnak ezartzea berrikuntza-estrategiaren diagnostikoan,
hedapenean eta monitorizazioan laguntzeko.

Saioan zehar landutako bide-orri batzuk taldean aztertzeq,
eta, analisi kolektibo horren bidez, ikasketak konpartitzea eta
ikuspegiak kontrastatzea.


https://www.innobasque.eus/eu/agenda/formakuntza-nola-ezarri-eta-monitorizatu-zure-erakundeko-berrikuntza-bide-orria-adimen-artifizialaren-bidez/

Nola ezarri bide-orri bat: Diagnostikoa eta bide-

orri propioa eraikitzea |IA tresnarekin.

® Berrikuntza bide-orriari buruzko azalpena.

¢ “Lanildoak/proiektuak” eskema egitea.

® Funtsezko adierazleak identifikatzea.

°* Konpainia bakoitzaren egoeraren diagnostiko

banakatua eta propioa.

Bide-orri propioa egitea |IA tresnarekin.

* Bide-orri batzuen aurkezpenean eta
saioaren feedbackean oinarritutako ikasketa
kolektiboa.

Oharra:Formakuntzarenizaerapraktikoakontuan
hartuta, partaideek ordenagailu eramangarria
eraman beharko dute.

MARIA IRUROZKI

VALHALLA ENPRESAKO
PLANEN ETA DISEINU
ESTRATEGIKOAREN
ARDURADUNA

Zortzi urtetik gorako ibilbidea egin du enpresa eta
erakundeentzako plan estrategiko korporatiboen
eta berrikuntza-ereduen formulazioa gidatzen.
Air Europa, Estrella Galicia, Aliaxis, Globalia,
ESIC eta beste hainbat konpainiaren estrategia
korporatiboa sortu, diseinatu eta koordinatu du.

Bere lan ibilbidean, lankidetzazko eta berrikuntza
irekiko ekosistemak eratu eta gidatu ditu.
Berrikuntza-programen estrategiak diseinatu eta
koordinatu ditu, hala nola ALL4ZERO eta BIND.

Gainera, Mondragon Unibertsitateko LEINN
graduaren inkubazio-programaren diseinuan
partaide izan da, eta gaur egun Bilboko
fakultatean ekintzailetza-proiektuen inkubazio
managerra eta mentorea da.



Urriak 8, osteguna.
09:30etik 14:00era.

Aurrez aurrekoa.

Eraikin Nagusiko Kreagune aretoa (101 eraikina),
Zamudio/Derioko campusa — Euskadiko Parke
Teknologikoa.

4,5 ordu.

30.

Zuzendaritzako, berrikuntzako eta [+Gko
arduradunentzat, baita lankidetzan
oinarritutako berrikuntza-estrategiak definitu
eta diseinatzeko ardura duten profesionalentzat

ere.
Bereziki gomendatua erakunde hauentzat:

Lankidetzan berritzeko eta ekosistemak
kudeatzeko gaitasunak sendotu nahi dituzten

antolakundeentzat.

Berrikuntzarako aliantza estrategikoak
identifikatzeko, aktibatzeko eta ezartzeko

interesa duten enpresentzat.

Lankidetzan berritzeko estrategiaren oinarriak ulertzea.

Ekosistemako eragileak identifikatzea, mapeatzea eta lehenestea

lankidetza arrakastatsuak bideratzeko.

Lankidetza konplexutasuna kudeatzeko tresnatzat hartuta,
lankidetza hori erabili ahal izateko metodologiak eta ondorioak

bateratzea.
Berrikuntza-ekosistemetan gobernantzarako dauden
dinamikak eta mekanismoak ulertzea.

rolak,


https://www.innobasque.eus/eu/agenda/formakuntza-nola-eraiki-lankidetza-jasangarriak-berrikuntzarako/

°* Kontzeptuen mailakatzea. Testuingurua
eta oinarri  estrategikoak: Berrikuntza
Irekiaren eta esparru estrategikoaren
(3DOI-Berrikuntza Irekiaren 3 Dimentsioak)
berrikuste Llaburra.

° “Nolajardun lankidetzan, ahaleginean porrot
egin gabe” metodologia: barne analisiq,
ingurunearen analisia eta lankidetza-
dinamika jasangarriak aktibatzeko tresnak.
Asimetriak jorratzeko, erlazioak lehenesteko
eta Dberrikuntza-ekosistemak sendotzeko
tresna praktikoak landuko dira.

® Lankidetzarako gomendioak. Balioa
erakartzeko mugak eta estrategiak:
lege alderdiak, arriskuen kudeaketaren
berrikusketa praktikoa eta lankidetza- eta
konfidentzialtasun-kontratuen adibide
errealak (NDA), iraupen luzeko erlazioak.

¢ Lankidetza-tailerra: bezeroen eta
ekosistemako aliatuen mapa egitea.

Oharra: Innobasqueko bazkide diren erakundeek
soilik  trebakuntza jaso ondoren jarraipen
pertsonalizatua egiteko aukera izango dute.

MARISOL MENENDEZ
BILAKATU ENPRESAREN
CEOA ETA WITH
(WE-WITH.COM)
KOMUNITATEAREN
SORTZAILEA

Berrikuntzan aditua da, eta 20 urtetik
gorako esperientzia du berrikuntza irekiko,
ekosistemen inguruko eta antolakundeen
eraldaketarako eremuetan.

Bilakatu enpresaren sortzailea eta CEOa da.
Berrikuntza irekian, ekosistemen eraikuntzan
eta aliantza estrategikoen garapenean
espezializatutako konpainia da Bilakatu.
Nazioarteko W/TH Komunitateren sortzailea
ere bada; enpresak zuzentzen dituzten
emakumeak eta liderrak biltzen ditu foro
horrek. Berrikuntza irekian Espainiako 100
erreferenteen artean nabarmendu du Cotec
Fundazioak.

Aurretik, BBVAko Berrikuntza Irekiko
arduradun globalaizan zen, eta South Summit
erakundeko Berrikuntza Irekiko zuzendaria.
konpainian. Korporazio handiekin, startup-
ekin, inbertsio-funtsekin eta erakundeekin
kolaboratu du lankidetzazko berrikuntza-
ereduak diseinatzen eta martxan jartzen.

“Berrikuntza Irekiaren 3 Dimentsioak” eta
“Connect-Think—-Do” metodologien egilea
da, eta haren lana “The Oxford Handbook
of Open Innovation” argitalpenean jaso da.
Lan hori Henry Chesbrough estatubatuar
akademikoak —berrikuntza irekiaren (Open
Innovation) kontzeptua sortu eta garatu zuen
adituak— eta haren laguntzaileek editatu
zuten.



Urriak 28, asteazkena.
09:30etik 13:30era.

Aurrez aurrekoa.

Eraikin Nagusiko Kreagune aretoa (101 eraikina),
Zamudio/Derioko campusa — Euskadiko Parke
Teknologikoa.

4 ordu.

30.

Enpresen barnean arlo hauekin loturiko ardurak
edo funtzioak dituztenentzat: berrikuntza,
estrategia, lehiakortasunerako zaintza eta

adimena eta negozio-garapena.
Bereziki gomendatua erakunde hauentzat:

Erabakiak hartzeko, Llehendik ingurunean
gertatutako aldaketen aurrean adidaudenentzat
eta ingurunea zaintzeko jarduerak modu

sistematizatuan egiten dituztenentzat.

Berrikuntzako  jardueren eta proiektuen

garapenean esperientzia dutenentzat.

Etorkizunari  begiratzen diotenentzat eta
ikuspegi hori beren erabaki estrategikoetan nola

txertatu jakin nahi dutenentzat.

Etorkizuneko agertokiak beren jardueran
txertatzeko kezka edo behar espezifikoa

dutenentzat.

Etorkizunen pentsamendua zer den eta erakundeen
berrikuntzarako eta Llehiakortasunerako zer garrantzi duen
ulertzea.

Aurrez ezarritako aurresuposizioak auzitan jartzea eta
birplanteatzea.

Zaintzatik prospektibako beste tresna batzuen erabileran bidea
egitea eta aurrerapausoak ematea.

Prospektibako tresna sofistikatuago batzuei buruzko oinarrizko
ezaguerak eskuratzea.

Etorkizuneko agertokien inguruko ariketak nola egiten diren
ikasteko ezaguera teoriko eta praktikoak eskuratzea, horien
bidez enpresetan metodologia hori ezartzeko, erabakiak hartzeko
prozesuan lagungarri izan dadin.

10


https://www.innobasque.eus/eu/agenda/formakuntza-nola-aurre-hartu-etorkizunari-agertokiak-zer-diren-eta-nola-eraikitzen-diren/

Etorkizuneko agertokiei buruzko oinarriak.

® Zer den prospektiba estrategikoa eta zergatik
den garrantzitsua berrikuntza-prozesuan.

® Zer diren etorkizuneko agertokiak, zertarako
balio duten eta nola eraikitzen diren.

Etorkizuneko agertokien talde-ariketa

praktikoa.

® |ngurune estrategikoaren mapa egitea.

® Agertokiak eraikitzeko ziurgabetasun
kritikoak identifikatzea eta polarizatzea 2x2
matrize batean.

® Funtsezko lau agertoki/narrazio eraikitzea,
testuinguru konplexuak eta ziurgabeak
abiapuntu hartuta.

Oharra: Innobasqueko bazkide diren erakundeek
soilik  trebakuntza jaso ondoren jarraipen
pertsonalizatua egiteko aukera izango dute.

IBON ZUGASTI

PROSPEKTIKER-EKO
MANAGING DIRECTOR

il

Enpresen Kudeaketan eta Administrazioan
lizentziatua eta Zuzendaritza Estrategikoan
Masterra Deustoko Unibertsitatean. 1999tik
plangintza estrategikoari eta prospektibari
loturiko proiektu ugari zuzendu du.

Plan sektorialak eta enpresako plan
estrategikoak lantzeko prozesu ugaritan
parte hartu du (Telefénica, Repsol, Mondragon
Korporazioa, Iberdrola, Guggenheim), eta
hainbat herrialdetako sektore publikoan
(Uruguai, Kolonbia, Kuba, Kanada, AEB) eta
Europar Batasunean (Europako Batzordea)
prospektibako eta estrategiako hainbat proiektu
landu ditu.

RODRIGO DAL
BORGO
PROSPEKTIBA

ESTRATEGIKORO
AHOLRULARIA

hartzeko
publikoan

estrategikoan, aurre
berrikuntza

Prospektiba
gobernantzan eta
espezializatutako aholkularia eta ikertzailea

da. ELGArekin (Ekonomia Lankidetza eta
Garapenerako Erakundea) kolaboratu du
hainbat herrialdetan (Irlanda, Portugal, Estonia,
Malta, Italia eta Lituania) prospektibako eta
plangintzaestrategikoko gaitasunak sendotzeko
proiektuetan.

Bere lanean, agertokiak, aurre hartzeko adimena
eta AAn oinarritutako tresnak bateratzen ditu,
berrikuntzako eta erabakiak hartzeko prozesuak
bideratzeko. Deustoko Unibertsitateko irakaslea
ere bada, etorkizuneko agertokiak eraikitzeko
prozesu parte-hartzaileak bideratzen aritzen
da erakunde publikoentzat, pribatuentzat eta
hirugarren sektorekoentzat.

"



